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EBONOUIA AAMIHICTPATUBHO-NMPABOBUX 3ACAL PEIYNOBAHHA
HA®TOIA30BOIr0 KOMMNEKCY YKPAIHU

VY BITUM3HAHIN HayKOBiH JiTepaTypi Ha CHOTOAHI BXKe Cc(HOpMyBaIUCS 3araJbHONPHUHATI MiAXOAN 10 BU3HA-
YeHHs BIAMpaBHUX MO3UIIN MOCTiIKEHHs HAayKOBUX IpobieM y cdepi ropucnpynenuii. He 3ynuustouncs Ha ix
JIETAIbHOMY PO3IJIAAL, 3a3HaYMMO, IO 10 HUX BapTO JOAATH JOCIIIKEHHS 1CTOPUYHOTO AOCBiAY (OpMyBaHHS Ta
PO3BUTKY CYCIIUILHUX BIAHOCHH y MeXax 0OpaHOi HayKOBOi MpOOIeMH, OCKIJIBKU TaKi AOCIIKSHHS Oe3mocepe-
HBO BIUIMBAIOTH HAa PO3BUTOK HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETyITIOBAHHS.

Bapro 3ayBakuTH, IO aHaNi3 ICTOPUYHOTO AacleKTy BHHUKHCHHS, PO3BHTKY HA(TOTA30BOTO KOMIUIEKCY
VYKpaiHu HEMOXIIMBO 3A1HCHUTH 0€3 TOCHIPKEHHS CYCIUIBHUX BiHOCHH, sIKi iCHYBaJM Ta iCHYIOTb HUHI B €Hepre-
TUYHIN cepi Hawol nepkaBy, Ta X MPaBOBOTO PEryIIOBaHHS.

MeTo10 cTaTTi € AOCHIKEHHS i aHaJIi3 MPaBOBUX MEPEIYMOB CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY Ha()TOra30BOro KOMII-
JIeKcy B YKpaiHi, BUSABICHHS 3aKOHOMIPHOCTI BAHUKHEHHS TOCIIKYBAaHOTO 1HCTUTYTY, 3’ ICyBaHHs TCHICHIIIH HOoro
PO3BUTKY Ta po3po0Ka mepiofu3ariii po3BUTKY Ha(hTOra30BOT0 KOMILUIEKCY YKpaiHU.

Hane nocnimkeHHs OyJa0 MPOBEIESHO HA OCHOBI HAyKOBHX Ipallb BiIOMHUX BYCHHX, 30Kpema: M. [lanumroka,
L. Hisixa, M. KoBanka, O. [TaniOpanskoi, A. llIumioscekoro, I1. [lnaka Ta iH.

HadrorazoBuii KOMIJIEeKC — HAWTOJIOBHIIA CKJIAJ0Ba MAJIWBHO-CHEPTETUYHOIO KOMIUIEKCY YKpainu (mami —
INEK), HaziiiHicTh poOOTH Ta OAUHAMIYHUM PO3BUTOK SIKOrO 3HAYHOIO MIpOIO 3ajieXkarh Bifl CTaHy HiANPHEMCTB
HadTOra3z0Boro cexropy. Kepyrounces muMm, Hacamriepes He0OXiTHO TOCIIAUTH HOPMAaTHBHO-IIPABOBI aKTH, SIKi OyIIx
MIPUIHATI Y BIAMOBIIHI TEPIOX Ta MOKJIMKaHI BPETYIIIOBAaTH cycmiyibHi BimtHOocHHN [1EK 1 okpeMux Horo ckiaoBUX
Ta Ha OCHOBI ITLOTO 3aITPOIIOHYBATH HOBY MEPiON3aIlil0 PO3BUTKY HadTorazoBoro komriekey (nam — HI'K).

PosristHeMO cTaHOBJIEHHSI HOPMAaTHBHO-TIpaBoBOro 3abe3nedeHns ¢pynkuionysanHus I1EK, a pasom 3 tum 1 HI'K.

0. HaHi6paubKa BUJILIISAE HOTHPH ocHOBHi eTanu po3BuTKy [1EK VKpa'l'HI/I' Ha nporusary i, M. JlaHnitok
MIPOIOHYE CBil BapiaHT mepioan3awii PO3BHTKY [NEK Vkpainu, BUAUIAIOUM CIM eTaliB BKa3aHOTO NMPOIecy?.

BignpaBauMu Toukamu i niepiogm3anii po3BuTKy [IEK Oymu 31e01mp1moro eKoHOMIYHI XapaKTePUCTHKH YU
(daxtuaHe GopMyBaHHS TIEBHHX HOTO YaCTHH.

0. B. CeparoueHKo 3amnpornoHyBaB OSTATHHUIA PO3IO/IiI CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY 1HCTUTYTY JEp>KaBHOI eHEp-
reTHYHOI Oe3mnexku B YkpaiHi. Ha Ham momsin, mix Taky 3aranbHy Iepiofu3alliio mijgnanae i mporec CTaHOBICHHS
HOpMaTUBHO-TIPaBoBoi 0a3u I1EK, a came:

ETan 3apoaskeHHs1: BiJl MOMEHTY 3000yTTS HE3aJEKHOCT] — IPUHHATTS «AKTa IPOTOJIOLICHHS HE3aJIeKHOCTI
VYxpaiam» Big 24 ceprrst 1991 p. mo npuitHaTTa «HarioHanbeHOT eHepreTHaHOT iporpamu Ykpainu 10 2010 poky»
BiZ 15 TpaBHsA 1996 poky.

Etan craHoBaeHHs: Bing npuidHATTA «HarioHansHOT eHepreTnaHoi mporpaMu Ykpaiam 1o 2010 poky» Big
15 tpaBHs 1996 p. no cxBaneHHs «EnepreTnuHoi cTparerii Ykpainu Ha mepiox mo 2030 poky» Bix 15 GepesHs
2006 poky.

Etan po3BuTKy: Big npuitHaTTs «EHepreTnyHoi cTparerii Ykpainu Ha nepioa 1o 2030 poky» Bin 15 Gepesns
2006 p. 10 TENepinIHBOTO Yacys.

Ha ocHOBI BUIIIEBUKIIaIECHOTO MH BIIEpIe CIPOOYEMO CPOPMYBATH MEPIOTU3AIlII0 PO3BUTKY HAPTOra30BOTO
KOMIUJIEKCY Ta HOTO MPAaBOBOTO PETYIIOBAHHS, SIKe OE3MOCEPEAHBO 3aJICKUTH BiJl CHCTEM YIPABIIHHS ITiIIpHEM-
CTBaMH KOMIIJIEKCY, 1[0 3MiHIOBAJUCS BiAMOBIAHO J0 BUMOT 4Yacy.

OCKiJIbKH ICHYIOTh IOKYMEHTaJIbHI CB1IYEHHS, 110 TepIIni mpoMucen BUA00yTKy HadTH 3’ siBuBcs B Kapmnarax
y 1771 p.4, BBaxaeMo 3a JOLIJIBHUM MOYATOK MEPIIOro eTaimy — 3apoj:KeHHs Ha(TOBOI MPOMMCJI0BOCTI — AaTy-
Baru Kinmem XVIII cr., a iioro 3aBepmiennst — kinmem XIX cromitrs.

Jpyruii eran — craHoBJeHHsI HATOBOI MpoMuca0BocTi — KiHenb XIX cT. — moyarok XX cTOMITTS.

Came y 1883 p. B Ileuenixuni Oyio moOyIoBaHO TPETil y CBITi 3a MOTYXHICTIO HadTONEPepOOHHUIt 3aBOJ, IO
CTaJI0 3HAKOBOIO MOAi€I0 A Beiel ramysi’. HagroBunobytok y amuuuni y 1909 p. 3pic Maibke 10 2 MIH T Ha pik.
3a uumu nokasHukamu ["anuubkuii HadhTOBUN paiioH mociB Tpete Mmicie y cBiTi micisa CILA 1 Baxy®.

TperTiii eTan — 3apoj:KeHHsI Ta30BOI MpoMucJI0BOCcTi — 1924 p. — 1939 p.

Ha nouatky 20-x pp. XX cT. Oyio 3HaitneHo ra3 y paiioni Kamymra it Jlamasu. Came 3 1924 p. 6epe cBiii moua-
TOK Ta30Ba MPOMUCIIOBICTh YKpaiHH, i3 BBEICHHS B €KcIUTyarallito JanraBchkoro ra3oBoro pojoBHINa i OyIiBHUIL-
TBa mepuioro razonposoxny Jamasa — Ctpuil. A y 1946 p. KusHE BXXe OTpUMYBaJIN IPUPOAHNUIL ra3 i3 HalO1IBIIOro
Ha To# yac razomnpoBofy Jlamasa — Kuis. 3roqom BiH OyB momoBxeHui 10 MockBH, a OkpeMo Oyino moOyqoBaHO
razomnposig Jamasa — Jleninrpag yepe3 MiHCbK. YKpaiHCBKHI ra3 y 3pocTarouux o0cArax mo4aB HaJXOAWTH 0
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ApmiHicTpaTuBHe npaBo i npouec. ®iHaHcoBe npaBo. IH¢opmauinHe npaBo

Pocii (mpmyomy O€3KOIITOBHO), IO JAN0 MOXIHBICTH Ta3zu(iKyBaTd 3HAYHYy YACTHHY LCHTPAJIBHHUX PETiOHIB
(Kypcrky, Benaropoaceky, OpnoBchKy 06iacTi Ta iH.).

YerBepruii eran — HanioHaJi3ania HadgTorazoBoi npomucjioBocti — 1939 p. — 1945 p.

e mo kxinug 1939 p., konu Oyiio BCTAHOBJIECHO PaJsHCHKY Biady B 3axiiHid YkpaiHi, HapTOrasoBy npoMuc-
JIOBiCTh OYJIO HAI[IOHATI30BaHO. 3aMIiCTh COTEHb (DipM CTBOPEHO IT'SITh BEJIMKHX IMPOMUCIIB, IO Pa30M 3 030KEPH-
TOBHMH WIAXTaMH BBIWNUTH O 00’ emHaHHS «YKpHA(QTOBHIOOYTOK». 'a30iHOBI MiANMPHEMCTBA TEPEHILTH O
MTOBHOBaXXEHB « YKprazy». 3riHo 3 ToproseasHUME gorosopamu Mixk CPCP ta HimewunHoro Bix 19 cepmas 1939 p.
ta 10 mrororo 1940 p., o HiMeuunHu BUBO3WIM IUCTEpHAMH Ha(Ty it HagronpoxykTu. [Iporsarom 17 MicsIiB micis
MiANUCaHHA palsHChKO-HiMenbkoro Ilakty mpo HeHaman Bim 23 cepmua 1939 p. Himeuunna otpumana 3
PansHcbkoro Coro3y 865 Tuc. T HadTH.

VY cepnri 1944 p., miciusd MOHOBICHHS PAAsSHCHKOT BiIamu B 3axifHid YkpaiHi, 3a pimeHHIM MiHicTepcTBa
HadToBoi pomucioBocti CPCP Oyno opranizoBaHo «YkpHadTOKOMOIHAT», SIKUH 00’€HAB BHIOOYTOK HAadTH U
ra3y Ta ix mepepooky.

IlsiTuii eTan — pepopMyBaHHsI IPOMHUCIIOBOCTI 32 rajiy3eBUM npuHIunom — 1945-1950 pp.

Cucremy ynpaBIiHHs iANPHEMCTBAME KOMIUIEKCY Oyto pedopmosano 1945 p. 3a ramysesnum npuniumnom. Ha
6a3i «YkpHadTokoMOiHaTy» Oys10 cTBOpeHO Taki 00’ enHaHHA: « YkpHadTa» B M. bopucinasi, 3ronom —y M. [Iporobuyi
ta M. Kuesi; Tpectn «YkpHadrozaBogm» B M. [Iporodudi Ta « YkprazsunooyTok» y M. Ctpuro.

B Vkpaini 1946 p. ra3oBy MpOMHUCIIOBICTH OYJIO BiIOKPEMIJICHO SIK CAMOCTIIHY rayly3b, CTBOPSHO 00’ €THAHHS
«YKprasy, oo posmimrysaiocs B M. JIbBoBi. Y 1966 p. Oyno CTBOpeHO BHPOOHHYE YNPaBIiHHS «YKPrasmpom»,
SIKOMY CIIOYATKy ITiIIOPSIKOBYBaJINCS Ta30BUI00YBHI, a Mi3HIIIE — ra30TPaHCIIOPTHI, OypoBi, razonepepoOHi mia-
MIPUEMCTBA, HAYKOBO-JOCIiHI IHCTUTYTH.

Came 3 Tepuropii YKpalHH PO3MOYABCS MEPLIMIA Y CBITI EKCHIOPT MPUPOAHOTO Tasy, crnouarky a0 Ilombumi 3
1944 p., a 3 1967 p. ykpailHCBKHIi ra3 cTaJv mocTavyaTy 10 YeXoCIoBaY4IrHY, JIEIIO Mi3HIIIe — 10 ABCTpu Tpanzur
Ha(TH TepuTopiero Ykpainu o YexocnoBaudrHU po3novaBcs 3 1962 p. 3 BBEIEHHIM JI0 eKCIUTyarallii mepiioi 4epru
HadTonpoBoay «pyxoar.

IMocTuii eran — migHeceHHs1 Had)TOra3oBoi NMPOMMCJIOBOCTI Ta CTpPIMKe po3rajy:xeHHsI HadToraso-
TpaHcnopTHoi cuctemu — 50—70-ti pp. XX croJiTTs.

YV apyriit nonosuHi 50-X pp. 1o MicT Ykpainu i Pocii cranu mocrauatu ra3 i3 notyxHoro LlleGenuHCbKOTO
ra3oKoHAeHCAaTHOTO pomoBuma Ha XapkiBmuHi. KokeH m’stuit kyOomerp ra3zy B konmmuabomy CPCP GyB
[HleGennHCHKHIAS. Maiike BCIO TEpUTOPIF0 YKpaiHU MEPEeTHHAIOThH OTYKHI MaricTpalibHi Ta30IpoBOAH, Ha OyIiB-
HHUILTBO SIKMX BUTpaueHo noxan 10 mip.

PiBens BunoOyTKy razy B Ykpaini y 50—70-1i pp. XX cT. 3pocTas 3HauHMMHU TemnaMu. Sxmro 1950 p. BiH cra-
HoBMB e 1,5 mupa M3, o 1960 p. — 14,3 mupa M3, a 1970 p. — 61 mapa M3; pekopaHOT KiIBKOCTI BAATIOCS OCST-
™y 1975 p. — 68 mupa M3.

Chomuii eTan — 3anenaja HagTorazooro komiuiekcy — 70-ti pp. XX ct. — 1998 p.

BunoOyTok BYIJICBOIHIB CTaB CTPIMKO 3MEHIIYBaTHCh. 3BepHEHHsI mepmioro cekperaps 1K Kommaprii
VYkpainu B. B. lllepounskoro 1o Pagu Minictpis CPCP 3 mpoxaHHSIM HagaTé KOIITH JUIS HOAANBIIOT po30yq0BH
ra3oBU100yBHOI IPOMHUCIIOBOCTI PecITyOJIikKy MPOIrHOPYBAIN, OCKIIBKH BKe 0YyJI0 BIIKPUTO BENIUKI MOKJIAIH rasy B
Cepenniit Azii Ta Ha miBHOUi 3axigHoro Cubipy. be3 kamiTanoBkiajeHb ra30BHA MOTIK i3 BIACHUX JHKEPEN CKOPO-
THBCA Maibke B I'sTh pasiB i y 1995 p. cranosus 14 mipa M3. 3HaYHO CKOPOTUIIOCS TaKOK BHIOOYBAHHS Ha(TH:
SIKIIO Y Tiepiniit mooBuHi 70-x pp. BumoOyBaiocs 14,4 MIH T, TO HAHI 11 TU(pa CTAHOBUTH 4 MJIH T.

Ha mouarky 90-x pp. HaliOLIBIIO0 CyYacHOIO0 HABTOBHIOOYBHOIO KOMITaHI€I0 YKpaiHH, sika BumoOyBae 75 %
Ha(TH ¥ ra30BOr0 KOHACHCATY BiJl 3arajJbHOro o0csiry BunoOyTKy B KpaiHi, ctano BAT «YkpHadTay.

Ile ToBapuctBO cTBOpeHO 31 Gepe3ns 1994 p. mumsixoMm kopropatusarii mianpueMcTBa «BupobHude 06’€n-
HaHHS « YKpHadTa» Ha BUkoHaHHs Ykasy IIpesunenrta Yikpainu «IIpo koproparu3zanito mianpueMcTs» Bif 15 ueps-
Hs1 1993 p. Ne 210/93, nakazy MinekonoMiku Ykpainu Bix 22 muctonana 1993 p. Ne 90 it nakasy [lepxkxomHadTo-
ra3y Bia 23 moToro1994 p. Ne 57. Ilepiie CBIIOITBO MPO PEECTPAIliI0 BUITYCKY IIIHHKMX mamnepiB Mindin Ykpainu
BugaB BAT «VYkpuadra» 25 tpaBHs 1994 p. 3a Ne 201/0/94 p. 50 %+1 axmist «YkpHadtm» Hamexars HAK
«Hadroras Ykpaiamy», 41 % akuiit koaTpomioe rpyna «[IpuBarbanky». BAT «Ykpuadta» y 2004 p. 3abe3nedyBaio
nonaq 90 % BunoOyTKy HadTh B YkpaiHi, 40 % ra3oBoro xoHaeHcary i 17 % BugoOyTKy mpupoaHoro razy. bymo
BHI00yTO moHa 3 i T HadTH i 3,35 mupa M3 razy. Yucruii npudyTok 3a 2004 p. cranoBuB 1 mupa. 347 MiH.
36 Tuc. 188 rpuBeHs.

BocbMmuii etan — cTBopenns Ta gisibHicTh HAK «HadTora3z Ykpainu» — 1998 p. — rpynens 2012 p.

HagecHni 1998 p. ctBopeno HAK «HadToras Ykpainu» sik BepTHKAIbHO-IHTETPOBaHY HAPTOra30By KOMIIAHIFO,
10 3iHCHIOE MTOBHMIA IUKJI OTNEpalliid 3 pO3BiIKK Ta PO3POOKH POIOBUII, PO3BiTyBabHOTO i EKCILTyaTamiiHOTO
OypiHHS, BUIOOYTKY, TPAaHCIIOPTYBaHHS Ta 30epiraHHs HahTH 1 rasy, MOCTauaHHS MPUPOTHOTO 1 CKPAIJICHOTO Ta3y
crokuBadam. [i gouipHi kommanii: «'a3 Ykpainuy», « Ykprazsuao0ysanus» it « Ykprpancrasy. [lonan 97 % nadru i
ra3y B YkpaiHi BunoOyBaroTh miampuemctsa 1iei kommanii. 100 % crarytaoro gouny «Hadrorasy Ykpaiamy», po3-
Mip sikoro gopiBHIoE $ 650 MiH, HanexuTh Kabinety MiHicTpiB Yipainn.

«I[o ckmany HAK «Ha(bTora3 VYkpaiHu» BXOIWIIU OCHOBHI BHJIOOYBHI MiAPHUEMCTBA y Q)ole JOYipHBOT
xommaHnii (Hagam — JIK) «Ykprpancrasy, JIK «['a3 Ykpainuy», K «YkpraspumoOyBaHHs»); JOYIpHE MiAMTPHEMCTBO
(mamam — JIT) «Hadtorazbesneka», Al «YkpHadrorazkomiiekr», I «I"a3-rermo», I «B3I1 «HadTtorasy,
AIT «HadrorazobcnyroByBanus», JI1 «KypopraadToras», Il «byniBenbHuUK»); nepkaBHA aKI[iOHEpHA KOMIIaHis
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(mamam — JAK) «HopHomopHadTorasz», JJAK «Ykpcnenrpancrasy); BAT «VYkpradray, BAT «YkprpancHadTay,
BAT «IIpunninpoBceki MarictpanbHi HadrompoBoan», BAT «MarictpansHi HadTonpoBomu «pyx06a»; ¢imii —
MockoBcbka, TypkmeHcbka, MeTpoinoriuna, [HhopmaniiiHO-aHaTI THYHUNA LEHTP Te0JI0ro-reo(i3suuHuX AOCTiIKEeHb
B Ha(hTOTa30BIi1 ramysi, KOXKHE 3 IKHX Ma€ PO3raly’keHy BUPOOHHYY CTPYKTYDY, IO 3a0e31edye po3BiJKy Ta BUJIO-
OyTOK ra3y, HaQTH 1 Ta30BOT0 KOHJCHCATY.»

13 uvepeHs 2012 p. Kaomin npuitass posmnopspkenHss Ne 360-p «IIpo peopranizaliito AOYipHIX KOMIaHIH
HamionanpHoi akrionepHoi kommanii «Hadrorasz Ykpainu». PosnopsipkeHHs ypsany mnependadae peopraHizaliiio
Jo4ipHbOi KoMmaHii « Ykprazsuno0ysanus» HAK «Hadroras Yipainu» miisixom nepeTBopeHHs Ha Binkpure akiio-
HEpHE TOBapUCTBO «YKPra3BuaoOyBaHH» 1 peoprasizamiro 1odipHboi kommnaHii « Ykprpancra3z» HAK «Hadroras
Vipainn» y [TAT «YkpTpaHcrasy.

VY IOKYMEHTI HaroJjoIlyeThCs, IO YIPABIIHHSA KOPHOPATHBHUMH MpPaBaMU IMOAO ITyONIYHHX aKI[IOHEPHHUX
toBapucts 31ilicHroe HAK «Hadroras Ykpaiam» 3a moropkeHHsIM 3 MiHICTEpCTBOM €HEPreTHKHU Ta BYT1ILHOT TIPO-
MHCJIOBOCTI YKpaiHH Bi/IMOBIIHO /10 3aKOHOJJABCTBA.

Omneparop razorpancnopTHoi cuctemu (nani — I'TC) Ykpainu kommanist « YKpTpaHcrasy 1 Haibiible razono-
OyBHE MiAMPUEMCTBO KpaiHU «YKpra3sunoOyBaHHsm» y kiHui 2012 p. 3aBepiniu npouec peoprasizanii 3 T104ipHix
kxomnaniit (nani — JK) HAK «Hadrorasz Ykpainu» y nyOniyHi akiionepHi Topapuctsa (aagi — ITAT).

Jen’saiTuii etan — peopranizanis HAK «Hadrora3 Ykpainm» — niAroropka 0 npuBaTu3auis KOMIaHii —
ciuenn 2013 p. — TenepimnHii yac.

VY 2012 p. posmouascs npouec pepopmysanHs HAK «Hadroras Ykpainuy, sikuii TpuBae i noci i Oyne 3aBep-
IIEHO IMicis HpuBatH3amii kommadii. Bime-npem’ep-minicTp Ykpainu IOpiit Boiiko y TpaBHi 2013 p. 3asBUB B
1HTEpB 10 ra3eTi «/{3epkano THKHs», 110 MPUBATU3ALlisl KOMIIaHIT peKOMEH0BaHa MPOBIAHUMH 3apyO0i>KHUMHU KOH-
CYNbTaHTaMU 1 COPUATUME M1JIBULICHHIO TPO30POCTi AISTILHOCTI KOMIAHII Ta 1aCTh 3aJIy4UTH iCTOTHI KOIITHY.

28 xBiTHA 2012 p. npe3unent Bikrop AxykoBuu mignuca 3akoH Ykpainu «[Ipo BHECEHHS 3MiH y CTaTTIO 7
3akoHy Ykpainn «IIpo Tpy6ompoBigHuii TpaHCTIOPT» 010 pedopMyBaHHs HATOra30BOro KOMIUIEKCy» 0.

3miHaMy nepeadaueHo, 0 Peoprauisallis (3MUTTs, NPUEAHAHHS, OLI, BUILICHHS, IIEPETBOPEHHS) JieprKaB-
HUX MIANPHEMCTB, 104ipHix mianpuemcts HauionanbHoi akuioneproi komnaii «Hadroras Ykpainmy, mo 3nikic-
HIOIOTh AIAJBbHICT 3 TPAHCIIOPTYBAHHS IO MAriCTpaJbHUX TPyOOIpoBOoAax i 30epiraHHs B MiI3eMHHUX ra30CXOBHU-
max, i HAK «Hagtoras Ykpainm» 3aiicHIOeThCs 32 pimenHsM Kabinety MinicTpiB YikpaiHu BHKIIIOYHO 3 METOIO
BHKOHAHHS 3000B’si3aHb, Y3ATUX YKpaiHOW BiAMoBiIHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo parudikamito I[Ipotokomy mpo
npueaHaHHsA Ykpaiau 1o JloroBopy mpo 3acHyBaHHs EHepretuanoro CriBroBapucTBay!l.

OxpiM TOrO, 3aKOHOM 3a00pPOHEHO NPHBATH3ALII0 JACPKABHUX IIANPHEMCTB, Ao4ipHiX miampuemcts HAK
«Hadgtoras Ykpainuy, siki 381HCHIOIOT isTIBHICTH 3 TPAHCIIOPTYBAHHS 110 MaricTpaibHUX TpyOompoBoaax i 30epi-
raHHA B migzeMHux razocxopumiax, HAK «Hadtoras Ykpainm», a Takox MiIpUEMCTB, YCTaHOB, OpraHi3alliii, yTBO-
PEHHX B pe3yJbTaTi iXHIX peopraHizatii.

13 uvepeHs 2012 p. Kabmin npuitasB posmnopspkenHs Ne 360-p «IIpo peopranizaliito AOYipHIX KOMIaHIH
HamionanpHoi akiionepHoi kommanii «Hadrorasz Ykpainu». PosnopsipkeHHs ypsay mnependadae peopraHizaliiio
novipHBOi KommaHii « YkprazsuaoOysanus» HAK «Hadroras Yipainm» misixom nepeTBopeHHs Ha Binkpure akmio-
HEpHE TOBapUCTBO «YKPra3BuAoOyBaHHS» 1 peopraHizamito AouipHsoi KoMmmaHii «Ykprpancraz» HAK «Hadroras
Vipainm» y [TAT «YkpTpancras»!2.

VY HOKyMEHTI HaroJollyeThCs, L0 YNPABIiHHSA KOPIOPAaTUBHUMM MpPaBaMHU OO MyONiYHMX aKIIOHEPHHUX
toBapucts 3nilicHioe HAK «Hadroras Ykpaiam» 3a moropkeHHsIM 3 MiHICTEpCTBOM €HEPTeTHKHU Ta ByT1IBHOT IPO-
MHCJIOBOCTI YKpaiHH Bi/IITOBIIHO JI0 3aKOHOJJABCTBA.

HAK «Hadrorasz Ykpainm» y 2013 p. orpumas 12,5 muapza rpH 30UTKY, PO IIO TOBOPUTHECS y (iHAHCOBOMY
3Biti komnanii. Jloxin HAK «Hadroras Ykpainu» ckoporuBcs Oinbir Hix Ha 23 %, abo Ha 22,8 MIpA IpH, A0
74,6 Mupa rpH.

Bararo excriepriB HaronomyoTs Ha ToMy, o 6opru HAK «Hadtoras Ykpainu» Oyiau cTBOpEeHI HAaBMUCHO, a
TOMY MTOBHA IPUBATH3AaIlisl aKTHBIB KOMIIaHIi — II¢ JIUIIIE TIUTAHHS JYacy.

Sk BIUIMHE NpUBaTH3aIlisS OHIET 3 HAUOUTBLIIMX KOMITaHId YKpaiHM Ha CTaH MaJMBHO-CHEPTeTUYHOTO KOMII-
Jekcy YKpainu Ta B3araii Ha ii eKOHOMIKY — ITOKaxe Jac.

Humi po3BHTOK MaTMBHO-CHEPTETHYHNX Taly3ell YKpaiHi XapaKTepH3yeThCs XaOTHUHICTIO, Herepe0adysa-
HICTIO, HEIOCKOHAIICTIO MPABOBOIO HATPSIMY, A TAKOK 31ar0O/DKCHIX MiX COOOKO CTpaTeriii Ta MpiopuTeTis.

Curyauis, y sxiii onuauca HI'K Ykpainu, ckianacst nepeBaxHO 4yepe3 BiACYTHICTh BUBAKEHOTO MOCIHIIOB-
HOTO niz[xoz[y 10 pedpopMyBaHHs 00’ €KTIB NaIMBHO-CHEPICTHIHOTO KOMILICKCY Ta (pOpMyBaHH PHHKOBOTO cepe-
posua y 1iit cdepi. TTosCHIOETCS 11e TaKOXkK HEY3ro/PKEHICTIO MPOLECiB peOpMyBaHHs B CHEPIETHILI 3 MpoILeca-
MU pedOpMyBaHHs SKOHOMIYHUX BITHOCHH, SIKi HHHI TPUBAIOTH B YKpaiHi.

Heedexrupae BUKOPHCTAaHHS MaTuBa i eHeprn B CKOHOMIIll YKpaiHU CIPUYMHSE BUCOKHH PIBEHb CHEProeM-
HOCTI BHYTPILIHBOTO BalOBOTO NPOAYKTY, AKHH Y TPU-BICIM Pa3iB NEPEBUILYE AHATONIIHHUN TTOKA3HUK [ npOMHC-
JIOBO PO3BHHEHUX KkpaiH. KpiM T0r0, 3Ha49HA 3HOLICHICTH OCHOBHUX ¢ouxis mianpuemcts [1EK, HU3bKMIA TEXHITHAHT
1 TEXHONOTIUYHMI PiBHI yCTATKyBaHHS, iCHYIOWi MPOOIEMH pecypco30epekeHHsI Ta EKOJOTIYHOCTI ITiIIPHEMCTB
noTpeOyroTh X MUpoKoMacTabHOT pEKOHCTPYKIIIT ¥ MepeoCHaIIeHHS BChOTO KOMILICKCY.

Hocmigusmm ictopiro ctaHoBieHHs Ta po3BUTKYy HI'K, Mojkemo 3poOuTH BUCHOBOK, 110 Maibke 95 % HadTu i
rasy, siki BUoOyBaeThCsl Ha TepuTopil Ykpainu, npunanae Ha minnpueMmctsa HAK «Hadroras Ykpainu», — MoHO-
MoJIiCTa Ha JaHOMYy puUHKY. KoMmaHis po3po0iisie cTpaTerito po3BUTKY Tajly3i, 3A1HCHIOE CTPYKTYPHY IHepeOynoBy
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ApmiHicTpaTuBHe npaBo i npouec. ®iHaHcoBe npaBo. IH¢opmauinHe npaBo

ragy3i BiIMOBITHO A0 PUHKOBUX YMOB TOCIIOAAPIOBAaHHS, 3a0e3medye moTpeOy MPOMHUCIIOBHX CIIOXKHBAdiB Ta Hace-
NeHHsl, 3a0e3medye TpaH3uT HaTH 1 ra3zy a0 KpaiH €Bpomu. AJie B OCTaHHI POKH Il KOMIIaHis MoKa3ana Heedek-
TUBHY NisJIbHICTh, HAAMIPHUH IITAT, BEIUKY 3a00pProBaHiCTh, & CTPYKTYpHI TpaHcdopMmarlii, B TOMy 4HCIi peopra-
Hizaris govipHix kommaniiit HAK «Hadrora3 Ykpainn», — Moku 1o He IPUBETH A0 MO3UTUBHUX 3MiH.
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Pe3rome

Jlobanosa C. A. EBoJonist aiMiHicTPaTHBHO-NIPABOBHX 3acaj Pery/II0BaHHS HA(TOra3oBoro KoMIieKkcy YKpaiHu.

V naniit HayKOBI# CTATTi TOCHTIKYIOTHCSI Ta aHAJI3yIOThCs TIPABOBI IIEPEAYMOBH CTAHOBJICHHS i PO3BUTKY HahTOra30BOT0 KOM-
IUIeKCY B YKpaiHi, 3’ICOBYIOTHCSI 3aKOHOMIPHOCTI BHHUKHEHHS JIOCIIPKYBAaHOTO IHCTUTYTY, TeHAEHLII HOro po3BUTKY. ABTOp CTaTTi
BIIEpIIIE TPOIIOHYE TNEPiOAN3aNil0 PO3BUTKY HA(TOra30BOTO KOMIUIEKCY BiAMOBIAHO OO CHCTEM YNPABIIHHSA MiANPHEMCTBAMH KOM-
TUIEKCY, 110 3MiHIOBAJIUCS YIPOAOBXK HOTO iCHYBaHHS.

KonrouoBi ciaoBa: HadrTorazoBuii KOMIUIEKC YKpaiHH, aIMiHICTPAaTHBHO-IIPABOBE PETYIIOBAaHHS HAa(TOra3oBOr0 KOMILIEKCY
VYkpainu, nepioamzaris HapTorazooro xkomiuiekcy, HAK «Hadroras Ykpainu», peopranizaimis ta npuaruzanis HAK «Hadroras
VYkpainm».

Pe3rome

Joéanosa C. A. IBononust aAMUHHCTPATUBHO-IIPABOBLIX 0CHOB PEeryJIMPOBAHUS He(PTErazoBoro KOMILIEKCa YKPaUHbI.

B nmanmoit Hay4HOI cTaThe HCCIEAYIOTCS M aHAIM3HPYIOTCS IPABOBBIC MPEIIOCHIIKYE CTAHOBICHHS U PAa3BUTHS HE()TEra30BOro
KOMITIEKCa YKPauHbI, BBISIBISAIOTCS 3aKOHOMEPHOCTH BO3HHKHOBEHHMSI MCCIEAYEMOTO MHCTUTYTA, TEHASHLHUH €r0 pa3BUTHS. ABTOp
CTaTbU BIICPBBIE IpeyIaraeT MepUOIM3aLHI0 PA3BUTH HE(TEra30BOro KOMIUIEKCAa B COOTBETCTBUM C CHCTEMaMH YIIPABICHHMS NPea-
MIPUSTUSIMU KOMIIIEKCa, KOTOPBIE MEHSUINCH Ha MPOTSHKEHUHN €TO CYIIEeCTBOBAHMSI.

KunroueBble ciioBa: HedTerasoBslil KOMILUIEKC YKpPauHbl, a JMUHUCTPATUBHO-TIPAaBOBOE PETYIHPOBAHHE HE(TEra30BOro KOMILIEK-
ca Ykpaunbl, nepuoimsanus HedrerasoBoro komiuiekca, HAK «Hadtoras Ykpamusl», peopranmsaumst u npusartusanus HAK
«HadToraz YkpauHb.

Summary

Lobanova S. Evolution of administrative and legal basis for regulating oil and gas complex of Ukraine.

This scientific article investigates and analyzes the legal preconditions of formation and development of oil and gas complex of
Ukraine, the regularities of the investigated institute, its development trends. The author first provides a periodization of the develop-
ment of oil and gas complex in accordance with the complex systems of enterprise management, which changed throughout its exis-
tence.
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tion of oil and gas complex, NJSC «Naftogaz Ukrainey, the reorganization and privatization of NJSC «Naftogaz Ukraine».
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