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NMPABOBI 3ACAAN BIODXETHOIO KOHTPOIIO

Y cydacHHX yMOBax 0coO/IMBOI aKTyalbHOCTI Ha0yBa€ CTBOPEHHs Ta 3a0e3MeYeHHs [IPaBOBOro Koja e(ek-
TUBHOI OO/DKETHOT CHCTEMH, METOO SIKOTO € 3a0e3eUCHHS 3aKOHHOCTI PallioHaIbHOTO YIIPABIIHHS pecypcamu
Ta X UITbOBOTO BUKOPUCTAHHS, yYIOCKOHA/ICHHS YNIPABIIHHS IPOIIOBUMH [OTOKAMH JUTS I ATPUMAHHS HEOOXiz-
HOTO plBHH HHaTOCHpOMO)KHOCTl BO,IIHO‘IaC HCI/I Ipomec HEMOKIIMBUH 0€3 C(I)GKTI/IBHOI CHUCTEMU Harn;u[y Ta KOH-
TPOJIIO KOXKHOT CKITafoBoi OromkeTy. Cam OIOIKETHHI KOHTPOJIb A€ MOXKIIUBICTD OLIHUTH Ta MEPEBIPUTH PE3YITb-
TaTUBHICTh (DYHKI[IOHYBaHHs OIOJDKETHOT CUCTEMH, BUSBUTH ii HEJOJIKU Ta 3MIHCHUTH ¢()eKTUBHE 1 CBOEYACHE
OIOIKEeTHE perynoBaHHsA. ToMy TeMaTuka OFO/PKETHOTO KOHTPOIIO € TOCUTh aKTYalIbHOIO 1 TOTpelye IeTaabHOTO
PO3TIIS Y.

[TuTaHHs Oep)kaBHOTO KOHTPOJIIO BHKJIAACHO Y TIPAIIX TaKWX BueHHX, sk B. b. ABep’sHoB, M. /I. bimk,
1O. I1. butsx, JI. K. Boponosa, O. M. I'opOyHoga, O. I1. I'etemarenp, O. FO. I'padora, 1. I1. T'onocHiuenxo, P. A. Ka-
moxaui, M. B. Kapacbos, M. I1. Kyuepsisenxo, JI. B. KoBanp, B. 1. Cemunk, B. ®@. Cipenko, B. M. Ilamosan,
0. C. lllemuryveHko Ta iHIIKX.

Taxk, va gymky O. I1. 'eTbMaHenp, OOKETHIM KOHTPOJIEM € KOMIUIEKCHA 1 IUIECTIPSIMOBaHa CHCTEMa €KOHO-
MIKO-TIPABOBHX 3aXOIiB OIOMKETHOI CUCTEMH YKPaiH! YTIOBHOBOKCHUX KOHTPOJIOIOUHX CyO’ €KTIB, sIKa CIpsSMOBaHA
Ha 3a0e31eveHHsI 3aKOHHOCTI Ta e(heKTHBHOCTI Iif YIACHHKIB IiJT Yac YKIaJICHHS, POy, 3aTBEPIKCHHS OFOKe-
TiB, BUKOHAHHS Ta BHECEHHS 3MiH, 3BiTyBaHHS PO BUKOHAHHS OFOIPKETIB, TOOTO Ha CTaIiIX OFOKETHOTO MPOorecy!.

M. JI. Binuk nuite, 1o O:0/pKeTHE KOHTPOIIIOBAHHSL CIYTye 6a30t0 JUist 3AIHCHEHHS! GIOKETHOTO PETyIIOBAHHSL
1 TIOKJTMKaHe 3a6e3nequaTn TepeBIPKY Ta OLIHIOBAHHSI PE3y/IETATHBHOCTI peasizarii nporecy OrOIKeTYBAHHSP.

Bozrouac y 38’s13Ky 3 pepopMyBaHHIM €KOHOMIKH KpaiHH Ta, BIIIOBIIHO, MOCTIHHAMY 3MiHAMH 3aKOHO/IAB-
CTBa, TIUTAHHS TPABOBHUX 3acaj OIOPKETHOTO KOHTPONIO 3aJIHMIIAETHCS BiJKPUTAM 1 aKTyalbHHM Ta TOTpedye
MTOAAJIBIIIOTO PO3MILIAY W TOCTIIKEHHS, OCOOTMBO B KOHTEKCTI BU3HAYCHHS 1 PETYITIOBAHHS ITOKa3HUKIB OIOIKETHOIO
KOHTPOJTIO.

MeTtoro faHoOi CTarTi € OOIPYHTYBAHHS CyTHOCTI TPOIIECY OFOIKETHOTO KOHTPOJIIO SIK €(PEKTUBHOIO SIICMEHTY
JICPYKaBHOTO PETYIIOBaHHs Y chepi (hiHAHCIB, MOKA3HUKIB OFOKETHOTO KOHTPOJTIO Ta MPABOBHX 3aCaJl IX BU3HAYCHHSL.

Y cydacHuX ymoBax ped)opMyBaHHs SKOHOMIKH [/Isl BAKOHAHHS (HKIIIA Ta 3aB/aHb, BisHa4eHHX Konctuty-
Li€ro YKpainu, Jepikasl MOTPIOHI MaTepiailbHi pecypeH, SKi MatOTh IPOLIOBE BUPOKCHHS B yMOBaX PHHKOBOI CKO-
HOMIKH B c(hepi TOBapHO-TPOIIOBHX BiTHOCHH. JleprkaBa X Mae ofep KyBaTH i3 IIEHTPaJi30BaHUX (POHIIB — OFOMKe-
TiB, IO € B X PO3MOPSHKEHHS.

Bromker HeoOXinHui sIK z[epxcam TaK 1 BCIM OpraHaM MICLIEBOTO CaMOBPSIYBaHHsl, 1110 31iHCHIOKOTh BIIajHI
TOBHOBKCHHSI HA BiMIOBIIHIH Tepmopn Bin € uenTpanizoBaHuM (OHIOM, 3 SKOTO MPOTATOM MEBHOTO Mepiony
MO)kHa (DiHAHCYBaTH TIOTPEOH, TIOB’s13aHi 3 MOBCIKICHHOIO isUTbHICTIOY,

3rigHo 3i CT. 2 BromKkeTHOro Komekey YKpaiHH i OFOIPKETOM CITiJT PO3YMITH IIaH (DOPMYBAHHS Ta BUKOPHC-
TaHHs (IHAHCOBUX pPecypciB I 3a0e3nedeHHS 3aBIaHb i PyHKIIIN, SKi 30iIHCHIOIOTHCS BiAMIOBITHO OpraHaMH Jep-
’KaBHOI BIIaJIM, Opranamu Biaau ABToHOMHOI PecmyOmiku Kpum, opranamMy MicIIeBOro caMOBPSAYBaHHS MPOTSITOM
OFOIPKETHOTO TIEPioAyS.

OCKiJIBKH B TIPOIIEC] PyXy IPOLIOBHX KOIITIB J€PKaBX BUHUKAIOTH TOBAPHO-TPOLIOBI BITHOCHHH, TO 3 METOIO
HAJISKHOTO TX BUKOPHCTAaHHsI HEOOX1THUI KOHTPOIIb. OTXe, MOKHA CKa3aTH, 1110 TOBAPHO-TPOIIOBI TIPOIECH ITiJT 9ac
(hopMyBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS T'POIIOBHX (DOHJIB JEPXKaBH Ta MICIIEBUX OpPTaHIB CAMOBPSIYBaHHS € 00’ €KTOM
OIOIPKETHOTO KOHTPOITIO. 10 €JIeMEHTIB CHCTEMH OFOIKETHOTO KOHTPOIIO MOYKHA BiTHECTH (pHC. 1), TIOTOKYIOUHCH
i3 H. /1. Yamoro®, nmpeaMer, METOAN KOHTPOJIO OIOMKETHOTO IIPOLECY, Cy0 €KT Ta 00’€KT KOHTPOIIO, MOKA3HUKU
e(eKTUBHOCTI OIOMKETHOTO KOHTPOIIIO.

3aj1eXKHO BiJl YaCy MPOBEACHHS KOHTPOJTIO PO3PI3HSIOTH HACTYITHI BUIU OFOIKETHOTO KOHTPOJIHO: TIOTICPEIHIH,
MOTOYHUH, HacTynHUi. Tak, mornepenHiii OIOHKETHI KOHTPOJb MPOXOAUTh HA TOYATKOBUX €Tanax po3poOKU Ta
TIPUAHSTTS OFOPKETHOTO 1 ITOJATKOBOTO 3aKOHOMABCTBA. BiH Mae xapakTep 3arBepmkeHHs. [loTouHwMiT OromKe THIIH
KOHTPOJTh 3MIHCHIOETHCS MPOTATOM OIOMHKETHOTO POKY Ha TPETHOMY €Talli OFOIPKETHOTO TIPOIIeCy, TOOTO, B Iporeci
BUKOHAHHS OromxkeTiB. HacTymHuMi OrOpKeTHHI KOHTPOIH IPOBOIATE HA 3aBEPIIATBHIN CTaii OFOMKETHOTO MPOITe-
Cy, TiCIIsl 3aKiHYSHHSI 3BITHOTO MIEPiOy.

© 0. 0. Kotupno, T. N. CtedaHoBcbkuin, 2016
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brokeTHHil KOHTPOJIL — 3axXOJM OpraHiB BIaAW, TIOB sI3aHI 3
MEPEBIPKOK0  3aKOHHOCTI, JOULTBHOCTI i e(eKTHBHOCTI YTBOpPEHHH,
PO3MOILTY 1 BUKOPHCTAHHS TPOIIOBUX (hOHIIB

. TOBAPHO-TPOLIOBI  TpouecH miax dvac QopmyBaHHS Ta
OOEEIE BUKOPHCTAHHS TPOIIOBHX (DOHAIB Jep:KaBH Ta MICHEBUX
OpTaHIB CaMOBPSIAYBAHHS
4‘ cy0’eKT ]—> OpraHu JIeprKaBHOI BIAAN Ta MICLEBOTO CAMOBPSIIYBAHHSI
r )
| mpeaMer > cramii O PKeTHOTO HmpoLecy
)

Jep:kaBHUIT piHaHCOBUIT ayanT

nepeBipKa Jep/KaBHHUX 3aKyIiBeTb

KOHTPOJb 3a BUKOPHCTAHHSAM 1 30epeKeHHSIM IepiKaBHHX
(hIHAHCOBHX pecypciB, HEOOOPOTHUX Ta IHIINX AKTUBIB

KOHTPOJb 33 CTAaHOM 1 JOCTOBIPHICTIO OYXTalTepPChKOTO OOMIKY
1 (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI Yy MIHICTEpPCTBAX Ta IHIOUX OpPraHax, a
3aBIaHHSI . g .
& TaKO’K Ha MIMPHEMCTBAX, B YCTAHOBAX TA OPTaHI3aLisX
KOHTPOJb 32 MPABIIBHICTIO BU3HAUEHHS MOTPeOn B OI0IKETHHX

KOIITAX Ta B3STTSIM 3000B°s13aHb, €)eKTHBHUM BHKOPHCTAHHSIIM
KOIITIB 1 MaifHa

KOHTPOJB 3a JOTPUMAaHHAM 6I0,I[)K€THOFO 3aKOHOIaBCTBaA

nornepeIHii

BUIU MOTOYHIIT

HACTYITHUIT

Puc. 1. EnemenTtu cuctemMn OFOMKETHOTO KOHTPOITIO*
* — BIIacHa po3poOKa

KoeoinientHy mMeTonnky BU3HAYCHHSI IOKa3HUKIB Ha LUX eTamax nojae B. CiuMoneHko®. Bid nporioxye Bu3Ha-
4aTh KOeILIEHTH PE3YNIBTATHBHOCTI, JEBOCTI KOHTPOJIO Ta OKYIHOCTI po6om KoHTposepa. Tak, po3paxyHOK Koe-
(ittieHTa pe3yIIETaTHBHOCTI KOHTPOJIIO 32 (POPMYIIOIO BiH IIDOIIOHYE 3MIHCHIOBATH 3a (hOPMYIIOIO:

n OH
. . . p B O n
ne Kp — xoedilieHT pe3ynbTaTHBHOCTI KOHTPOITIO;

OH — 06C$IF He].Ii.TILOBOFO BUKOPUCTAHH 6IO,ZDK€THI/IX KOH_ITiB, BUSBIICHUII 3a PE3YyIIbTaTaMU KOHTPOJIBHOI'O 3aX04Y;
O, - 06'051.1" KOILTIB, TMIAHAX TIEPEBIPLII.
KoeitieHT Ai€BOCTI KOHTPOITIO — 32 POPMYIIOFO:
Ocd
KIK =
On

ne K — koedimient ,Z[i€BOCTi KOHTPOITIO;
dj c¢p — OOCAT KOIITIB, IOBEPHYTHX /10 JIePKaBHOTO BIOKETY 3a Pe3ylbTaTaMi KOHTPOIBHHX 3aXO/iB;
O,, — 06Csr HEeLIIBOBOrO BUKOPHCTAHHSI OIOIDKETHHX KOLUTIB, BUSIBICHNI 32 Pe3yNIbTaTaMU KOHTPOJIbHUX 3aXO/B.
KoeqnuleHT OKYITHOCTI pOoOOTH KOHTpoJIepa — 3a (bopMyJIOIo.
Oc
KOP = b
. : Oxyk
ne Kgp — koediuieHT OKyImHOCTI poO0TH KOHTPOIIEpd;
Ocg — 00CATr KOWITIB, IOBEPHYTHX [0 JlepkaBHOTO OIOKETY 3a Pe3yNbraTaMi KOHTPOJIBHHX 3aXOLIB, 3 po3pa-
XYHKY Ha OJJHOTO KOHTpOJIEpa;
O,y — 00CSIT KOIITIB, BUTPaYE€HNX HA YTPUMAaHHSI KOHTpOJIEepa.

136

KYK



Komuprno O. O., CmegpbaHoscbkuti T. I1. MNpaBoBi 3acaan GroOKETHOrO KOHTPOIH

Cutijy 3ayBayKHTH, 110 1I€ € aBTOPChKa Koe(illi€eHTHA METOIUKA OI[IHKH TIOKa3HUKIB e(DeKTUBHOCTI OFOIKETHOTO
KOHTPOJTIO. 3 METOI0 BIIOPSIKOBAHOTO BHM3HAYCHHS IMX IMOKA3HWKIB Ta TOPIBHAHHA 1X HAa MIKHAPOIHOMY piBHI
3aCTOCOBYIOTh OaJTbHY METOIWKY, SIKa TOJIATaE Y BUCTABIICHHI OAJIiB 3a Pi3HUMH MapaMeTpaMy KOHTPOITIO 1 SIBJISIE
C000F0 KOMIUTEKCHY CUCTEMY MOHITOPHHTY, IO JTA€ 3MOTY OLIIHIOBATH €()eKTUBHICTH OIOMHKETHOTO KOHTPOITIO KpaTHH
3a pi3Hi nepioau yacy. Tak, 3TiIHO 3 Ii€l0 CUCTEMOIO OLIIHIOBAHHS €()EKTUBHOCTI® PO3PI3HAIOTH NOKA3HUKU edek-
TUBHOCTI OFOIDKETHOTO KOHTPOJTIO. [X BU3HAUeHHs mojsirae B OaJIbHil OIIHII ITapaMeTpiB MOKa3HUKIB.

Ipy BU3HaUeHHI MOKa3HKKa e(heKTUBHOCTI 3aCO0iB KOHTPOIIIO 32 (ongoM 3apo0biTHOT mnatu Oyap-sIKi 3MiHH,
1110 TX HEOOX1/IHO BHECTH 110 0a3H JaHNX TIEPCOHAILY, OTPIOHO 3NIHCHIOBATH CBOEYACHO, IUISXOM IiJTOTOBKH JOI10-
BIII IPO 3MiHY Ta MAlOTh IPUBECTH JI0 BIICTEXKCHHs onepariil npy ayawri. [Ipy 1poMy ayaut (orxy 3apobiTHO
TUIATH Mae POBOJIUTHCS HAa PETYJISPHii OCHOBI JUIsl BUSIBJICHHS! (PIKTMBHUX TIPAI[IBHHUKIB, TOTIOBHEHHS JTAHUX, SKHX
HE BUCTaya€, Ta BU3HAYCHHSI HEIONIKIB Y CUCTEMI KOHTPOJIIO.

[Nokaznuk KOHKypeHun e(heKTUBHOCTI BUTPaYaHHs KOLUTIB Ta KOHTPOIO y cepi 3aKymBem, BKIJIIOYAE BHYT-
PILLIHIA KOHTPOJIb, IO 3/IHCHIOETHCS BIIOMCTBAMI-BUKOHABLIIMH, Ta 30BHILUHIA KOHTPOIIb, 1O 3IHCHIOETHCS 30B-
HILIHIMY ayquTopamMu. Y 100pe HaJlaro/mKeHii cucTeMi 3aKyIliBellb y4acTh 3aiHTEPECOBAHUX 0Ci0 BUKOPHUCTOBYETHCS
SIK 4aCTHHA CHCTEMH KOHTPOIIO Yepe3 CTBOPEHHs 9iTKOI BIPEryJIbOBAHOI POLIC/YPH, LIO JJA€ 3MOTY BHOCHTH CKaprH
Ta BYACHO BUPIIIYBAaTH NPOOJEMH 32 MOJAHHAM YYaCHHKIB 3 IPHBATHOIO cekropa. JlocTym 0 Hi€l npouenypu ta
iH(opmaLlist PO CKapry JonoMarae 3aiHIepecoBaHnM 0cobam Gpary y4actb y 3M1MCHEHH] KOHTPOJIIO 32 CHCTEMOIO.

TokasHuK e)eKTUBHOCTI BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO /Il BATPAT, HE [OB’SI3aHIX 13 3apOOITHOLO ILIATOL, Xapak-
TEPHU3YETHCS TUM, 1IO: 68.3y€TBC}I Ha OLIHLI PU3MKIB Ta 32C00aX KOHTPOJIKO, HEOOXI/IHUX JUIsl YIPABIIiHHS PH3UKaMHU;
BKJIIOYAE B ce0€ BCEOXOIUTIOIOUMI Ta €KOHOMIYHO e(beKrHBHm/I Habip METOZIB KOHTPOJIO; € 3PO3YMIJIMM Ta IHOLIH-
PEeHNM; H10ro 0GUMCIIIOIOTH JIMILE 3a AICHO HaA3BUYAHIX 00cTaBUH. CBiUEHHS PO €PEKTUBHICTH CUCTEMU BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO MAlOTh HAJIXOMUTH Bij ypsAIOBUX (PIHAHCOBUX KOHTPOJNEPIB, PETYSPHUX BHYTPIIIHIX Ta 30B-
HIIHIX ayguTiB 200 1HIINMX 00CTEXEHb, IO OPraHi30BYIOTHCS KEPIBHULITBOM.

Ioka3HUK KOHTPOJIO BYACHOCTI Ta PETYIISIPHOCTI 3BIpSHHSI PaxyHKIB XapaKTePU3Y€EThCs MiATOTOBKOIO HaIili-
HOI 3BITHOCTI 3 (iHaHCOBOi iH(OpMalii Ha OCHOBI MOCTIHHOI MEPEBIPKU Ta MiATBEPMKEHHS NPAKTUKU BEACHHS
3aIUCiB OyXTaITepaMH SIK BXKITUBOTO €JIEMEHTY BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO Ta OCHOBY TS TOOpOsSIKiCHOT iH(opMarIii
JUTS KepIBHUIITBA Ta 30BHIMTHIX 3BiTiB. BuacHe i 4acTe 3BipsSHHS JaHUX 13 Pi3HUX JPKEpEI € PyHIaMEeHTaIbHO BaK-
JIMBUM TSl HAAIHHOCTI iH(OpMAIii.

BaxmBnm CBIMEHHM €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIO € NOKa3HUK eeKTHBHOCTI KOHTPOIIIO CepH 3aCTOCYBaHH,
XapaKTepy Ta BKUTTs 3aX0/IiB 33 Pe3yNbTaTaMy 30BHIIHBOIO ayuTy. OLIHKY BU3HAYCHHS JJAHOTO MOKA3HHKA, TOOTO
aKTH ayJuTy, BKIIOYAIOTH JI0 6e30CEepeiHbOi (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AisUIBHOCTI K PEKOMEH/ALIT YCYHCHHSI
HenonikiB. Chepa 3acTOCYBaHHS 30BHIIIHBOIO ayJUTy Ma€ BKJIFOYATH OXOIUICHHS 1103a0I0KeTHUX (POH/IB Ta aBTO-
HOMHUX BiJJOMCTB.

TakuM 9UHOM, KOMIUTIEKCHA OITiHKA €()eKTUBHOCTI MIOKa3HUKIB OFOIPKETHOTO KOHTPOITIO TACTH 3MOTY OTPHMATH
NOTPiOHY iH(OpPMALIiI0 JepKaBHUM OpraHaM BIIaJi 3 METOIO MiJBUIICHHS ¢()EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OFOIKET-
HHX KOILTIB, HOCHJICHHS KOHTPOJIO 32 ()OpPMyBaHHSIM 1 BUTpAYaHHSM OIO[KETHUX KOIITIB, BUSIBJICHHS PE3€PBIB IS
3aJIydeHHS KOIITIB y OIO/KET, & TAKOXK HPH NMPUUHATTI e(heKTUBHUX pillieHb B Ipoweci GopMyBaHHA 1 301HCHEHHS
(hiHAHCOBOT MOJIITHKH JACPIKaBH.

Tak, 10 opraHiB, sIKi 34IHCHIOIOTH OFOIKETHUIM KOHTPOJIL B YKpaiHi, 3rigHo 3 3Y «IIpo ocHOBHI 3acaam 3miiic-
HEHHsI JIep’KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOITIO B YKpaiHi»!0 Hajie)aTh: HEHTPAIbHAN OpraH BUKOHABYOI BIIAJIH, IO
3a0e3mnedye (OpMyBaHHS JICPIKABHOT OFOIPKETHOT MONITUKH, OPTaHH, 0 3/iHCHIOIOTH Ka3HAaYeHChKe 00CITyrOByBaH-
Hsl OFO/KETHHX KOIUTIB, OpPraHu Jep>KaBHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIO; LIEHTPAIbHUI OpraH BUKOHABUOI BIIa/IH, IO
peaiizye nepaBHy MOMITUKY y cdepi 3amodiraHHs Ta NpoTuAil Jieratizamii (BiAMHUBAaHHIO) JOXOIB, OOEPKaHIX
3JIOYMHHHAM TIUIIXOM, a00 (hiHAHCYBAHHIO TEPOPH3MY Ta iHIIIL.

BepxoBHa Panga Mae HacTymHI TOBHOBaYKEHHS Y cepi KOHTPOJIIO HaJl OIOKESTHIM 3aKOHOIABCTBOM! ! BU3HA-
Ya€ OCHOBHI HaNpsAMH OIOMKETHOT TOJIITHKY; PO3MISIAE TIPOEKT Ta MPUHMaE 3aKkoH Tpo JleprkaBHui OromkeT Yipai-
HH; BHOCHTH 3MiHH JIO0 3aKOHY IIPO HepxaBruii GromxeT YKpaiHu; po3misjae piuHMii 3BIT PO BUKOHAHHS 3aKOHY
npo JlepxxaBHuii Gro/keT YKpaiHu; 31iCHIOE KOHTPOIIb LIO0 BUKOPHCTAHHS erI[I/ITlB (TO3HIK), L0 3a7Ty4aroTECs
JACPIKABOO BiJl IHO3EMHHUX JepkaB, OaHKIB | MDKHAPOXHHX (DIHAHCOBUX OpraHizauii; 31iHCHIOE KOHTPOIb 32 MisUlb-
HicTro PaxyHKOBO IajaTy MO0 BUKOHAHHS HEIO IOBHOBA)KEHb, BU3HAYCHUX 3aKOHOM.

Komiter BepxoBHoi Pamu Ykpainu 3 murans OromkeTy v cdepi KOHTPOITIO 3MiMCHIOE!2: TMirOTOBKY ITUTAHHS
10710 OCHOBHHUX HAIPSIMIB OIOPKETHOI MOMITHKYA HAa HACTYITHUH OIO/KETHUIA TIepiofl Ta MmoTepeHid pO3MIIsi POeK-
Ty 3aKkoHy Tipo JleprkaBHuiA OromKeT YKpaiHu; HaJae 10 MOJaHuX Ha po3risia Bepxosnoi Pagu Yikpainu 3akoHOMpo-
€KTIB BUCHOBKH L1100 1X BILTMBY Ha IOKA3HUKHU 6}0[[)1(er Ta BIIMOBIHOCTI 3aKOHAM, 110 PETYJIFOIOTh OIO/DKETHI Bijl-
HOCHHW; 3/UHCHIOE [IONEPE/IHII PO3IISL PIYHOTO 3BITY NPO BUKOHAHHS 3aKOHY 1o JleprkaBHuii OromkeT YKpaiHu
Ta MATOTOBKA MPOEKTY PIIMIeHHs OO0 IMBOTO 3BITY A1 po3niny BepxosHoto Pamoro Ykpainw; mormepeaHso pos-
mimae iHpopMmariro Kabinmery MinicTpiB Yipainw, MiHictepctBa (inanciB Yipainm, Kasnaueiicta VYikpainwm,
IHIMX [EHTPaIbHAX OPraHiB BHKOHABYOI BIIAAW MPO CTaH BHUKOHAHHS 3aKoHY mpo [leprkaBHuil OromxeT Ykpainu
MPOTSATOM BiJIIIOBIHOTO OFOIXKETHOTO TMEPioy; 3MIHCHIOE B3aEMOIi0 3 PaxyHKOBOIO MajaToo (BKIIIOYAIOYH IOTe-
peaHii po3rIs BUCHOBKIB 1 mpomo3uiliii PaxyHKoBOI majaTu mono pe3yasTaTiB KOHTPOIIO 3a JOTPHUMaHHAM Oroz-
JKETHOTO 3aKOHOZIABCTBA).

IoBHOBa)keHHAMM PaxXyHKOBOI ManaTy 3 KOHTPOJIIO 32 AOTPUMAHHSM OIO[KETHOTO 3aKOHOIABCTBA € HACTYII-
Hi!3: 3MilCHIOE KOHTPOJb 32 HAJTXOMKEHHAM Ta BUKOPHCTAHHSM KOIITIB JlepaBHOTO OIOMKETY YKpaiHH, y TOMY
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YHCII 38 YTBOPEHHSM, 00CIyTOBYBAHHSIM 1 [OTALUECHHSM JICPIKABHOTO GOPrY, PEKTHBHICTIO YIPABIIHHS KOLTAMH
JepKaBHOTO OIOIDKETY, BUKOPHUCTAHHSM KOLITIB MiCLIEBUX OFOIKETIB y YaCTHHI TpaHC(EPTiB, 110 HAAAOTHCS 3 Aep-
YKaBHOTO OIOIDKETY; TTOa€e BerOBHlPI Pazi YkpaiHu BUCHOBKH PO CTaH BUKOHAHHSI 3aKOHY PO JleprkaBHuii Oroxt-
KeT YKpaiHH, a TaKOXK MPONO3ULT OO YCYHEHHS OPYLUEHb, BUSBICHUX Y 3BITHOMY OIOKETHOMY IEpIOAi.

MiHicreperso ¢iHaHCIB YkpaiHy BU3HAYa€ OCHOBHI OpraHi3aliiHO-METOANYHI 3aca/ii Ta JA€ OLIHKY (yHKIIio-
HYBAHHIO CHCTEM BHYTPILIHEOrO KOHTPOJIO i BHYTPIIIHBOIO ay/iuTy, SIKILO iHIIE He Mepen0ateHo 3aKOHOIaBCTBOM,
KOOPAMHYE Ta CIPSMOBYE MisUIbHICTH OpPraHiB BUKOHABYOI BIIa[H, YIIOBHOBaKEHHX Ha IPOBEACHHS KOHTPOJIO 32
JOTPUMAaHHSM OIOPKETHOTO 3aKOHOAABCTBAl4.

KaznaueiicTBO YKpaiHu Mae HACTYIHI TOBHOBYKCHHS 3 KOHTPOJIIO 32 TOTPHMAHHM OFOKETHOTO 3aKOHOIAB-
cTBalS: KOHTPOJb 32 BEAEHHSIM OyXraaTepchKoro oOJiKy BCiX HaIXOMIKEHb 1 BUTPAT JEP/KaBHOIO OIOHKETY Ta Mic-
LIEBUX OFOIDKETIB, CKIIQIaHHSAM Ta MOJAHHAM (hiHAHCOBOI 1 OFOPKETHOI 3BITHOCTI; KOHTPOJIb 32 OFOIKETHUMH MTOBHO-
BO)KCHHSIMU TIPU 3apaxyBaHHI HaJXO/PKSHB OFOPKETY; BiJIIIOBIIHICTh KOIIITOPUCIB PO3IIOPSTHUKIB OFO/PKETHUX KOII-
TiB MOKA3HUKAM PO3MHUCY OIOIDKETY.

Opraay gep)kaBHOTO (h)iHAHCOBOTO KOHTPOJIO 3 KOHTPONIO 3a IOTPHUMAaHHSM OFOIKETHOTO 3aKOHOIABCTBA
MAarOTh HACTYIHI TIOBHOBaKCHHS B c(hepi OIOMKETHOTO KOHTPOITO!S: 3 ICHEHHS KOHTPOIIO 3a IUTHOBHM Ta eek-
TUBHMM BHKOPHCTAHHSAM KOILTIB JEP’KaBHOTO OIO/DKETY Ta MiCIIEBUX OIOMKETIB; BEIEHHAM OyXTraiaTepchKoro oomi-
Ky, 8 TAKO)K CKJIaJJaHHSAM (iHaHCOBOT 1 OIO/PKETHOT 3BITHOCTI, TACHIOPTIB OFOIKETHHX MPOrpaM Ta 3BITiB HPO iX BHKO-
HaHHA (y pa3i 3acTOCyBaHHS MPOrPaMHO-LLTLOBOTO METOAY Y OFOIKETHOMY TIPOIIECi), KOIITOPHCIB Ta IHIIHMX JOKY-
MEHTIB, 1[0 3aCTOCOBYIOTHCSI B IIPOLIEC BUKOHAHHS OIOKETY; CTAHOM BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO Ta BHYTPILIHBOTO
ayZUTy B PO3MOPSITHHUKIB OFOMKETHUX KOIITIB.

IlenTpansHuii OpraH BUKOHABYOI BJIaIH, 0 peaidye aep kKaBHY MOIMITHKY y cdepi TepKaBHOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, IOMICS4YHO Hanae Bepxosiii Pani Ykpainu, Kabinery Minictpis Vkpainu ta MinicTepctBy (iHaHCIB
YKpaiHu 3BITH PO y3aralbHEHi Pe3yJIbTaTi KOHTPOJIKO 32 JOTPUMAHHSM OFOJUKETHOTO 3aKOHOJABCTBA.

BonHouac MokHa 3a3HAYHTH, IO C(bepa 6IOIDKCTHOFO KOHTPOIIIO 3T1/IHO 3 3aKOHOJIaBCTBOM € JJOCHTB BiJIIOBI-
JaJIbHOIO, OPTaHy ACP KaBHOI BJIaAW MOCTIHHO 31MCHIOIOTH MOHITOPHHT OIOKETY 3 METOIO LIIIbOBOTO BUKOPHUCTAH-
Hsl KOILTIB Ta CBOEYACHUX ITOBHUX HAAXOMKEHb 10 OIOIKETY.

SIK BECHOBOK MOYKHA 3a3HAYHTH, 1110 B MPOIIEC] OMIHKA €(PEKTUBHOCTI OFOIKETHOTO KOHTPOJTIO B YKpaiHi iCHyE
PSII CYTTEBUX ITPOOJIEM, 30KpeMa: HEIOCTATHICTh MPO(IIAKTHYHOI CIIPSMOBAHOCTI KOHTPOIBHUX JIii; HEIOCKOHAMI
METOIMKY BU3HAYCHHSI €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFOIDKETHHUX KOILTIiB; Hee(DeKTHBHE HAJIaroKEeHHS MEXaHI3My
BUKOHAHHS TIOJIO)KEHB 3aKOHIB IIOZI0 BiJIIOBIAIILHOCTI 32 MEPEIIKOKAHHS KOHTPOJIBHUM JisM.

Joist BUPILUEHHS X IIPOOJIEM 13 METOKO [OOY0BH €(DEKTHBHOI CHCTEMH OHOIKETHOTO KOHTPOJIIO B CYYaCHHX
yMOBax pe(bopMyBaHHﬂ eKOHOMIKH Ta MPIOPUTETHOTO BCTyMy 10 €C MOXHA 3anpOMOHYBATH HANPSIMH TOXATBIIIX
JOCIIKCHb B JaHii cdepi: ey chopMyBaTh €1HI KOHLEITyalbHi OCHOBH OpraHisauii OtO/DKETHOrO KOHTPOJIIO,
Ha JI0CKOHAJIOMY PiBHi CTBOPHTH €/IMHE IPABOBE TOJIE B C(HEPi PEryIoBaHHs CHCTEMH GFOIKETHOTO KOHTPOITIO; TIPH-
CTOCYBaHHSI METO/IB OIOIKETHOTO KOHTPOJIO A0 3MiH pe)opMyBaHHSI; CTBOPEHHS Cy4acHOI HayKOBO-IOCIIHOI Ta
HaBYAJILHOI 0a3H 3 METOI0 YIOCKOHAJICHHS KaJIpOBOTO 3a0e3IeUeHHsI CHCTEMHU OIOIKETHOTO KOHTPOJIIO; CTBOPEHHS
iH(popMaLiiiHO-KOMyHIKaLliiHOT iHppacTPyKTypH OIOIKETHOTO KOHTPOIMIO B cdepi pedopMyBaHHS.

I Femomaneys O. I1. BrojkeTHni KOHTPOIIL © Opradizaiiiino-npasosi 3acamu : mororp. / O. I1. Tetsmanens. — X. : Exorpad,
2008. — 308 c. — C. 39.

2 Binux M. JI. BromxeTyBaHHs y cucTeMi pinancosoro mianysanns / M. JI. Binuk / ®inancu Ykpainu. — 2003. — Ne 3. — C. 99.

3 Tam camo. — C. 100.

4 Kocmenko I0. O. ®inancose mnpaBo Ykpainu : Hasy. moci6. / FO. O. Kocrenko. — K. : Ilentp yu6oBoi miteparypu, 2009. —
240 c. - C. 26.

5 Bromketnuii koeke Ykpainu Big 8 nummst 2010 p. Ne 2456-VI [uunnuit] / Binomocti Bepxosnoi Pagu Vikpainu. — 2010. —
Ne 50-51. - 572 c.

6 Yana H. /]. BromkeTna cucreMa : Hapy. noci6. / H. JI. Yana, JI. B. Jlasopenxo. — K. : 3nanns, 2010. — 223 c. : [EnekTpoHHuii
pecype]. — Pexxum poctymy : http://pidruchniki.com/1584072020727/finansi/byudzhetna_sistema

7 Tam camo.

8 Cumonenxo B. K. OCHOBH €IMHOT CHCTEMU JEPKABHOIO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO B Ykpaini (MakpoekoHoMiunmii acniekt) / B. K. Cu-
MoHeHKo, O. I. bapanoscbkuid, I1. C. Ilerpenko. — K. : 3nanns Ykpainu, 2006. — 280 c. — C. 139-140.

9 YnpapsiHHA AepKaBHUME (piHaHcamu: cucTeMa ouiHioBanns edexrusrocTi (COE) : [Enexrpornnii pecypc]. — Pexum mocry-
my : http://www.pefa.org/sites/pefa.org/files/attachments/PMF%20Ukrainian-Final.pdf

10 TTIpo ocHoBHi 3acany 3iliCHEHHs JEPKABHOTO (DiIHAHCOBOTO KOHTPONK B Ykpaini : 3akon Ykpainu Bim 26 ciuns 1993 p.
Ne 2939-X1I // Binomocti BepxoBroi Pagu Yipainu. — 1993. — Ne 13. — C. 110.
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Pe3rome

Komupno O. O., Cmeganoscvxuii T. I1. IIpaBoBi 3acaau 0101:KeTHOT0 KOHTPOJIIO.

V crarTi npoaHasi3oBaHO MPaBOBi 3acann GO/VKETHOTO KOHTPOMIO. J[OCHIIKEHO eIeMEHTH CHCTEMHU OFOJUKETHOTO KOHTPOJIO.
PosrmsiHyTo Bun GIOIKETHOTO KOHTPOJI0. OXapakTepru30BaHO OCHOBHI METOIH OIOMKETHOTO KOHTpOITio. JlocmimkeHo cucteMy edek-
THUBHOCTI MOKa3HUKIB OOMKETHOr0 KOHTpoito. OXapakTepu30BaHO METONUKH BH3HAYCHHS MOKa3HHKIB €(eKTHBHOCTI OIOIKETHOTO
KoHTpOI0. OGIPYHTOBAHO MPABOBI 3aca/ IOBHOBAKCHb OPTaHiB JiepykaBHOI BIaau B cdepi OIOIKETHOTO KOHTPOJI0. BU3HaueHO psin
CYTTEBHX TIpoOiIeM B cdepi GIOMKETHOrO KOHTPOIIO, 30KpeMa: HEIOCTaTHICTh MPO(iIaKTHYHOI CHPSIMOBAHOCTI KOHTPOJBHHX Mild;
HEJJOCKOHAJIi METOANKY BH3HAYCHHs e(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIOJDKETHHX KOIITIB; HEJOCTATHE HAJAro)KEHHS MEXaHi3My BUKO-
HaHHS MOJIOKEHBb 3aKOHIB IOAO BiAMOBINAIFHOCTI 32 MEPEHIKOH KOHTPOIBHUM TisM.

KurouoBi ciioBa: 0romxket, O0MKeTHHH KOHTPOJb, €(EKTUBHICTh MOKa3HUKIB KOHTPOIIO, OIOMKETHUH Mpoliec, ayauT, peBisis,
nepeBipka.

Pe3ome

Komuipno O. A., Cmegpanosckuii T. I1. IIpaBoBble 0CHOBBI OIOI>KETHOTO KOHTPOJISI.

B crarbe mpoaHaaM3npoBaHbl IPaBOBEIE OCHOBBI OIOPKETHOTO KOHTPOIIS. ViccieoBaHbl 27IEMEHTHI CHCTEMBI OIO/PKETHOTO KOHT-
poist. PaccMOTpeHb! BUJIBI OFOKETHOTO KOHTpOIs. JlaHa XapakTepUCTHKa OCHOBHBIM METOZIaM OIOIKETHOTO KOHTpous. MccienoBana
cucTeMa nokasateneil 6romkeTHoro koHTpois. O60CHOBaHAa BO3MOXKHOCTh OCYILIECTBICHUS KOHTPOJIS Ha CTaIUsIX OFOMKETHOTO MpO-
necca. Jlana xapakTepucTHKa METOJJUK BBIYMCICHHS IToKa3arenel 3 pekTHBHOCTH OI0KeTHOTO KOHTpouIs. OXapakTepHn30BaHEI IIPaBo-
BBIC OCHOBBI [TOJIHOMOYHI OPraHOB TOCYAapCTBEHHOW BIACTH B cdepe OImKeTHOro KOHTpoist. OXxapakTepu3oBaH psiJi CYIIECTBEHHBIX
npo6ieM B chepe OI0PKETHOTO KOHTPOJIS: HEZOCTaTOYHOCTh NPOQHIaKTHIESCKOM HAallpaBIeHHOCTH KOHTPOJIBHBIX JEHCTBUIA; HEyCOBep-
IICHCTBOBAHHBIE METOUKN HCUHUCIICHUS 3P (HEKTUBHOCTH HUCIIONB30BAHUS OFO/KETHBIX CPEICTB; HEIOCTAaTOYHOE ITOCTPOCHHIE MEXaHH3-
Ma HCIOJIb30BaHMs 3aKOHOB OTBETCTBEHHOCTH 32 TPErpajibl KOHTPOJIbHBIM JICHCTBHSM.

KoroueBble ciioBa: OromkeT, OIOMKETHBIH KOHTPOJb, d((PEKTHBHOCTD MOKa3aTeNeil KOHTPOJIs, OIOIKETHBIH MpoLece, ayIuT,
peBU3UsL, IPOBEpKa.

Summary

Kotyrlo 0., Stefanovskyi T. Legal framework for budget control.

In article analyzes the essence of the concept of budget control, investigated types of budgetary control. In article gave description
of methods of budgetary control, analyses expediency of control the budget process, investigated the system efficiency indicators of
budget control.

Elements of the system of budgetary control: subject, methods of control of the budget process, subject and object control, per-
formance indicators budget control. The ways of constructing effective budget control: create a single legal framework of budget cont-
rol; adapting the methods of budgetary control changes of reformations; create a modern research and training base of the system of
budgetary control.

Key words: budget, budget control, performance indicators of control, budgeting, audit, revision, verification.
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KOnisi OnekcaHOpieHa Jleze3a, kaHOuGam rpPUOUY-
Hux Hayk, doueHm, OoueHm [BH3 «HauioHanbHuUl
eipHuyul yHisepcumems»

NYBNIYHE YNPABIIHHA NPUPOOO-PECYPCHUM NMOTEHUIAIIOM OEPXXABW:
AOCBIA YKPAIHM TA 3APYBDKHUX KPAIH

Bzaemogist monuHY 1 ipUpony, 3a0e3MmeueHHs eKOJIOTIYHOI Oe3IIEKH € OTHAM 3 TIEPIIOYEPTOBHX 3aBaHb, SKi
CTOATH TIEPET IEPKABOI0. 3arajJbHOBIIOMO, 1110 IPUPOIHI PECYPCH SIK OCHOBA MaTepialbHO-TOBAPHOTO BUPOOHHIIT-
Ba BUMararoTh CIIeNiaIbHOr0 KOMILIEKCHOTO TPaBOBOTO peryiroBaHHs. [ [prponHi pecypc MatoTh CTaTy HalliOHATb-
HOIO OCHOBOIO €KOOE3IIEYHOTO (CTAJIOr0) PO3BUTKY ACPKaBH Ha G/1aro TeepilHbOrO i MaiOy THIX MOKOMIHS.

He 3Baxkaroun Ha mio0ajbHE MIKHAPOIHE 3HAUYCHHS BnpuueHH;I IHTaHb IyOIiMHOIO YNpaBIiHHsA CHeporo
BHKOPHCTAHHSI [IPUPOJIHIX PECYPCIB, SIK B MEKax TEPUTOPII O/HIET ACPIKaBH, TaK 1 CBITY B LIJIOMY, CLIOCTEPIraeThCs
CHTyallisl HEIOCTATHBOIO BUBYCHH L€l npobremaruky. HaykoBo-TeopeTHyHiM l'Il,ZlI‘pyHTSIM MIPOBE/ICHHS 1aHOTO
nocmimkenns € npaui B. b. Asep’sHoBa, C. C. Anekceea, O. @. Anppiiiko, O. M. barnypku, /I. M. baxpaxa,
B. M. Ber3enxa, 1O. I1. bursxka, €. B. Jlonina, P. A. Kamoxxuoro, C. B. Kisanosa, JI. B. Kosas, T. O. Konomoens,
B. K. Kommaxosa, A. T. Komstoka, O. B. Ky3smenxko, B. 1. Kypuna, P. C. Menpauk, O. 1. MuxoneHka Ta iH.

Heo0xi1HO BiI3HAYUTH TEOPETHYHI TOCIiHKEHHS, IPOBEIEH] B MEKaX €KOJIOTIYHOTO Ta PHUPOIOPECYPCHOTO
npaBa, sIKi OKpeMy YBary NpHIULLIA OpraHizamii praBHiHHSI B c(hepl BUKOPUCTaHHS MPUPOAHHUX PECYPCIB TaKUX
BYCHHX, sk B. A. Annpeiiues, b. M. Jlanmmumn, B. A. 3yes, P. C. Kipin, A. M. Tpersix, M. A. Xgecuka, B. H. Xo-
minoBa, O. M. Lapesnxo, I. I fIpemunk Ta iH.
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