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Y HOBiITHBOMY MEPiOJi PO3BUTKY HABKOJUIITHBOTO CEPEIOBUINA MPIOPUTETHICTh
JlicTajy HeMarepiadbHi YMUHHUKU BUPOOHUIITBA, TOB’SI3aHi 3 pO3YMOBOIO aKTHUBHICTIO
JIIOAWHU, sIKa € TeHEepaToOpoM 3MiH i MoAepHi3aliil. JIroguHa € mKepeaoM eHeprii, 1o
3aMycKae MpOoLECU BChOT0 iCHYIOUOT0 Ta MEPETBOPIOE MaTepiaibHi i HEMaTepiabHi pe-
CypCH B KalliTaj JUISl CIIPUSTHHS CYCIUIBHO-EKOJIOTO-€KOHOMIYHOMY po3BUTKY. HaBKo-
JIMIIHINA CBIT € TPUEAHICTIO COLiaIbHOI, €KOHOMIYHOI, €KOJIOTiYHOI CUCTEM, PiBHO-
BaXXHICTbh SIKWX JUISI TIOJWHU CTajla OCHOBOIO PO3POOKY 1 3alPOBAIKEHHS KOHIIETTIIii CTa-
JIoTo pO3BUTKY. BimmoBimHO, 3aTpebyBaHUM BUSIBUIOCSI HAJIEXXHE iH(pOpMalliliHe 3a-
Oe3MneyeHHs YIPaBJIiHHS, SKOMY BIACTUBI peJIeBAHTHICTh, HAIMHICTb, 3pO3yMiTiCTh Ta
peaybHIiCTh TaHUX, MPU3HAUYCHUX JJIsI TPUMHATTS pilleHb. CydacHi TeHIeHIIii 3MiH, Mo-
B’s13aHi 3 mpolecaMu Tobanizallii, iHhopMaTusallii, iHTeleKTyaizalii eKOHOMIKU Ta
CYCIIJIbCTBA, TIOCUJIUIIA POJIb caMe OyXralaTepchKoro o0iKy sIK cepeaoBuila ais (pop-
MYBaHHsI KOMIUIEKCY €KOHOMIYHO Baromoi iHopMailii, 3abe3rneuyoun mpoliiec yrnpas-
JIiHHSI Ha MiKpo- Ta MakpopiBHsIX. OCTaHHIM YacoM y4eHi He OMUHAIOTh CBOEIO yBArolo
nuTaHHS Moaudikallii OyXraaTepcbKOro 00Ky i BHOCSTh MPOMO3UILii, SIKi CIIPUSIIOTH
HOBOBBEJIEHHSIM B iH(opMalliiHOMY cepeloBUIL MiANPUEMCTBA, MiABUILEHHIO SIKOCTI
00J1iKOBOT0 3a0e3MeUeHHsI Pi3HUX rPyI KOPUCTYBayviB i (hOpMyBaHHIO 00IiKOBOTO 3HAH-
HSI TK OCHOBM PO3BUTKY TE€OPIii Ta MPAKTUKU OYXTraaTepChbKOTrO OOJTiKY.

Momnorpadist T.B. bouyii *€ HayKoBoIo TIpalielo, B sIKiif aBTOp OCTaBUJIa aKTyaTbHe
3aBIaHHST iIHHOBAaTUBHOTO PO3BUTKY 00JTIKOBO-aHAJITUYHOTO 3a0€3MeYEeHHST yIIpaBITiH-
HI MiATPUEMCTBOM i BHECJIA TTPOTTIO3UIIii IIOI0 OTo BUpIllIeHHS. BimMiTHOIO pUCOIO IIHOTO
TOCHIIXKEHHS € HASIBHICTh PO3PO00K, SIKi CIIPUSTIOTH peajti3allii MOTeHIliamy sIK 00J1iKOBOT
CHCTEMU, TaK i CUCTEMM yIPaBJIiHHS B LIiJIOMY. ABTOD chopMyJTtoBaJla TOCTAaTHIO KiJIbKICTh
BUCHOBKIB Ta iJIei1, SIKi Bipi3HSIOThCSI HOBATOPCHKUM XapaKTepoM. I1epeKOHIMBO 10Be-
JIEHO 11 TTIO3UIIif0 MOA0 IHHOBAaTUBHOCTI B PO3BUTKY OOJIIKOBO-aHAIITUIHOTO 3a0e31e-
YEHHS YIIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM i MPIOPUTETHOCTI i1ei, 3HAHb, TEXHOJIOTIii, IHTEJIEKTY
y BeJleHHi TisUTbHOCTI Ta 3MIIIHEHHI JiJIOBOI perryTallii cy0’eKTa rocrnomapioBaHHs. Psp
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Kputuka i 6ibniorpadis

aBTOPCHKUX MPOTO3UIIIf HE OOMEXYEThCS TUTBKY iIHHOBAaTUBHUM aCTIEKTOM PO3BUTKY
00JTiIKOBO-aHAJIITUIHOTO 3a0e3IeUeHHs] YIpaBIiHHS HiAMIPUEMCTBOM, a Ma€ LTiCHUMA
XapakTep i CTOCYETbCS T€Opil OYXTraJTepChbKOro OO0JIiKy, MPUHLMUIIIB MOT0 OpraHiszailii,
MOJIEJTIOBaHHST 00JIIKOBOT CUCTEMU, BU3HAYEHHS MPOTYKTUBHOCTI EKOHOMIYHO BaroMoi
iH(opMallii, pO3paxXyHKY ii BAPTOCTi. ¥ CYKYIHOCTI pe3yJIbTaTh HAyKOBOTO NOCTiIXKEHHS
T.B. bouyni no3sonwiu ccopMyBaTh HOBY KOHIIETIiI0 iHHOBaTUBHOIO PO3BUTKY OyX-
raJITepPChKOro O0JIIKY, iIH(pOpMaLiifTHO-aHAIITUIHOIO 3a0e31IeYeHHS YITPABIiHHS Ta ITif-
TMPUEMCTBA B IILJTOMY.

MoHorpadist CKIaTaeThCs i3 BCTYITY, YOTUPHOX PO3MAiTiB, B SIKMX aBTOP BHOCUTH IMPO-
MO3UIIil OO PO3BUTKY OPTaHi3alliifHUX i TEOPETUKO-METOANIHUX 3aca] (POPMYBaHHS
00J1iIKOBO-aHaJITUMHOTO 3a0e3MeYeHHs YIIpaB/IiHHS Ha iHHOBAaTUBHIN OCHOBI, AMHAMIIIi
iH(popMaIifHNX, IHTEJIEKTYyaTbHUX i TEXHOJIOTIYHUX MPOIIECIB SIK JIOTIYHOTO PE3YJIbTAaTy
TpaHcgopMallii HABKOJIUIITHBOTO CBITy B IOro 3HAaHHEBII Opi€HTAallil, BACHOBKIB 3a KOX-
HUM PO3MiJIoM i MOHOTpagdi€lo B LILJIOMY, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKepes Ta JOJaTKiB.
[Tpomno3uliii aBTOpa CTOCYIOTHCSI TEOPETUYHUX 3acal PO3BUTKY 00J1iKOBO-aHAIITUYHOIO
3a0e3MeuYeHHs YIIPaBJIiHHS MiATPUEMCTBOM, MOTO iIHCTUTYLIMHMX TEHACHIIii, HATIPSIMiB
MOJICJIFOBaHHSI CUCTEMU OYXTaJITEPChKOTO OOJIiKY Ta OLiHKM e(heKTUBHOCTI 00J1iKOBO-
aHAJIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHST YIIPaBIiHHSI.

¥ nepmomy posniii moHorpadii T.B. bouyinst, BUKOpHCTOBYIOUM HOBI (paKTOpHU BU-
POOHUIITBA, pe3ybTaTh MOJEPHi3allii TeOpii OyXraJTepchKOTo 00JIiKY, iHHOBAILLil B PO3-
BUTKY CUCTEMU YITPABIIiHHS MiAMPUEMCTBOM, MOJIMIINIA iH(OpMaIliiTHy KOMIIETEHTHiCTh
00J1iIKOBOTIO TIPOLIECY, CIPOEKTYBaJla cepy iHTErpoBaHOI 00JIiIKOBOI CUCTEMU JJIsI JOCSIT-
HEeHHsI 6ajaHCy MiX iH(popMaliifHUMU 3aNTUTaMU Pi3HUX TPYIT KOPUCTYBayviB i (hopMy-
BaHHS pi3HOOIYHOTrO “00pa3y” mianprueMcTBa. B opraHizaltii 00J1iky mpiopuTeTHUMMU BU-
3HAYEHO MpaBUJIa i MOCTYJIATH, SIKi BIAMOBiNat0Th He(POPMaTbHUM YUHHUKAM iHCTUTY-
LifHOI Teopii Ta 0a3ylOThCS Ha iHTEJIEKTyaJbHO-TEXHOJIOTiUHIil OCHOBI. OTXe, aBTOp
aJanTyBajia IPUHLIMIIN COLIOiHXXEHEePHOI NisJIbHOCTI 10 00J1iKOBOTO MPOLIECY, 110 HE00-
XiTHO JIsT yCIinIHOI peasizallii HOBOBBeIeHb B iH(hOpMalliliHOMY CepeJOBUIII Ta Oro
MPOTPECY B ACTIEKTi MOTPEOUN y HECTAHJAPTHUX PIllICHHSX | OTPUMaHHI BiJl HUX HallO1Ib-
11101 KOPHUCTI. 3aCTOCOBYIOUH ifICI0 PEiHXKMHIPUHTY 10 00JIIKOBOTO ITPOLIECY, BOHA BIOCKO-
HaJIuIa DIPpUHLUIM iH(GOpMaLIiifHOT CUCTEeMHU HiAIIPUEMCTBA, JOTPUMAHHS SIKMX Ma€E 3a-
0e3neynTH TTMOMHHI CTPYKTYPHI NTEPETBOPEHHST iH(OpMalliifHOI CUCTEMU B IIUIOMY Ta
001iKOBOI0 MPOLIECY 30KpeMa, 3 IOTPUMaHHIM OaJlaHCy MixK BUMOTaMM, pU3NKaMU, IPio-
puUTETAMM Ta MOKJIUBOCTSIMU Oi3HEC-TIPOIIECIB MiAMPUEMCTBA.

Y npyromy poznini T.B. bouynst mpocTexuia eBoJIOLiI0 iHCTUTYTY B IOTO OpraHiza-
LiITHO-(PYHKIIIOHATLHUX KOMITIETEHLIisSIX BillIOBIAHO 10 HAyKOBOT'O iHCTpyMEHTapilo, Mo-
MHOXEHOT0 Ha (paKTOPU CYCITIIbHO-€KOHOMiYHOTO PO3BUTKY, i BUBEJIa HOBY MOJIEJIb JIIO/I-
CbKOi1 MoBeAiHKKM homo improvise (“mpodecioHan-iMpoBizaTop”), OCKiJIbKM IMPO-
(eciliHicTh BU3HaUeHa SIK 000B’I3KOBa YMOBa PO3BUTKY OCOOMCTOCTI B iH(opMalliii-
HO-TE€XHOJIOTiYHOMY YCTPOi cycriibCcTBa. Po3po6ieHo cxeMy opraHizailii 001Ky BiAIlOBiI-
HO JI0 JIOTiKW PO3BUTKY iIHCTUTYIIIOHATBHOTO CEPENOBUIIA, TEXHOJOTTYHOTO MOTEHITiaTy Ta
JMWHaMiKW KaJpOBOTO 3a0e3MeUYeHHST 3 BUOKPEMJICHHSIM TPhOX BapiaHTIB HaJalTyBaHHS
00JTiIKOBOTO TIPOLIECY, I TOJOBHUMW YNHHUKAMU € IHCTUTYLIOHATIbHE 3a0€3MeYeHHST, KaI-
pOBUIi MOTEeHLIaN i JOCITHEHHSI 6asiaHCy Mixk HUMU. [H(hopMmaltist moTpiOHa KOpUCTyBavy
3a pi3Hi MMPOMIXKH yacy (MUHYJIE, CydacHe, MaiiOyTHE), 10 PiIKO OMHOYACHO pPealli3yeTh-
¢Sl B 00JIIKOBO-aHAJIITWYHOMY 3a0€3IeUeHHi YITPaBJIiHHS MiIIPUEMCTBOM. ABTOpP Y TaHO-
MY PO3[iJii iHTEpIpeTyBaja CIipaib €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY i pO3po0uiia cXeMy BillTBO-
peHHSI 3HaHb Y (DOPMYBaHHi 00JIiIKOBO-aHAJITUYHOTO 3a0e3IIeYeHHS YIIPABIIIHHS ITiATIPUEM -
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CTBOM, BUXOJSYM i3 UKy €eKOHOMIUHOI HisIZTbHOCTI Ta BIUIMBY BUIIB OyXTaJTepChbKOTO
00JTIKY Ha MiATOTOBKY AJITEPHATUBHUX YIPABIIHCHKUX PIillleHb Ta iX TIPUAHSITTSI.

Y TpeTboMy pO31iJii pO3BUTOK OOJIiIKOBO-aHAJITUYHOTO 3a0e3MeUeHHS YIIPaBIiHHS
MiATPUEMCTBOM 3aIlPONIOHOBAHO 3iICHIOBATA HA OCHOBI KOMITJIEKCHOTO MOJIETIOBAH-
Hs. B opranizaitii 06siky T.B. bouyss paiuTh BUMTH 32 paMKU €TAJIOHHOTO MOJIETIOBAH-
Hsl, OCKIJIBKM CHUCTeMa OyXTajJITepChbKOIro O0JIiKy Mae HaOyBaTu puUC Oi3HeC-MoAei Ta
MOJIEJTi YITpaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM i BpaXOBYBaTH iHIMBIAyali30BaHi XapaKTEPUCTUKHA
JiSTBHOCTI. Y po31iJli po3p00IeHO MOBEAiHKOBY KOMIUIEKCHY MOJIE/Ib OyXTraJaTepChKOro
00:1iKy Ta 00JIiIKOBO-aHaJiITUYHOTO 3a0e3IeueHHs yripaBiaiHH:. [1epinry Mmoaenb modymo-
BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI CTPYKTYpHU Ta B3aEMO3B’SI3KiB 3aIIpOIIOHOBAHOI0 iH(opMalliii-
HOTO KOMIUIEKCY 0OJTIKOBOI CUCTEMU 3 METOIO MOCSITHEHHS OaJlaHCy Ta MapayieIbHOTO
BUKOHAHHSI CepBiciB iH(popMalliliHOI CUCTeMU, 00IiKOBOTO IIPOLIECY Ta CUCTEMU YIIpaB-
JIiHHS B 1ijoMy. [ToBeTiHKOBY KOMITJIEKCHY MOJIENIb 00JIIKOBO-aHAIITUIHOTO 3abe3me-
YeHHS YMpaBIiHHS C(hOPMOBAHO 3 OTJISIAY Ha aKTyali3allito OpraHi3aliifH1X, TEXHOJIOTi4-
HUX, METOIOJIOTIYHUX, iH(OpMalliiTHO-KOMYHIKAIIMHNX, (PiToCODCHKMX, KYIBTYPHHUX i
JIJTOBUX MPOIIECIB SIK OKPEMUX KOMIUIEKCiB, 3 TOTPUMAHHSIM iHTerpallii B3aeM0o3aJIexX-
HUX I ANpoLIeCiB: 00pOOKM, y3araJIbHEHHS Ta IIepelaHHs iHTErpOBaHUX JaHUX, B OpraHi-
3allil SKUX TIPiIOPUTETHUMH BU3HAYEHO He(OpMabHi PETYIITOPU Ta iHTEIEKTYaTbHO-
TEXHOJIOTIYHi IHCTPYMEHTH.

Y deTBEepTOMY PO3MiJTi pE3YABTaTH PO3BUTKY OOJIiIKOBO-aHATITUIHOTO 3a0€3MeueH-
HsI yIIPaBJIiHHSI BAKOPUCTAHO 3 METOIO MiHIMi3allii pU3UKiB Ta CTAHY HEBU3HAYEHOCTI B
JisTBHOCTI MiANpUeEMCTBA. 3AiiICHEHO MPOEKIIito 001iKOBO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeueH-
H$1 YITPaBJIiHHS Ha YIIPABIiHHS pU3MKaAMMU JIJT1 pO3pOOKU CIIEHAapiiB i KOMOiHYBaHHS TIPO-
eKTiB MiHiMi3allil pU3KKiB 3 OLIIHKOIO MIMOBIpHOI'0O HACIiAKY KOXHOTIO 3 HUX. ABTOp pPO3-
BUBA€E MMMTaHHSI KOHTPOJIIO SIKOCTi Ta MMPOAYKTUBHOCTI iH(popMalLlii, AJIs1 90T0 IIPOITIOHYE
CTBOPUTH pPEECTpP iH(MOPMALiIiHNUX pecypcCiB, MPU3HAYEHUI IS 00Ky AOCTYMHOI
MiANpUEMCTBY iH(boOpMalIii A1k BeAeHHS MisITIbHOCTI HA AaTy KOHTPOJILHUX IIPOLIEAYD.
KoHTpoub iH(hopmallii Ha BCix eTanax disIbHOCTI MiAMPUEMCTBA € HEOOXiTHOIO YMOBOIO
e(eKTUBHOCTI PUNHATHUX PillIeHb, TOMY TaKa MPOTIO3UILisl € aKTYaIbHOIO, a ii armpoba-
Lis1 MATBEPIXKYE MPAKTUUHY LHiHHICTh po3poOKu. OGi3HAHICTh 11010 HAsIBHOCTI Ta CTa-
Hy iH(hOopMalLiiTHUX pecypciB 103BOJIsIE eDEKTUBHO HUMU YIIPABJISITHU. 3 IiEI0 METOIO aB-
TOP MPOIIOHYE CLIEHAPii pO3BUTKY iH(OpMAaLliifHUX peCypCiB BiIIIOBIIHO IO MOKA3HUKIB
Yacy Ta SKOCTi, 1[0 JIO3BOJISIE CBOEYACHO iHTETPYyBaTU, KOOPAUHYBATHU i PETYJTIOBATA B
iHdopMalliiiHilt inTeprperallii hpyHKILiT yripaBaiHHS.

Marepian MoHorpadii BUKJIaAeHO 3pO3yMiJIO, MICTUTH I1iKaBi MPOMO3UIIil Ta BUPIi3-
HSIETBCSI HECTAHIAPTHUM TTiIXO0M IO BUPIIIEHHSI MTUTAHHS 1100 PO3BUTKY CUCTEMU OyX-
TAJITEPCHKOrO O0JiKY Ta 00JIIKOBO-aHAJIITUIHOTO 3a0€3MeYeHHST YITPABIiHHS iAITPUEM-
CTBOM, JUISI YOTO 3aTy4€Hi TEOPETUYHI Ta MIPAKTUYHI aCTIEKTH iHHOBaTu3allii. Pe3yisratu
HaykoBoro gociimkeHHs1 T.B. bouyni, BukianaeHi B MoHorpadii, CTAHOBUTUMYTb iHTepec
JUTST BCiX, XTO 3aAMA€ETHCSI MATAHHSIMU PO3BUTKY OOJTIKOBOI HAyKW, TTPAKTUKHU YIIPaBJIiH-
CBKO1 ITisSTBHOCTI, B3AaEMOBITHOCUH MixX (hOpMaIbHUMU Ta HE()OPMATbHUMU iHCTUTYTA-
M. MoHorpadis 0OTHAKOBO KOPUCHA TSI TEOPETUKIB i TIPAKTUKIB, MPOBITHUX YYEHUX i
MOJTOIVIX HAYKOBIIiB, SIKi TPOBOISITh TOCTIIKEHHS [IJIST JOCSITHEHHS €AUHOI METU — PO3-
BUTKY BITYU3HSHOI HAYKW, EKOHOMIYHUX CUCTEM i CYCHIBCTBA B LILJIOMY.

Pewvensis Haaivitna o peaakuii 25 tpasHs 2015 p.



