
УДК 338:339:669.1 (477)

О. І. А М О Ш А,
професор, доктор економічних наук,

академік НАН України,
директор,

В. А. Н І К І Ф О Р О В А,
кандидат економічних наук,

докторант,
старший науковий співробітник 

Інститут економіки промисловості НАН України,
вул. Марії Капніст, 2, 03057, Київ, Україна

РОЗВИТОК МЕТАЛУРГІЙНОЇ СМАРТ�ПРОМИСЛОВОСТІ:
СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ 

Досліджено передумови та проблеми розвитку смарт�виробництв у металургії України.
Виявлено особливості та наслідки смартизації вітчизняної металургійної промисло�
вості порівняно із світовими аналогами. Визначено напрями впровадження “розумних”
технологій у виробничій, організаційно�економічній та соціальній сферах діяльності
металургійних підприємств.

Ключові слова: металургійна промисловість; смарт�виробництво; “розумні” техно�
логії; світовий досвід; виробнича, організаційно�економічна та соціальна сфери діяль�
ності металургійних підприємств; “вузькі” місця; стримуючі фактори.

Бібл. 27; рис. 1; табл. 1.

UDC 338:339:669.1 (477)

O L E K S A N D R A M O S H A,
Professor, Doctor of Econ. Sci.,

Academician of the NAS of Ukraine,
Director,

V I R A N I K I F O R O V A,
Cand. of Econ. Sci., 

Doctoral student, Senior Researcher 

Institute of Industrial Economics of the NAS of Ukraine,
2, Marіyі Kapnist St., Kyiv, 03057, Ukraine

DEVELOPMENT OF SMART STEEL INDUSTRY: 
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The prerequisites and problems of the development of smart industries in Ukraine’s steel
industry are studied. The features and consequences of domestic steel industry smartization
in comparison with world analogs are revealed. The directions of implementation of smart
technologies in the production, organizational, economic and social areas of steel enterprises
are determined.
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У сучасному світі метал є одним з найзатребуваніших товарів, який викорис�

товується в багатьох сферах людського життя – від будівельних споруд і транспор�

ту до найсучасніших обладнання та ґаджетів. Металургія перебуває на початку

більшості ланцюжків створення вартості, поставляючи життєво необхідні сирови�

ну і матеріали для таких видів економічної діяльності, як виробництво металевих

виробів, машинобудування, будівництво, енергетика, добувна промисловість то�

що. Тому її ефективний розвиток є основою підвищення конкурентоспромож�

ності інших секторів економіки та гармонізації відносин з суспільством у питан�

нях охорони навколишнього середовища та забезпечення соціальних гарантій для

працівників.

В Україні металургійна промисловість, з одного боку, залишається одним з ос�

новних видів промислової діяльності, забезпечуючи до 16% загального обсягу ре�

алізованої промислової продукції та понад 200 тис. робочих місць, що робить її

стратегічно важливою для майбутнього розвитку економіки, а з іншого – незважа�

ючи на досить великі обсяги виплавки сталі, вона практично не впливає на світо�

вий металоринок і продовжує втрачати лідируючі позиції як на міжнародній арені,

так і на внутрішньому ринку через катастрофічно низьке споживання металопро�

дукції всередині країни та незадовільний рівень інноваційності. Це актуалізує ви�

значення нових шляхів розвитку вітчизняної металургії в умовах переоцінки проб�

лем, чинників, завдань і перспектив промислового розвитку в Україні та світі в

контексті нових викликів четвертої промислової революції.

У глобальному вимірі питання розвитку металургійної промисловості є предме�

том серйозних досліджень таких міжнародних організацій, як Всесвітній еко�

номічний форум (ВЕФ), Глобальний інститут McKinsey (McKinsey Global Institute –

MGI), Світова організація виробників сталі (Worldsteel), Комітет зі сталі ОЕСР

(OESD Steel Committee), чиї публікації охоплюють широкий спектр питань галузе�

вої діяльності у світі та в окремих регіонах і країнах. В останні роки ці організації

значну увагу приділяють проблемам і перспективам розвитку металургії в умовах

нової індустріалізації, основою якої є “розумні” (смарт) виробництва, що базують�

ся на використанні найсучасніших діджитал�інструментів на всіх етапах життєвого

циклу металопродукції – від видобування сировини до її утилізації. Результатом має

стати не тільки підвищення ефективності діяльності металургійних підприємств,

але й забезпечення сталого розвитку галузі з акцентом на зростанні її екологізації,

ресурсоефективності та соціальної захищеності працівників * [1; 2; 3]. 
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* Mining & Metals in a Sustainable World 2050 / World Economic Forum // Industry Agenda. –

2015. – September. – 44 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www3.weforum.org/

docs/WEF_MM_Sustainable_World_2050_report_2015.pdf; Digital Transformation Initiative.

Mining and Metals Industry / World Economic Forum // White Paper. – 2017. – January. – 36 р.

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://reports.weforum.org/digital�transformation/wp�

content/blogs.dir/94/mp/files/pages/files/wef�dti�mining�and�metals�white�paper.pdf.



Практичним аспектам становлення металургійних виробництв майбутнього

присвячено дослідження фахівців великих міжнародних металургійних компаній,

серед яких провідне місце займають Tata Steel [4], ArcelorMittal *, POSCO ** та ін.

В Україні у сфері дослідження різноманітних аспектів розвитку металургійної

промисловості значний доробок має Інститут економіки та прогнозування 

НАН України, де на особливу увагу заслуговують праці В.В. Венгера [5; 6], 

В.К. Хаустова [6], Ю.В. Кіндзерського [7]. Техніко�технологічний аспект і загальні

питання галузевої діяльності дістали відображення в дослідженнях Інституту чор�

ної металургії імені З.І. Некрасова НАН України, де варто виокремити праці 

В.І. Большакова і Л.Г. Тубольцева [8; 9], А.І. Бабаченка [9]. Широке коло питань

діяльності української металургії з акцентом на державній промисловій політиці у га�

лузі протягом багатьох років розглядали у своїх наукових статтях В.Л. Мазур [10; 11]

і М.В. Тимошенко [11]. 

У публікаціях українських дослідників досить ґрунтовно висвітлено стан і

тенденції розвитку світового металоринку та особливості місця на ньому Украї�

ни [12; 13; 14], приділено увагу проблемам підвищення енергоефективності мета�

лургійних підприємств [15; 16] та їх екологізації [17].

Водночас в українській науці бракує актуальних досліджень напрямів стра�

тегічних перетворень у галузі в умовах швидкого розвитку новітніх технологій і си�

стемної кризи в діяльності вітчизняної металургійної промисловості.

Отже, мета статті – виявити ключові особливості та наслідки впровадження

“розумних” рішень і технологій у виробничій, організаційно�економічній і соці�

альній сферах діяльності металургійних підприємств порівняно із світовими ліде�

рами для визначення “точок дотику”, “вузьких” місць і стримуючих факторів роз�

будови смарт�металургії в Україні. 

Оскільки становлення “розумної” промисловості (smart industry) та “розум�

ного” виробництва (smart manufacturing) в історичному вимірі почалося зовсім не�

давно, єдиного й остаточного визначення терміна “металургійна смарт�промис�

ловість” не існує. Виходячи з визначення смарт�виробництва, наданого Націо�

нальним інститутом стандартів і технологій США (National Institute of Standards

and Technology – NIST) ***, та спираючись на дослідження відмінних особливос�

тей промислового смарт�підприємства і смарт�промисловості, проведене ака�

деміком НАН України В.П. Вишневським ****, під металургійною смарт�промис�

ловістю ми розуміємо комплекс інтегрованих металургійних виробництв –

Амоша О. І., Нікіфорова В. А., с. 3–23
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* Digital transformation at ArcelorMittal Europe – what, why and how we’re doing it // Europe

media day. – Paris. – 2017. – November 28. – 20 p. [Електронний ресурс]. – Режим доступу :

https://corporate.arcelormittal.com/~/media/Files/A/ArcelorMittal/news�and�media/news/2017/

digital�transformation�at�arcelormittal�europe�presentation.pdf.

** The 4th Industrial Revolution and Its Impact on the Future Steel Industry and Steel Demand /

OECD Steel Committee Meeting 2017. POSCO Research Institute. – 2017. – September 28. – 23 p.

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://www.oecd.org/industry/ind/Item_4a_3_

POSCO_Yong_doo_Cho.pdf.

*** Смарт�виробництво – це повністю інтегровані корпоративні виробничі системи, які

здатні в режимі реального часу реагувати на мінливі умови виробництва, вимоги мереж поставок

і задовольняти потреби клієнтів (Product Definitions for Smart Manufacturing / NIST. – 2018. –

December 03 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://www.nist.gov/programs�projects/

product�definitions�smart�manufacturing). 

**** Промислове смарт�підприємство – гнучке кіберфізичне виробництво, що забезпечує точ�

не налаштування на споживача і ґрунтується на використанні великих даних; смарт�промис�

ловість – комплекс смарт�підприємств, об’єднаних через глобальні комп’ютерні мережі з дослідни�

ками, розробниками, постачальниками, дистриб’юторами, кінцевими споживачами та ін. [18]. 
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кіберфізичних систем, об’єднаних за допомогою діджитал�технологій з усіма контр�

агентами, здатних у режимі реального часу адаптуватися до мінливих умов

зовнішнього та внутрішнього середовища та орієнтованих на споживача.

Розпочати дослідження доцільно з узагальнення особливостей і ключових на�

прямів становлення металургійних смарт�виробництв у зарубіжних країнах для

виявлення позитивного й негативного досвіду впровадження “розумних” рішень

і технологій у виробничій, організаційно�економічній і соціальній сферах діяль�

ності металургійних підприємств.

Світовий досвід становлення металургійних смарт%виробництв *

Історичними передумовами становлення металургійних смарт�виробництв у

світовому масштабі є успішний розвиток галузі протягом трьох попередніх промис�

лових революцій і значна роль металу в економіці. Він є і залишатиметься одним з

основних конструкційних матеріалів. Актуальність використання “розумних” тех�

нологій у металургії пов’язана з можливістю підвищення ефективності її діяльності,

необхідністю відповідати сучасним вимогам металоспоживаючих і пов’язаних галу�

зей у результаті поступового “стирання” меж між видами діяльності. Необхідність

смартизації металургійної промисловості вбачається в її майбутньому поступально�

му розвитку, адже невідповідність вимогам контрагентів може стати причиною

ускладнень або навіть неможливості виробництва і збуту металопродукції. 

Ядро розвитку металургійних смарт�виробництв формують новітні цифрові

технології, які забезпечують суперсучасні інтерфейси для взаємодії людини і

техніки: інтернет речей, великі дані, хмарні технології, штучний інтелект, смарт�

пристрої (лічильники, сенсори, датчики), візуалізація, “розумні” машини і ме�

ханізми, адитивні технології (в основному ЗD�друк) тощо **. 

Їх використання спрямовано на подальшу цифровізацію продукції, послуг і всієї

бізнес�моделі металургійних компаній, істотне посилення клієнтоорієнтованості

завдяки первинній орієнтації на портфель замовлень, роботу в режимі реального ча�

су і зміну вимог до робочої сили з акцентом на поєднанні “робочих” навичок з мож�

ливістю оперувати передовими технологіями на основі безперервного навчання.

Одним із світових лідерів запровадження смарт�технологій у металургії є

південнокорейська компанія POSCO, яка, виходячи за межі традиційної промис�

ловості, прагне до трансформації шляхом інтеграції інформаційних і комуні�

каційних технологій, штучного інтелекту (AI – Artificial Intelligence) та великих да�

них на своїх виробничих майданчиках. Компанія реалізує корпоративну стратегію

“Смартизація” (Smartization), згідно з якою планується значно збільшити випуск

металопродукції з високою доданою вартістю та додати несталеві сегменти техно�

логій, що з’явилися в епоху четвертої промислової революції (зокрема, випуск

акумуляторних батарей, будівництво та хімічну інженерію) ***.
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* Більш докладно це питання досліджено у [19].

** “Промышленность 4.0”: создание цифрового предприятия. Основные результаты ис�

следования по металлургической отрасли, 2016. – 12 с. [Електронний ресурс]. – Режим досту�

пу : https://www.pwc.kz/en/publications/new�2016/metal�key�finding�rus.pdf; Digital Transformation

Initiative. Mining and Metals Industry / World Economic Forum. In collaboration with Accenture //

White Paper. – 2017. – January. – 36 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://reports.

weforum.org/digital�transformation/wp�content/blogs.dir/94/mp/files/pages/files/wef�dti�mining�

and�metals�white�paper.pdf. 

*** Posco transforming towards smart, green manufacturing // The Korea Herald. – 2018. –

February 20 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.koreaherald.com/view.php?ud=

20180220000763.



Для досягнення мети на початку 2018 р. POSCO підписала меморандум про

взаєморозуміння з компанією General Electric (GE) для розробки гібридної смарт�

заводської платформи під назвою PosFrame+, яка являє собою комбінацію смарт�

заводської платформи POSCO PosFrame, здатної візуалізувати необхідні для роботи

металургійних комбінатів дані, та смарт�заводського рішення Asset Performance

Management компанії GE (APM GE), яке надсилає раннє попередження на основі

системи прогнозування відмов, допомагаючи підтримувати оптимальний стан об�

ладнання та швидкість експлуатації. По завершенні проекту компанія планує екс�

портувати платформу з метою привнесення істотних змін у виробничий сектор.

Результатом запровадження PosFrame+ має стати підвищення ефективності та

безпеки металургійних заводів із збільшенням частки продукції з високою дода�

ною вартістю, тобто продуктів World Premium, до 60% усіх продажів металопро�

дукції. На реалізацію проектів щодо запровадження “розумних” рішень і техно�

логій POSCO у 2018 р. планувала витратити 3,9 млрд. дол., збільшивши обсяг

фінансування понад 60% порівняно з попереднім роком.

Іншим прикладом успішного використання смарт�технологій у своїй діяль�

ності є компанія ArcelorMittal. Зокрема, цифровізація відносин з клієнтами пе�

редбачає використання автоматизованих трансакцій (електронний обмін даними,

автоматичне сканування замовлень, електронне виставлення рахунків), унаслідок

чого 99% підтверджень замовлень надсилаються в електронному вигляді і 60% ра�

хунків є безпаперовими; забезпечує наочну видимість ланцюжка поставок за до�

помогою порталу Steeluser.com, яким щодня користуються 90% клієнтів для

відстеження замовлень, отримання сповіщень, перегляду документів і сертифіка�

тів, надання інших послуг; пропонує застосування нових мобільних додатків і веб�

сервісів (SteelAdvisorapp, Quality app, Track&Traceapp, Constructaliaweb portal) для

полегшення тисяч щоденних контактів з клієнтами. Смартизація доменного пе�

реділу забезпечує віддалений моніторинг параметрів доменної печі у режимі ре�

ального часу, інтеграцію з ключовими моделями та експертними системами наве�

дення, сприяє ранньому виявленню проблем, підтримує розвиток універсальної

бази знань і процес обміну кращими практиками тощо *. У 2018 р. витрати ком�

панії на НДДКР (R&D) становили 300 млн. дол., з яких приблизно третину було

направлено на інновації для автомобільної промисловості, внаслідок чого

ArcelorMittal є лідером з випуску передових високоміцних сталей у країнах – чле�

нах ЄС і НАФТА та має визнання серед основних автовиробників **.

Головна мета становлення металургійних смарт�виробництв полягає в підви�

щенні адаптивності галузі до динамічних змін у зовнішньому та внутрішньому середо�

вищі. Її досягненню сприяє впровадження “розумних” рішень і технологій у ви�

робничій, організаційно�економічній і соціальній сферах діяльності металургійних

підприємств, які дещо відрізняються спрямованістю та цілями використання тих чи

інших технологій, строками їх опанування та обсягом необхідних капіталовкладень.

У виробничій сфері основними напрямами смартизації виступають зниження

собівартості та ресурсомісткості виробництва з підвищенням його екологічності за

рахунок оптимізації роботи обладнання в режимі реального часу та розробка нових

Амоша О. І., Нікіфорова В. А., с. 3–23

7

* Digital transformation at ArcelorMittal Europe – what, why and how we’re doing it / Europe

media day. – Paris. – 2017. – November 28. – 20 p. [Електронний ресурс]. – Режим доступу :

https://corporate.arcelormittal.com/~/media/Files/A/ArcelorMittal/news�and�media/news/2017/

digital�transformation�at�arcelormittal�europe�presentation.pdf.

** 2018 Financial Results and Strategic Update / ArcelorMittal. – 2019. – February 7. – 54 p. –

Р. 51 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://corporate.arcelormittal.com/~/media/

Files/A/ArcelorMittal/investors/results/previous�results/2018/q4�2018�analysts�slides.pdf.
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продуктів і матеріалів відповідно до індивідуальних запитів клієнтів навіть за умо�

ви невеликого обсягу замовлення *. Дана сфера найменш швидко переорієнто�

вується на “розумні” рейки, що зумовлено потребою в істотних капіталовкладен�

нях і часі для здійснення значущих відкриттів, особливо на вже працюючих під�

приємствах, де мають бути максимально використані наявні виробничі активи. 

В організаційно�економічній сфері активно впроваджується цифровізація про�

дукції, послуг і всієї бізнес�моделі, яка разом із змінами у корпоративному

управлінні та організаційній структурі компаній і прискоренням горизонтальної

та вертикальної інтеграції ланцюжків створення вартості забезпечує істотне

підвищення клієнтоорієнтованості, сприяє розвитку електронної торгівлі, покра�

щенню післяпродажного обслуговування та зниженню собівартості продукції **.

Смартизація цієї сфери відбувається набагато швидше, ніж інших, завдяки мен�

шому проміжку часу, необхідного для впровадження й окупності смарт�технологій

(часто не більше двох років) і тіснішій взаємодії з технологічно прогресивними

видами діяльності (фінансами і логістикою).

У соціальній сфері використання “розумних” технологій спрямовано на покра�

щення умов і посилення безпеки праці, пріоритетний розвиток цифрової культу�

ри і зростання персональної відповідальності співробітників завдяки підвищенню

горизонтальної інтеграції ланцюжків створення вартості ***. Її смартизація відбу�

вається повільніше, ніж організаційно�економічної, з причини досить суб’єктив�

ного сприйняття працівниками цифрових змін, які відбуваються на підприємстві

й можуть стати причиною їх звільнення. 

Ключовими позитивними наслідками використання смарт�технологій у мета�

лургійній промисловості є підвищення її ефективності та клієнтоорієнтованості,

негативними – істотне зростання кібернетичних загроз і загроза вивільнення

працівників у короткостроковій перспективі. Зміна ролі людини у виробничому

процесі, на нашу думку, є більш неоднозначною, оскільки може як привести до

зменшення викликаних людським фактором помилок, так і стати причиною не�

достатньої гнучкості реагування при виникненні форс�мажорних ситуацій, адже

навіть найсучасніші технології є стандартизованими і не спроможні креативно

відповісти на всі виклики зовнішнього середовища. 

Узагальнену логічну схему становлення металургійних смарт�виробництв у

світі подано на рисунку.
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* Прикладом можуть бути розробка і подальше успішне використання компанією

POSCO технології “смарт�рішення для контролю ваги покриття на основі штучного інтелек�

ту” (smart solution for coating weight control based on AI) на лінії безперервного цинкування

(CGL – Continuous Galvanizing Line) при виробництві автомобільного листа. У результаті за�

стосування автоматизованого режиму на основі AI відхилення ваги покриття було знижено в

14 разів порівняно з ручним управлінням – з 7 до 0,5 г на м2 (POSCO: The world’s first smart fac�

tory to introduce artificial intelligence / MarketScreener. – 02/23/2017 [Електронний ресурс]. –

Режим доступу : https://www.marketscreener.com/POSCO�6494927/news/POSCO�The�world�s�

first�smart�factory�to�introduce�artificial�intelligence�23935206/).

** Зокрема, ArcelorMittal Bremen (м. Бремен, Німеччина) впровадженням системи

розміщення виробництва SASKIA добився підвищення гнучкості та ефективності виробниц�

тва за рахунок того, що диспетчери та центр контролю виробництва тепер мають однакове ба�

чення ситуації, і така прозорість забезпечує спільний процес прийняття рішень у будь�який

час. Крім того, за допомогою інтеграційної платформи AMBus (ArcelorMittal Bremen Bus) на

підприємстві досягається інтеграція планування виробництва, бази даних матеріалів, дисло�

каційної системи, виробничих потужностей та інших систем (Industry 4.0 – Establishment of a

Smart Factory for ArcelorMittal Bremen / OHB Digital Services GmbH [Електронний ресурс]. –

Режим доступу : https://www.ohb�ds.de/en/economic�sectors/overview�of�sectors/183�industry/

270�industry�4�0�establishment�of�a�smart�factory�for�arcelormittal�bremen).

*** Наприклад, для залучення молодих спеціалістів і підвищення рівня цифрової культу�

ри компанія ArcelorMittal Belgium (м. Гент, Бельгія) у вересні 2017 р. провела хакатон – захід,
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Особливості розвитку української металургії на смарт%засадах 

Для виявлення особливостей смартизації металургії України доцільно про�

аналізувати ключові передумови та проблеми, з якими стикається галузь на шля�

ху до розвитку на “розумних” засадах, і розпочати треба з сучасного стану, місця

й ролі металургійної промисловості в українській економіці та на глобальному

ринку.

Металургія, з одного боку, залишається одним з основних видів промислової

діяльності, забезпечуючи до 16% загального обсягу реалізованої промислової про�

дукції та більш як 40% промислової продукції, яка йде за межі країни; п’яту час�

тину товарного експорту і більш як 10 млрд. дол. експортної виручки; понад 

200 тис. робочих місць і майже 10% у доданій вартості за витратами виробництва

підприємств *, що робить її стратегічно важливою для майбутнього розвитку

вітчизняної економіки. З іншого, галузь відрізняється високим рівнем ресур�

сомісткості виробництва і низьким рівнем його екологічності. На металургію при�

падає понад 25% викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря, тоді як

витрати на охорону навколишнього природного середовища займають лише 15%

їх загального обсягу. Металургійна промисловість споживає більш як 20% усієї

електро� та понад 25% теплоенергії, матеріальні витрати і витрати на оплату вико�

ристаних у виробництві послуг становлять майже 90%. Це підштовхує галузь до

рішучих змін і гостро ставить перед нею завдання підвищення ефективності ви�

робництва.

У 2017 р. у світовому масштабі внаслідок істотного падіння обсягів виплавки

сталі через військові дії на Донбасі Україна, за даними Worldsteel **, втратила місце

у десятці найбільших металовиробників, яке займала до 2016 р. включно, посівши

12�ту позицію і пропустивши вперед Італію і Тайвань. Незважаючи на досить ве�

ликі обсяги металовиробництва, частка української металургії у глобальному об�

сягу виплавки сталі є невеликою і становить менш як 1,5%, що свідчить про низь�

ку спроможність впливати на світовий металоринок і змушує підлаштовуватися

під його тенденції. За загальними обсягами експорту металопродукції у 2017 р.

Україна посідала 11�те місце і 4�те – як нетто�експортер сталевих виробів, проте

такий високий “ранг” не є досягненням, а навпаки, робить металургію надзвичай�

но вразливою і залежною від коливань світової економіки.

Глобальні регіональні зміни виробництва та споживання металопродукції

змушують Україну переглянути географічну структуру металоекспорту – араб�

10

де програмісти і технічні спеціалісти протягом короткого періоду часу співпрацювали для

створення нового програмного забезпечення. 65 учасникам хакатона було надано 48 годин,

щоб знайти креативне рішення для промислової головоломки, присвяченої зварювальним

тріщинам. Оцінювання з подальшою грошовою винагородою загальним обсягом 8,5 тис. євро

проводилося за чотирма категоріями: візуалізація, штучний інтелект, досвід з користування і

краще загальне рішення. За словами М. Джела (M. Jehl), генерального директора ArcelorMittal

Belgium, “цей перший хакатон, який вимагав від учасників пошуку творчого вирішення

складної проблеми програмного забезпечення, ідеально вписується в наше мислення безпе�

рервних інновацій” (ArcelorMittal Belgium organises ’The Challenge’, its first Industry 4.0

hackathon / ArcelorMittal Belgium. – Ghent. – 2017. – September 17 [Електронний ресурс]. – Ре�

жим доступу : https://belgium.arcelormittal.com/en/the�challenge/).

* Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу :

http://www.ukrstat.gov.ua/.

** World Steel in Figures 2017 / World Steel Association. – 2017. – 32 р. – Р. 9, 27 [Електрон�

ний ресурс]. – Режим доступу : https://www.worldsteel.org/en/dam/jcr:0474d208�9108�4927�

ace8�4ac5445c5df8/World+Steel+in+Figures+2017.pdf.



ський та азійський регіони самі швидко перетворилися на вагомих акторів світово�

го та регіональних металоринків; європейський ринок, унаслідок погіршення стану

та падіння основних показників діяльності галузі в Європі, переводить українську

продукцію в зону ризику застосування антидемпінгових розслідувань через необхід�

ність підтримки (хоча й непрямої) власних виробників; на металоринку СНД си�

туація в останні роки ускладнилася через наявність політичних розбіжностей з

Росією, яка завжди була одним з головних ринків збуту вітчизняної металопродукції.

До найбільших проблем розвитку металургійної галузі України на смарт�заса�

дах можна віднести:

– нерозвинутість внутрішнього ринку: частка України у світовому обсягу спо�

живання готової металопродукції у 2017 р. становила лише 0,3%, зменшившись

майже у три рази порівняно з докризовим періодом 2000–2007 рр. *. Це не тільки

робить українську металургію критично залежною від зовнішнього ринку, але й

заважає розвитку металоспоживаючих галузей, які виробляють готову продукцію

з більшою доданою вартістю, і апробації інноваційних рішень. Саме наднизький

рівень металоспоживання, а не наявність великого обсягу надлишкових сталепла�

вильних потужностей, як у більшості зарубіжних країн, є головною причиною

надвиробництва металу в Україні;

– надвиробництво металу: у 2017 р. розрив між виплавкою сталі та її спожи�

ванням на внутрішньому ринку становив 78,9%, або 16,8 млн. т **, дещо знизив�

шись порівняно з попередніми роками в результаті скорочення майже на 2 млн. т

виробництва сталі в Україні на фоні практично незмінного обсягу споживання

металопродукції. Це свідчить про те, що сталева продукція не затребувана на

внутрішньому ринку, наслідком чого є життєва необхідність її експорту, що ста�

вить галузь у залежність від зовнішніх ринків збуту;

– низький інноваційний рівень металургійної галузі та економіки України в

цілому: за даними 2019 р. Bloomberg Innovation Index, Україна втратила сім позицій

порівняно з попереднім результатом, посівши 53�тє місце серед 95 аналізованих

країн [20]; за рівнем готовності до виробництва майбутнього в контексті четвер�

тої промислової революції наша держава належить до країн, у яких воно тільки

зароджується (nascent countries), і займає 43�тю сходинку із 100 за показником

структури виробництва (structure of production) та 63�тю – за показником драй�

верів виробництва (drivers of production); найгірший результат спостерігається в

рівні розвитку інституційного середовища (driver: institutional framework) – 

94�та сходинка ***. 

Амоша О. І., Нікіфорова В. А., с. 3–23
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* Розраховано авторами за: Steel Statistical Yearbook 2018 / World Steel Association, 2018. –

122 р. – Р. 85, 87 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://www.worldsteel.org/en/dam/

jcr:e5a8eda5�4b46�4892�856b�00908b5ab492/SSY_2018.pdf; Steel Statistical Yearbook 2007 / World

Steel Association, 2007. – 104 р. – Р. 83, 85 [Електронний ресурс]. – Режим доступу :

https://www.worldsteel.org/en/dam/jcr:5a3cd3bc�79f9�44e5�ac54�ed231832cb21/Steel+statisti�

cal+yearbook+2007.pdf.

** Розраховано авторами за: Steel Statistical Yearbook 2018 / World Steel Association, 2018. –

122 р. – Р. 1–2, 85, 87 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://www.worldsteel.

org/en/dam/jcr:e5a8eda5�4b46�4892�856b�00908b5ab492/SSY_2018.pdf; Steel Statistical Yearbook

2007 / World Steel Association, 2007. – 104 р. – Р. 10, 12, 83, 85 [Електронний ресурс]. – Режим

доступу : https://www.worldsteel.org/en/dam/jcr:5a3cd3bc�79f9�44e5�ac54�ed231832cb21/Steel+

statistical+yearbook+2007.pdf.

*** Readiness for the Future of Production Report 2018 / World Economic Forum. Insight

Report. In collaboration with A.T. Kearney. – 2018. – 254 р. – Р. 9, 12, 241 [Електронний ресурс]. –

Режим доступу : http://www3.weforum.org/docs/FOP_Readiness_Report_2018.pdf.
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Загальне відставання України за рівнем інноваційного розвитку негативно

позначається на інноваційній активності металургійної галузі: у 2017 р. менш як

20% металургійних підприємств проводили інноваційну діяльність, на які припа�

дало приблизно 10% у загальному обсягу витрат на інноваційну діяльність у про�

мисловості. Серед інноваційно активних підприємств інноваційні процеси впро�

ваджували менш як 75% компаній, у тому числі маловідходні та ресурсозберігаючі –

лише 45%, трохи більше половини впроваджували інноваційні види продукції,

проте нові для ринку – тільки 11%. Частка маловідходних і ресурсозберігаючих

технологій у загальній кількості впроваджених нових технологічних процесів на

металургійних підприємствах становила приблизно 30%, як і частка нових для

ринку найменувань освоєних інноваційних видів продукції. Реалізацію інно�

ваційної продукції здійснювали приблизно 10% металургійних компаній, у тому

числі нової для ринку продукції – лише 2,5%. Питома вага інноваційної продукції

у загальному обсягу реалізованої металургійної продукції не перевищувала 1% *;

– відсутність комплексної довгострокової стратегії розвитку металургійної

промисловості: дія попередньої “Державної програми розвитку та реформування

гірничо�металургійного комплексу на період до 2011 року” закінчилася більш як

сім років тому, і всі наступні нормативні документи стосовно промислового роз�

витку України лише фрагментарно відображали пріоритетні напрями діяльності

галузі, які мали відповідати потребам країни та сучасним трендам розбудови ви�

робництва майбутнього.

Через загальне відставання України за рівнем інноваційної активності та не�

гативні тенденції в розвитку металургії процес розробки і впровадження смарт�

рішень у галузі перебуває на початковому порівняно із світовими лідерами етапі. 

Великі металургійні підприємства, які є “локомотивами” галузі, досить

повільно переходять до використання “розумних” технологій. Як окремі пози�

тивні приклади можна назвати компанію “Інтерпайп”, яка у зв’язку з пере�

орієнтацією на зарубіжні ринки збуту з більш жорсткими умовами виконання за�

мовлень змушена була змінити підхід до роботи, побудувавши єдине інфор�

маційне управлінське середовище за допомогою впровадження комплексної ERP�

системи IT�Enterprise. Це дозволило забезпечити відстежуваність стану виконан�

ня замовлення в режимі реального часу на всіх етапах виробництва – від лиття

заготовки до відвантаження готової продукції, скоротити час ідентифікації про�

дукції протягом технологічного процесу, автоматизувати облік використання

обладнання та його простоїв, підвищити швидкість документального оформлення

тощо [21]. За рахунок використання даної ERP�системи в “Інтерпайп” на 20%

скоротився час узгодження замовлень і на 45% підвищилась ефективність вироб�

ничого персоналу **.

Також компанією реалізовано проект запровадження IT�Enterprise.SmartEAM

для автоматизації управління основними виробничими фондами. В єдиній інфор�

маційній системі містяться всі дані про виробниче обладнання підприємств та йо�

го обслуговування: від класифікації обладнання та обліку простоїв до закупівель

запчастин для необхідних ремонтних робіт. Одним з основних елементів ІТ�сис�

12

* Наукова та інноваційна діяльність України, 2017 рік : стат. зб. ; [відп. за випуск 

О.О. Кармазіна]. – К. : Державна служба статистики України, 2018. – 178 с. – С. 87–108.

** Интерпайп – проекты цифровой трансформации производства / IT�Enterprise [Елект�

ронний ресурс]. – Режим доступу : https://www.it.ua/ru/cases/article/interpipes�digital�transfor�

mation�of�manufacturing.



теми є автоматизований облік використання обладнання та його простоїв. Дані

про час роботи основного устаткування в автоматичному режимі збирають вста�

новлені на виробничих лініях контролери. Причини простоїв в інформаційну

систему підприємства вносять майстри дільниць з комп’ютерів у цеху або з

мобільних пристроїв. Модуль управління основними виробничими фондами

постійно поповнюється новою інформацією та розширює можливості роботи ко�

ристувачів. Результатом його застосування стало скорочення на 2 дол. вартості об�

слуговування виробничого обладнання на 1 т виробленої продукції, підвищення

на 2% коефіцієнта технічної готовності при зростанні завантаженості виробничих

фондів у два рази і зменшення на 30% часу простоїв виробничого обладнання *.

Іншим прикладом використання смарт�рішень в українській металургії є Гру�

па “Метінвест”, яка для забезпечення по всьому виробничому ланцюжку цент�

ралізованого управління підприємствами, що входять у холдинг, та створення єди�

ного інформаційного простору трансформувала IT�службу в окрему компанію

“Метінвест Діджитал”, чиїм основним видом діяльності є консультаційні послуги

в галузі комп’ютерних технологій **. Зокрема, компанія застосувала машинне

навчання для покращення якості прогнозування споживання газу на печах відпа�

лу металу в цеху холодного прокату та сталеплавильних печах на металургійному

заводі “Запоріжсталь”.

За словами генерального директора “Метінвест Діджитал” С. Детюка, “ма�

шинне навчання дає у два рази більш точні й стабільні результати, ніж стандартні

аналітичні моделі. А подальше накопичення даних поступово покращує модель і

дозволяє застосовувати додаткові алгоритми прогнозування. Такі проекти ще раз

підтверджують, що інвестиції у збирання даних і автоматизовану систему управ�

ління технологічним процесом дають максимальну віддачу в результаті застосуван�

ня аналітичних моделей і машинного навчання. І ми готові продовжувати розвиток

у цьому напрямі. Наші наступні кроки: плануємо використовувати підходи Data

Science і технології машинного навчання для оптимізації витрат феросплавів” ***.

Істотне відставання української металургії від світових аналогів за темпами

розвитку галузі та використання смарт�технологій зумовлюють відмінності й

особливості її майбутньої розбудови на “розумних” засадах (табл.).

Якщо мета, історичні передумови та необхідність впровадження смарт�

рішень у сталевиробництві України є подібними до глобальних трендів, то їх акту�

альність дещо відрізняється та більшою мірою пов’язана з можливістю зниження

витрат завдяки використанню новітніх технологій, адже вітчизняний металори�

нок є нерозвинутим, отже, немає потреби задовольняти посилені вимоги внут�

рішніх споживачів, тоді як зовнішні ринки досить нестабільні й характеризують�

ся дуже високим рівнем конкуренції. 

Амоша О. І., Нікіфорова В. А., с. 3–23
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* Завдяки IT�Enterprise.SmartEAM час простоїв обладнання скоротився на 30% / IT�

Enterprise [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://www.it.ua/cases/article/blagodarja�

it�enterprisesmarteam�vremja�prostoev�oborudovanija�sokratilos�na�30.

** Диджитализируй это: зачем Метинвесту своя IT�компания / METINVEST. – 2018. – 

12 ноября [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://metinvestholding.com/

media/news/207297; Метинвест Диджитал / Система YouControl – онлайн�сервис проверки

компаний [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://youcontrol.com.ua/ru/catalog/com�

pany_details/42485293/.

*** Диджитализацию невозможно завершить, она становится частью развития компании /

METINVEST. – 2019. – 26 июня [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://metin�

vestholding.com/ru/media/news/207342?fbclid=IwAR3J1a474UMb1K8EGVB1e6jNxp6hH0cMQt

ENKlBFK3_NKNbOddDSw�n0LPY.
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Таблиця

Особливості смартизації металургійної промисловості 
в Україні порівняно із світовими лідерами *

* Складено авторами.

Як приклад: щорічні темпи зростання в основних вітчизняних металоспожи�

ваючих видах діяльності (машинобудуванні, будівництві, добувній промисло�

вості) протягом останніх років в основному були від’ємними, крім невеликого

піднесення у 2016–2017 рр., що більшою мірою пов’язано з низькою базою порів�

няння *; в енергетиці частка відновлювальних джерел енергії, включно з гідроге�

неруючими потужностями, роль яких у розвинутих країнах стає дедалі більш зна�

чущою та потребує додаткових обсягів удосконаленої металопродукції, в генерації

електроенергії України у 2015 р. становила лише 5% **, тоді як в Європі цей показ�

ник був на рівні 30% [22, р. 9]. 

Напрями та обсяг впроваджуваних смарт�технологій у виробничій, організа�

ційно�економічній і соціальній сферах діяльності металургійних підприємств та�

кож мають національні відмінності.

У виробничій сфері досить широкого використання набули датчики для конт�

ролю роботи обладнання, які дають швидкий ефект у вигляді виявлення проблем

його функціонування на ранніх стадіях, оптимізації споживання сировинних ре�

сурсів, підвищення точності та обсягу даних щодо технологічного процесу всере�

дині агрегатів тощо. Зібрана інформація інтерпретується штучним інтелектом, що

Показники Характеристики

Історичні передумови Ідентичні

Актуальність Зосереджена на підвищенні ефективності та конкурентоспромож�

ності галузі

Необхідність Ідентична

Мета Ідентична

Сфери діяльності металургійних підприємств

виробнича відстає від світових аналогів за темпами та обсягом впроваджен�

ня смарт�технологій, зосереджуючись на оптимізації роботи об�

ладнання в режимі реального часу та скороченні операційних ви�

трат на основі використання інтернету речей, смарт�пристроїв,

штучного інтелекту

організаційно�економічна розвивається в руслі світових трендів, зосереджуючись на циф�

ровізації продукції та послуг, підвищенні клієнтоорієнтованості,

змінах у корпоративному управлінні та організаційній структурі

компаній на основі використання інтернету речей, штучного

інтелекту, смарт�пристроїв, предиктивної аналітики

соціальна частково спрямована на покращення умов праці та її безпеку на

основі використання інтернету речей і смарт�пристроїв

Наслідки

позитивні в основному ідентичні, проте ефект може бути меншим

негативні в основному ідентичні, проте ефект може бути більшим
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* Статистичний щорічник України за 2017 рік : стат. зб. ; [за ред. І.Є. Вернера]. – К. : Держав�

на служба статистики України, 2018. – 541 с. – С. 263, 360.

** Про схвалення Енергетичної стратегії України на період до 2035 року “Безпека, енер�

гоефективність, конкурентоспроможність” : Розпорядження Кабінету Міністрів України від

18.08.2017 р. № 605�р. – Додаток 1 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://zakon.

rada.gov.ua/laws/show/605�2017�%D1%80.



дозволяє уникнути помилок у майбутньому та змоделювати практично будь�який

виробничий процес за допомогою концепції цифрових двійників [3]. 

Інтернет речей, який дозволяє управляти виробничим процесом у режимі ре�

ального часу та зв’язувати воєдино всі його частини на великій території, дис�

танційно керувати роботою будь�якого пристрою та обладнання, підключених до

єдиної системи, також дістав застосування на українських металургійних

підприємствах. Проте його ефективне використання є можливим лише за безпе�

ребійної роботи швидкісного Інтернету, до якого підключено відповідні смарт�при�

строї, на всій території, яку охоплюють закупівля сировини та будь�якої необхідної

техніки й технології, виробництво, збут, післяпродажне обслуговування та утилі�

зація використаної продукції. В Україні цей процес далекий від завершення [23].

Якщо на самому підприємстві зазвичай забезпечується постійна робота Інтернету,

то поза його межами, особливо ближче до сільської місцевості, покриття може бути

нестабільним (у 2017 р. менш як 30% підприємств в Україні мали максимальну

швидкість широкосмугового з’єднання з мережею Інтернет 100 Мбіт/с і вищу *), що

ускладнює здобуття переваг від використання даної “розумної” технології. 

Застосування роботів, які можуть використовуватися при дефіциті робочої сили

і на небезпечних ділянках виробництва, у вітчизняній металургії не дістало значного

поширення, адже є дорожчим за звичайних робітників, рівень оплати праці яких

досить низький порівняно з передовими країнами. Так, в Україні середньомісячна за�

робітна плата у галузі у 2017 р. становила 316,69 дол., або 280,73 євро **, тоді як у США –

3790 дол. ***, у країнах ЄС�28 – приблизно 4166 євро (станом на 2016 р.) ****. 

Розробка принципово нових продукції та матеріалів також не притаманна

вітчизняній металургії, адже потребує значних капіталовкладень і часу на наукові

дослідження та не затребувана на зовнішніх ринках, які здебільшого переорієнто�

вуються на виробництво власних інноваційних продуктів. В основному металурги

поставляють на ринок продукцію, яку можна назвати вдосконаленою (посилені

вимоги до механічних властивостей, нетиповий хімічний склад, нове покриття

або профілерозмір). І хоча цей процес є необхідним для поточної діяльності мета�

лургійних підприємств для задоволення вимог клієнтів і частково відповідає кон�

цепції смартизації, його не можна вважати повноцінною складовою четвертої

промислової революції.

ЗD�друк в осяжному майбутньому також не дістане широкого застосування в

українській металургійній промисловості через необхідність імпортувати як, влас�

не, ЗD�принтери, так і дорогий порошок для роздруковування металопродукції.

Амоша О. І., Нікіфорова В. А., с. 3–23

15

* Використання інформаційно�комунікаційних технологій на підприємствах за 2017 рік /

Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.

ukrstat.gov.ua/.

** Розраховано авторами на основі даних щодо середньомісячної заробітної плати за ви�

дами промислової діяльності з урахуванням середньорічного офіційного курсу гривні до дола�

ра та євро, встановленого Національним банком України (Динаміка середньомісячної за�

робітної плати за видами економічної діяльності промисловості у 2010–2018 роках / Держав�

на служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.ukrstat.

gov.ua/operativ/operativ2014/gdn/prc_rik/prc_rik_u/dszpPD_u.html; Статистичний щорічник

України за 2017 рік : стат. зб. ; [за ред. І.Є. Вернера]. – К. : Державна служба статистики

України, 2018. – 541 с. – С. 231).

*** Розраховано авторами за: Occupational Employment and Wages / U.S. Bureau of Labor

Statistics. – 2017. – May [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://www.bls.gov/oes/2017/

may/oes514052.htm.

**** Розраховано авторами за: Annual detailed enterprise statistics for industry / Eurostat

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://appsso.eurostat.ec.europa.eu.
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Крім того, в Україні немає значного попиту на унікальну продукцію, для якої був

би потрібен тривимірний друк. Це зумовлено нерозвинутістю металоспоживаю�

чих галузей, які в усьому світі найбільш широко використовують роздруковані на

ЗD�принтері сталеві вироби (аерокосмічна, транспортне та енергетичне машино�

будування [24, с. 38–39]), тоді як традиційний спосіб металовиробництва для про�

дукції, що є основною для вітчизняної галузі (наприклад, арматури), сьогодні на�

багато дешевший [25; 26]. 

В організаційно�економічній сфері запровадження “розумних” технологій, як і

в усьому світі, відбувається найбільш стрімко завдяки усвідомленню невідворот�

ності та докорінної переорієнтації виробництва готової продукції на запити

клієнтів. Крім того, через значну експортоорієнтованість галузі українські мета�

лургійні підприємства не можуть залишатись осторонь пришвидшеної циф�

ровізації, особливо фінансово�логістичних операцій, притаманної зарубіжним

контрагентам, що змушує їх відмовлятися від роботи “на вал”, вносити відповідні

зміни в організаційну структуру компаній (винесення та агрегування деяких

функцій – фінанси, IT�сектор, ремонтні роботи, управління персоналом, за�

купівлями, збутом – в окремих підрозділах), перебувати на зв’язку в режимі реаль�

ного часу з клієнтами та постачальниками тощо. 

Нині вітчизняні металургійні компанії впроваджують системи управління ре�

сурсами підприємства (ERP�системи – Enterprise Resource Planning), які призна�

чені для автоматизації управління виробничими і фінансовими потоками,

складськими запасами та отримання інформації про їх динаміку з різним ступе�

нем охоплення і глибиною проникнення й дозволяють значно прискорити зби�

рання та аналіз даних, оцінку потенціальних ризиків, прийняття рішень при

одночасному скороченні персоналу. 

У соціальній сфері сьогодні практично відсутні зміни під впливом смарт�техно�

логій, за винятком деякого покращення умов і безпеки праці за рахунок викорис�

тання спеціального обладнання та зменшення фізичної присутності працівників на

небезпечних ділянках. У майбутньому це може стати проблемою внаслідок незво�

ротності таких змін, до яких галузь буде не готова. Крім того, в Україні відсутні ком�

плексні централізовані програми адаптації та перекваліфікації металургійних пра�

цівників, які можуть вивільнитися після смартизації металургійної промисловості. 

Основні наслідки розвитку металургії на “розумних” засадах в Україні здебіль�

шого подібні до загальносвітових і зосереджуються на змінах ефективності діяль�

ності металургійних підприємств, трансформаціях на ринку праці, кібербезпеці та

відносинах з контрагентами. Проте у вітчизняній металургійній промисловості

ефект від позитивних наслідків використання “розумних” технологій може бути

нижчим, а від негативних – навпаки, вищим через незадовільний стан галузі та в

цілому неготовність країни до сприйняття впроваджуваних смарт�рішень. Загаль�

не відставання у масштабах, швидкості та глибині використання смарт�технологій

в економіці та суспільстві посилює залежність української металургії від зарубіж�

них розробок та нав’язує наздоганяючу стратегію розвитку.

Поступовому зменшенню розриву в смартизації вітчизняної металургійної

промисловості порівняно із світовими лідерами може сприяти переведення роз�

витку металургійних підприємств і державної галузевої політики у русло “довгих

інтересів” на основі державно�приватного партнерства з наданням пріоритету

розробці й подальшому комерційному впровадженню інновацій в усіх сферах

життя країни. Це допоможе точніше визначити і реалізувати стратегічні напрями
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діяльності галузі, які відповідатимуть як найсучаснішим трендам становлення

“розумної” металургії в контексті четвертої промислової революції, так і цілям та

інтересам усього суспільства, а також вирішити проблему обсягів і пріоритетних

напрямів фінансування та державної підтримки науково�технологічних і соціаль�

но�економічних змін у процесі становлення смарт�виробництв *. 

Для металургійних підприємств необхідною також є спільна з професійно�

технічними та вищими навчальними і науковими закладами участь у підготовці

фахівців нового покоління з вищим рівнем цифрової культури, здатних до глибо�

кого поєднання і всебічного застосування діджитал�технологій у реальному сек�

торі економіки та готових до безперервного навчання.

Зважаючи на дуже низький рейтинг України за рівнем розвитку інституційно�

го середовища з позицій готовності виробництва до четвертої промислової рево�

люції **, вбачається доцільним удосконалення законодавчо�нормативної бази з

урегулювання економічних механізмів та інституційних умов діяльності україн�

ської промисловості та окремих галузей у контексті завдань розгортання смарт�

виробництв, насамперед, стосовно визначення стратегічних рамкових цілей і зав�

дань їх розвитку, державного стимулювання інноваційної діяльності, поліпшення

інституційних умов взаємодії виробництва з наукою та інвесторами.

Як першочергові мають розглядатися такі заходи:

– розробка довгострокової “Стратегії розвитку металургійної промисловості

України” як рамкової державної галузевої ініціативи щодо загального бачення та

пріоритетних цілей становлення смарт�металургії з визначенням прозорих на�

прямів розвитку галузі, в реалізації яких заінтересована держава і які надалі мати�

муть її підтримку; 

– розробка на основі чинної “Стратегії розвитку сфери інноваційної діяль�

ності на період до 2030 року” *** плану дій щодо визначення напрямів і способів

розв’язання галузевих проблем інноваційного розвитку;

Амоша О. І., Нікіфорова В. А., с. 3–23
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* Хоча вітчизняні металурги вкладають чималі фінансові ресурси в технічне пере�

озброєння виробництва (наприклад, у 2018 р. “Метінвест” реалізував інвестиційну програму

на суму 898 млн. дол. за рахунок власних коштів й із залученням кредитної лінії під гарантії екс�

портного кредитного агентства), проведену модернізацію не завжди можна вважати “розум�

ною”. Так, будівництво машини безперервного лиття заготовок (43,2 млн. євро), капітальний

ремонт доменної печі (145 млн. дол.) із запуском установки вдування пиловугільного палива,

реконструкція газоочисних систем аглофабрики (140 млн. дол.) є необхідними заходами для

покращення конкурентних позицій компанії на традиційних ринках, проте вони належать,

скоріше, до третьої промислової революції, значно відстаючи від світових аналогів, зокрема,

від ArcelorMittal Belgium, де розпочато проект вартістю 150 млн. євро з розміщення нова�

торської установки, яка перетворюватиме вуглецевмісний газ з доменних печей на біоетанол

([27]; ArcelorMittal and LanzaTech break ground on С150 million project to revolutionise blast fur�

nace carbon emissions capture / ArcelorMittal in Belgium [Електронний ресурс]. – Режим досту�

пу : https://belgium.arcelormittal.com/en/arcelormittal�and�lanzatech�break�ground�on�e150mil�

lion�project�to�revolutionise�blast�furnace�carbon�emissions�capture/).

** Включає такі показники, як робота уряду (government) – 94�та сходинка із 100, ефек�

тивність регуляторної діяльності (regulatory efficiency) – 99�та, рівень корупції (incidence of

corruption) – 89�та, орієнтація уряду на майбутнє (future orientation of government) – 91�ша,

верховенство права (rule of law) – 90�та сходинка (Readiness for the Future of Production Report

2018 / World Economic Forum. In collaboration with A.T. Kearney // Insight Report. – 2018. – 254 р. –

Р. 241 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www3.weforum.org/docs/FOP_Readiness_

Report_2018.pdf).

*** Про схвалення Стратегії розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 ро�

ку : Розпорядження Кабінету Міністрів України від 10.07.2019 р. № 526�р // Офіційний вісник

України. – 2019. – № 57. – Ст. 1983.
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– удосконалення чинної “Концепції розвитку цифрової економіки та

суспільства України на 2018–2020 роки” * щодо розширення строку дії документа

(принаймні на 5–10 років) та визначення напрямів цифровізації різних видів еко�

номічної діяльності.

Висновки

В Україні процес розробки і впровадження смарт�технологій у металургійній

промисловості, яка залишається одним з провідних видів діяльності, перебуває на

початковому етапі, що зумовлено загальним відставанням країни за рівнем інно�

ваційної активності та негативними тенденціями у розвитку галузі, що мають си�

стемний характер.

“Розумними” технологіями, які вже використовуються або можуть бути впро�

ваджені в осяжному майбутньому у виробничій сфері діяльності металургійних

підприємств, є інтернет речей, смарт�пристрої, інтелектуальне моделювання, тоді

як роботизація, адитивні технології, зокрема ЗD�друк, та розробка нових про�

дуктів і матеріалів є більш проблематичними через високу вартість технологій,

відсутність внутрішнього та зовнішнього попиту на відповідну продукцію, нероз�

винутість суміжних галузей, що поставляють необхідні сировину, обладнання,

запчастини тощо.

Головними смарт�рішеннями в організаційно�економічній сфері діяльності є

цифровізація продукції та послуг і створення єдиного інформаційного управ�

лінського середовища, спрямовані на зростання клієнтоорієнтованості бізнес�

моделі. Останнє передбачає посилення співпраці між виробниками і споживача�

ми, що дозволить покупцям відстежувати виконання замовлення та інші сервіси,

а постачальникам збирати інформацію стосовно уподобань і запитів теперішніх і

потенціальних клієнтів за допомогою онлайн�платформ у режимі реального часу.

У соціальній сфері діяльності вітчизняних металургійних компаній істотних

зрушень щодо впровадження “розумних” технологій нині не спостерігається, про�

те точками дотику мають стати подальше покращення умов і безпеки праці, розви�

ток цифрової культури, підвищення персональної відповідальності робітників.

Поділ діяльності металургійних підприємств на виробничу, організаційно�

економічну та соціальну сфери є досить умовним, проте це дозволило виявити,

що “вузьким” місцем впровадження смарт�технологій, яке має об’єктивний ха�

рактер через значну технологічну стабільність процесу виплавки металу, можна

назвати виробництво, адже здійснення принципово нових інноваційних відкрит�

тів щодо його вдосконалення потребує дуже великих капіталовкладень і значного

періоду часу. Стримуючим фактором, що має здебільшого суб’єктивний характер,

є соціальна сфера, оскільки у наявності неготовність або небажання працівників

сприймати нову цифрову культуру, яка передбачає докорінні зміни в чисельності,

структурі та необхідній професійній підготовці робочої сили. Найбільш стрімко

“розумні” технології дістають застосування в організаційно�економічній сфері

діяльності металургійних підприємств у результаті переорієнтації виробництва го�

тової продукції на запити клієнтів і пришвидшеної цифровізації фінансово�

логістичних операцій в усьому світі.
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* Про схвалення Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства України на

2018–2020 роки та затвердження плану заходів щодо її реалізації : Розпорядження Кабінету

Міністрів України від 17.01.2018 р. № 67�р // Офіційний вісник України. – 2018. – № 16. – 

Ст. 560.



Застосування смарт�технологій забезпечить майбутній поступальний розви�

ток металургійної промисловості за рахунок підвищення її гнучкості й адаптив�

ності до динамічних змін зовнішнього та внутрішнього середовища і дозволить

повніше використовувати ефект синергії від впровадження “розумних” рішень у

взаємопов’язаних і суміжних галузях.

Пришвидшенню смартизації української металургії сприятиме переведення

розвитку металургійних підприємств та державної галузевої політики в русло

“довгих інтересів” на основі державно�приватного партнерства з акцентом на

підтримці розробки і подальшого комерційного впровадження інновацій в усіх

сферах життя країни та підготовці персоналу відповідної кваліфікації.

Доцільним вбачається прийняття ряду нормативних документів з регулюван�

ня діяльності металургійної промисловості, що стимулюватимуть розробку та

сприятимуть розширенню використання новітніх смарт�технологій у галузі, ос�

новним серед яких має бути довгострокова “Стратегія розвитку металургії” з чітко

окресленими напрямами її діяльності, в яких заінтересована держава. 

Розвиток технологій у сучасному світі відбувається з шаленою швидкістю, і

конкретні смарт�рішення, які сьогодні є провідними, вже завтра можуть стати

“минулим”, а ті, що здаються нездійсненними, – буденністю. Тому дуже важли�

вим є визначення напрямів і “точок дотику”, де новітні технології забезпечать

підвищення ефективності реального сектору економіки, адже життєдіяльність

людини здебільшого не є цифровою, та сприятимуть задоволенню культурних,

психологічних і морально�етичних потреб суспільства.
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