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ПОТЕНЦІАЛ АЗІЙСЬКИХ БАГАТОСТОРОННІХ 
БАНКІВ РОЗВИТКУ ДЛЯ ПОВОЄННОГО 
ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Досліджено особливості організації і сфери операційної діяльності Азійського бан-
ку розвитку і Азійського банку інфраструктурних інвестицій як впливових акто-
рів і водночас потужних інструментів геоекономічної дії у сучасній архітектурі 
міжнародного фінансового порядку і міжнародної допомоги розвитку. Проведено 
порівняльний аналіз потенціалу залучення їх фінансово-інвестиційних можливос-
тей для повоєнного розвитку економіки та інфраструктури України.  
Ключові слова: Азійський банк розвитку; Азійський банк інфраструктурних ін-
вестицій; міжнародна допомога розвитку; повоєнна відбудова економіки. 

Україна має стратегічний інтерес у розвитку і диверсифікації економічних 
зв’язків з країнами Азійсько-Тихоокеанського регіону (АТР) як сучасного 
центру світової економічної динаміки, що засвідчило, зокрема, подання на-
шою державою в травні 2023 р. офіційної заявки на приєднання до багато-
сторонньої Всеосяжної та прогресивної угоди про Транстихоокеанське 
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партнерство 1. Даний імператив набув особливої актуальності для України 
в контексті пошуку міжнародних фінансових ресурсів і залучення відповід-
ної експертно-технічної допомоги для повоєнної відбудови економіки. Від-
так, важливим є аналіз потенціалу залучення на окреслені цілі фінансових 
ресурсів і експертного досвіду азійських багатосторонніх банків розвитку, 
а саме Азійського банку розвитку (АБР) з поточними активами в понад 
270 млрд дол., заснованого 1966 р. за ініціативою США і Японії (які вдвох 
володіють 25,5 % голосів у раді керуючих 2), і новопосталого Азійського бан-
ку інфраструктурних інвестицій (АБІІ) із статутним капіталом 100 млрд 
дол., заснованого 2014 р. за ініціативою Китаю, якому належить контроль-
ний пакет у 26,54 % голосів 3. 

Наукова література демонструє еволюцію АБР від кредитора, орієнтова-
ного на боротьбу з бідністю, до багатогранного суб’єкта фінансування кліма-
тичного порядку денного, інфраструктури, цифровізації, забезпечення ген-
дерної рівності (Humphrey, Brugger, 2020; Widjanarko, 2024). У свою чергу, 
О’Кіф із співавторами (O’Keeff e et al., 2017) вважають, що, попри стрім ку 
динаміку соціально-економічного розвитку в АТР, його первісна головна мі-
сія — боротьба з бідністю й підтримка сектору суспільних благ у країнах з 
низьким рівнем доходу — повинна й надалі залишатися пріоритетом його 
операційної діяльності. 

АБІІ переважно розглядається науковцями (Humphrey, 2020; Tien et al., 
2019; Widjanarko, 2024; Xu, Feng , 2022) як трансформаційний актор міжна-
родного фінансового порядку. Ряд науковців (Creutz, 2023; Humphrey, Brug-
ger, 2020; Widjanarko, 2024) стверджують, що зосередженість АБІІ на зрос-
танні шляхом фінансування розвитку інфраструктури — на відміну від 
головної місії АБР щодо подолання бідності — кидає виклик парадигмам 
розвитку, закріпленим багатосторонніми банками розвитку (ББР), контро-
льованими західними донорами. Натомість, як виснує Г. Каввадія (Kavvadia, 
2021, p. 273), АБІІ радше «схильний підтримувати статус-кво», аніж кидати 
виклик існуючій світовій фінансовій системі. 

Науковці відзначають швидші в АБІІ, ніж у Світовому банку, ЄБРР і 
АБР, процедури затвердження проєктів, які, до того ж, не обтяжені додатко-
вими політичними й економічними вимогами (Bublyk, 2020 ), що підкреслює 
спрощену організаційну структуру AБІІ, справедливий розподіл прав голо-
су та його операційну ефективність, зокрема, більш раціоналізовані проце-
дури закупівель, оцінювання ризиків і контролю над реалізацією проєктів 

1 Мегарегіональна торговельна угода (підписана у 2018 р.), основною метою якої 
є лібералізація торгівлі між країнами АТР. Набрала чинності для Австралії, Бру-
нею, В’єтнаму, Канади, Малайзії, Мексики, Нової Зеландії, Перу, Сінгапуру, Чилі, 
Японії, а 15 грудня 2024 р. — для Великої Британії.

2 Members, Capital Stock, and Voting Power. ADB. 2021. May. https://doi.org/10.22617/
FLS210109 (дата звернення: 21.04.2025).

3 Members and Prospective Members of the Bank. AIIB. 2025. Mar 23. URL: https://
www.aiib.org/en/about-aiib/governance/members-of-bank/index.html (дата звернен-
ня: 23.04.2025).
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порівняно з АБР та іншими ББР (Doron, 2020; Gu, 2024; Xu, Feng, 2022). Утім, 
навіть прихильні до АБІІ дослідники (Zhao et al., 2018) визнають, що лише 
час покаже, чи не призведе  раціоналізація банком проєктних процедур до 
порівняно вищих фінансових ризиків. 

Як наголошують В. Дем’янишин і Б. Шуляк (2025), фінансова підтримка 
міжнародних банків розвитку має бути домінуючою в процесі повоєнної 
відбудови території України. Проте у вітчизняній науковій літературі діяль-
ність АБР і АБІІ, крім дуже стислої оцінки структурної динаміки проєктів 
АБІІ В. Сіденком (2025) і дослідження Є. Бублика (Bublyk, 2020), практично 
не розглядалась. По суті єдина ґрунтовна праця, присвячена АБІІ, була опу-
блікована п’ять років тому (Піляєв, 2020). Останнім же часом відбулись іс-
тотні зрушення в геоекономічному позиціонуванні України, пов’язані, пе-
редусім, з повномасштабною російсько-українською війною і викликаними 
нею процесами фрагментації світової економіки (Плотніков, 2024), що нині 
характеризуються геополітично-ціннісними й геоекономічними розкола-
ми не лише по лінії Захід — Росія, Захід — Китай, а й усередині раніше кон-
солідованого Заходу, зокрема, по лінії «нова правоконсервативно-націона-
лістична влада США — неоліберально-глобалістська влада ЄС, Великої 
Британії та найтісніше пов’язаних з нею королівств Співдружності з насе-
ленням переважно британського походження 4». 

Зважаючи на подальше зростання ролі АТР у архітектурі світового еко-
номічного і фінансового лідерства, мета статті — дослідити фінансово-ін-
вестиційний потенціал азійських ББР (АБР і АБІІ) для повоєнної відбудови 
економіки України.  

У дослідженні застосовано міждисциплінарний підхід із залученням 
інструментів політичної економії, теорії модернізації, інституціоналізму, 
конструктивізму і світ-системної теорії. 

Географічні простори оп ераційної діяльності ЄБРР, АБР і АБІІ значною 
мірою взаємно накладаються. Так, членами ЄБРР з моменту його заснуван-
ня (1991 р.) стали Єгипет, Марокко, з 1992 р. — всі держави Південного 
Кавказу й Центральної Азії і з 2000 р. — Монголія. У 2007 р. повноправним 
регіональним членом АБР стала Грузія, яка з 1999 р. є членом Ради Європи. 
Станом на 31 грудня 2024 р. АБР надав Грузії, яка в грудні 2023 р. набула 
статусу офіційного кандидата на вступ до ЄС, позик, грантів і технічної до-
помоги державному сектору на загальну суму 4 млрд дол. 5 Водночас Грузія 
є повноправним регіональним членом АБІІ. 

Стратегією АБР до 2030 року наголошується на фінансуванні таких ці-
лей сталого розвитку, як заходи боротьби із зміною клімату, забезпечення 
гендерної рівності, а також цифрова трансформація 6. АБІІ ж більше зосе-

4 Канада, Австралія і Нова Зеландія.
5 Asian Development Bank and Georgia: Factsheet. ADB. 2025. July. URL: https://www.

adb.org/publications/georgia-fact-sheet (дата звернення: 30.08.2025).
6 Strategy 2030. Achieving a Prosperous, Inclusive, Resilient, and Sustainable Asia 

and the Pacifi c. ADB, July 2018. 48 p. URL: https://www.adb.org/sites/default/fi les/
institutional-document/435391/strategy-2030-main-document.pdf
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реджений на фінансуванні інфраструктури, особливо пов’язаної з розвит-
ком регіональних взаємозв’язків та ініціативою Китаю «Пояс і шлях» 
(ІПіШ). АБР часто висуває щодо своїх позик вимоги стосовно реформуван-
ня внутрішньої політики і захисту прав людини, тоді як АБІІ зазвичай прий-
має більш гнучкий і менш директивний підхід, привабливий для багатьох 
економік, що розвиваються.  

На наш погляд, у відносинах з АБР і АБІІ досить корисним може бути 
конструктивістський підхід, який виходить з того, що норми, котрі регулю-
ють ідентичність як самого банку, так і повноваження його держав-членів, 
не є чимось застиглим, а відображають змінну розстановку сил та інтересів 
зацікавлених акторів геополітики і геоекономіки. У цьому відношенні по-
казовим є прецедент рішення Ради керуючих АБР у грудні 2024 р. щодо 
зміни статусу Туреччини з нерегіонального на регіонального члена банку. 
Ця країна мала статус нерегіонального члена АБР з 1991 р., але завдяки ак-
тивним дипломатичним зусиллям Анкари зміни статусу було досягнуто 
менше ніж за півроку від висунення Туреччиною відповідної ініціативи. 
У результаті її державний і приватний сектори матимуть доступ до довго-
строкових можливостей фінансування АБР у таких сферах, як інфраструк-
тура, навколишнє середовище, освіта, енергетика 7. Також прикметно, що у 
2023 р. АБР випустив свої перші в історії облігації, номіновані в єгипетсько-
му фунті й нігерійській найрі — національних валютах держав, що не є чле-
нами банку 8. На початку 2025 р. АБР схвалив десятирічний план викорис-
тання капіталу, що передбачає збільшення його щорічних фінансових 
зобов’язань з 24 млрд у 2024 р. до більш як 36 млрд дол. до 2034 р. 9

Ще у 1998 р. 12 країн Кавказу, Чорного моря і Центральної Азії за під-
тримки США уклали Базову багатосторонню угоду про міжнародні переве-
зення для розвитку коридору Європа — Кавказ — Азія (Transport Corridor 
Europe-Caucasus-Asia — TRACECA) з Китаю і Монголії до Європи через дер-
жави Кавказу й Центральної Азії. Наразі в проєкті TRACECA беруть участь, 
включаючи Україну, 14 країн Південного Кавказу, Центральної Азії, Чорно-
морського і Каспійського басейнів (крім РФ). У 2025 р. планується запуск елект-
ронно-інформаційної системи TRACECA, запровадження мобільного додат-
ку, використання електронних консигнацій і дозволів для перевізників 10.  

  7 Asian Development Bank to launch operations in Türkiye. Hurriyet Daily News. 2025. 
Jan 28. URL: https://www.hurriyetdailynews.com/asian-development-bank-to-launch-
operations-in-turkiye-205174 (дата звернення: 11.04.2025).

  8 Accelerating Climate Action for Sustainable Development. ADB Annual Report 2023. 
April 2024. 79 p. P. 54. URL: http://dx.doi.org/10.22617/FLS240103 (дата звернення: 
24.04.2025).

  9 ADB Capital Utilization Plan Expands Operations by 50% Over Next Decade. News 
Release. ADB. 2025. Feb 18. URL: https://www.adb.org/news/adb-capital-utilization-
plan-expands-operations-50-percent-over-next-decade (дата звернення: 25.04.2025).

10 Pilot Implementation of Global Standards to Digitalize Information Flows along the 
TRACECA Routes. TRACECA Permanent Secretariat of the Intergovernmental Commission. 
Baku, 2023. November 21. URL: https://unece.org/sites/default/fi les/2023-11/1.7%20
Asset%20Assavbayev%20-%20TRACECA.pdf
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На фоні безпекової кризи перевезень через Суецький канал і Баб-ель-
Мандебську протоку  11 Транскаспійський міжнародний транспортний ко-
ридор (ТМТК), що фактично є складовою коридору Європа — Кавказ — 
Азія, демонструє стійке зростання: за даними уряду Казахстану, у 2023 р. 
обсяг вантажоперевезень за ТМТК збільшився на 65 % порівняно з 2022 р. 
і склав 2,7 млн т 12, а за перші 11 місяців 2024 р. зріс ще на 63 %, при зростан-
ні контейнерних перевезень у 2,6 разу, і склав 4,1 млн т 13. У 2024 р. було за-
пущено Координаційний центр ТМТК з метою розвитку, модернізації  ін-
фраструктури й розширення функціоналу маршруту, зокрема скорочення 
термінів доставки між Європою і Азією до 15 днів. До проєкту активно за-
лучено Казахстан, Азербайджан, Грузію, Туреччину, Китай та їх компанії, 
що підкреслює важливість Транскаспійського міжнародного транспортно-
го маршруту (ТМТМ) для глобальної торгівлі. 

Отже, на нашу думку, доцільним є налагодження співпраці України з 
АБР у форматі спільних проєктів за участю Світового банку і ЄБРР, зокрема 
в рамках проєкту ТRАСЕCА. Ключові сектори економіки України, що по-
требують інвестицій на відновлення і модернізацію, включають енергетику, 
транспорт, житло, сільське господарство і цифрову інфраструктуру. Всі вони 
відповідають експертній спеціалізації і накопиченому досвіду АБР у фінан-
суванні інфраструктури. Проте нечленство України в АБР створює інсти-
туційний бар’єр, оскільки мандат банку географічно орієнтований на Азіат-
сько-Тихоокеанський регіон. Це робить прямі інвестиції в Україну інститу-
ційно складними без внесення поправок до статуту АБР або ухвалення 
спеціальних винятків, що вимагатиме згоди всіх 69 держав — членів банку, 
що є вельми  проблематичним у політичному і адміністративному плані. 

11 Хоча станом на початок червня 2025 р. кількість торгових суден, що використову-
ють Баб-ель-Мандебську протоку, дещо зросла порівняно з серпнем 2024 р. (36—
37 проти 20—23 суден на день) після того, як ракетні атаки і атаки безпілотни-
ків проіранськими йєменськими хуситами сповільнились, а США і повстанське 
угруповання на початку травня 2025 р. досягли угоди про припинення вогню, за 
даними командування військово-морської місії ЄС у Червоному морі «Аспідес», 
інтенсивність руху морського торгового транспорту в Червоному морі залиша-
ється все ще значно нижчою за обсяги (72—75 суден на день), що спостерігалися 
до початку нападів хуситів на торгові судна в регіоні в листопаді 2023 р. Важливо 
зазначити, що дана угода не передбачає припинення атак на Ізраїль. Заявленими 
цілями хуситів є «ізраїльські судна і судна, які мають зв’язок з Ізраїлем або при-
швартувалися в ізраїльському порту» (див.: Red Sea marine traffi  c jumps by 60% 
in wake of Houthi, US ceasefi re. Th e Jerusalem Post. 2025. Jun 05. URL: https://jpost.
com/middle-east/article-856715#856715 (дата звернення: 12.06.2025)). Отже, основ -
на причина безпекової кризи в Баб-ель-Мандебській протоці — багатогранний 
стратегічний конфлікт між Ізраїлем та Іраном, що в червні 2025 р. сягнув фази 
повномасштабної війни, — залишається невирішеною.

12 Транскаспийский маршрут демонстрирует рост перевозок. АЗЕРТАДЖ. 2024. 
27 авг. URL: https://azertag.az/ru/xeber/transkaspiiskii_marshrut_demonstriruet_rost_
perevozok-3151982 (дата звернення: 10.04.2025).

13 Объем перевозок грузов по ТМТМ увеличился на 63%. АПК-Інформ. 2024. 17 дек. 
URL: https://www.apk-inform.com/ru/news/1545507 (дата звернення: 10.04.2025).
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Але і без цього будь-який крок щодо безпосередньої взаємодії з Україною 
вимагатиме консенсусу серед основних акціонерів, що є непростим проце-
сом. Адже, по-перше, до складу АБР входять члени з різними поглядами на 
російсько-українську війну, такі як США, Китай, Індія, Індонезія та ін., по-
друге, ресурси АБР уже розподілено по країнах-членах, що розвиваються, 
багато з яких стикаються з бідністю і дефіцитом інфраструктури. Перена-
правлення фінансових коштів чи технічної допомоги в Україну може спри-
чинити опір з боку зацікавлених регіональних акціонерів банку. 

Відтак, на наш погляд, потенційна роль АБР має надавати пріоритет 
додатковості — наданню цінності, яку не можуть запропонувати інші між-
народні фінансові інституції розвитку. Ідеться про вузькоспеціалізований 
досвід у галузі кліматичного фінансування або інноваційні механізми фі-
нансування, а не дублювання існуючих зусиль ББР, у яких Україна має член-
ство, передусім Групи Світового банку і ЄБРР. Крім того, будь-яка взаємодія 
має включати суворий нагляд з боку української влади і громадянського 
суспільства для зниження корупційних ризиків і забезпечення відповіднос-
ті довгостроковим цілям розвитку України.

АБІІ, попри заявлену азійську орієнтацію, на практиці має глобальне 
членство. Згідно із ст. 3 статутної угоди про його заснування 14, усі держави — 
члени МБРР (наразі їх 189) кваліфікуються як потенційні акціонери, відтак, 
можливості членства залишаються відкритими для будь-яких зацікавлених 
суверенних країн. З 2015 р. по березень  2025 р. кількість членів АБІІ зросла 
з 57 до 110 (100 повних і 10 перспективних), з яких 57 — нерегіональні, зо-
крема 18 з 27 держав — членів Євросоюзу (включаючи Німеччину, Францію, 
Італію, сусідів України Польщу, Угорщину і Румунію), а також такі ключові 
партнери України, як Велика Британія, Канада, Ізраїль, Туреччина, Австра-
лія, Південна Корея 15. Члени АБІІ сукупно представляють близько 81 % сві-
тового населення і 65 % світового ВВП. АБІІ стабільно має рейтинг ААА із 
статусом привілейованого кредитора від світових рейтингових агентств 16. 

У контексті світ-системного підходу cлід підкреслити, що АБІІ застосо-
вує й просуває ширший концепт Азії, ніж АБР. З одного боку, в геоеконо-
мічний концепт Азії обох зазначених банків як регіональні члени включено 
Австралію, Нову Зеландію і країни Океанії. З іншого, Росія є регіональним 
членом-засновником АБІІ, але не є членом АБР. АБІІ також включає до ре-
гіональних членів вісім країн Близького Сходу, тоді як АБР не має членів з 
цього регіону.  

14 Articles of Agreement. Done at Beijing, People’s Republic of China on June 29, 2015. 
AIIB. 35 p. URL: https://www.aiib.org/en/about-aiib/basic-documents/_download/
articles-of-agreement/basic_document_english-bank_articles_of_agreement.pdf

15 Members and Prospective Members of the Bank. AIIB. 2025. Mar 23. URL: https://
www.aiib.org/en/about-aiib/governance/members-of-bank/index.html (дата звернен-
ня: 25.04.2025).

16 2023 AIIB Annual Report and Financials.  AIIB. 2024. URL: https://www.aiib.org/en/
news-events/annual-report/2023/index.html (дата звернення: 21.04.2025).
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На середину квітня 2025 р. АБІІ схвалив інвестиційні кредити для 
311 проєктів у 38 країнах-членах на суму 59,95 млрд дол. (з яких уже виділено 
50,99 млрд дол.). При цьому 43 % сукупного обсягу проєктного фінансування 
становить частка недержавного сектору економіки 17. Профільними напряма-
ми кредитування з боку АБІІ виступають енергетика і транспорт, а також 
фінансування дій щодо боротьби із зміною клімату. Банк планує значно роз-
ширити свій портфель активів — у середньому на 16 % на рік протягом 
2023—2025 рр. і майже подвоїти його в період 2023—2028 рр. 18 AБІІ реалізує 
більш експансивний підхід до нерегіональних членів, ніж АБР. Останній на-
лічує лише 19 нерегіональних членів, які, крім Ізраїлю, є державами-кредито-
рами з Європи і Північної Америки, тоді як 31 з 57 нерегіональних членів 
АБІІ походять з регіонів Африки й Латинської Америки і вже є або стануть 
позичальниками. Сам Китай також позичає як у АБІІ, так і у АБР.

На відміну від інших багатосторонніх банків розвитку, АБІІ прямо до-
зволено фінансувати будь-якого свого члена, регіонального чи нерегіональ-
ного 19. Відображаючи попит на фінансування інфраструктури за межами 
Азії, банк почав кредитувати нерегіональних членів, таких як Єгипет, краї-
ни Латинської Америки і Балкан. У 2020 р. АБІІ надав позику у 200 млн дол. 
Сербії для екстреної допомоги громадському сектору охорони здоров’я в 
боротьбі з пандемією COVID-19 20. Кредитування нерегіональних членів 
обмежено 15 % від загального обсягу затвердженого фінансування. При 
цьому АБІІ, відповідно до своїх статутних положень, не бере на себе відпо-
відальності за управління будь-яким суб’єктом (підприємством), у якого 
він інвестував, і не прагне отримати в ньому контрольний пакет акцій, за 
винятком випадків, коли це необхідно для захисту інвестицій банку 21.

Незважаючи на геоекономічну конкуренцію, АБІІ активно співпра-
цює з АБР, Світовим банком, МВФ, США і Японією 22, хоча останні при 
його зас нуванні відмовилися від членства. Прикметно, що першими угода-
ми АБІІ стали саме домовленості про співпрацю з АБР і Світовим банком, 
з якими нині співфінансуються багато спільних проєктів. Як приклад 
можна навести проєкт швидкісного автобусного транзиту в Карачі (Па-

17 Project Summary. AIIB. 2025. Apr 18. URL:  https://www.aiib.org/en/projects/sum ma-
ry/index.html (дата звернення: 23.04.2025).

18 2023 AIIB Annual Report and Financials. AIIB. 2024. URL: https://www.aiib.org/en/
news-events/annual-report/2023/index.html (дата звернення: 21.04.2025).

19 Articles of Agreement. Article 11. Done at Beijing, People’s Republic of China on June 29, 
2015. AIIB. 35 p. URL: https://www.aiib.org/en/about-aiib/basic-documents/_download/
articles-of-agreement/basic_document_english-bank_articles_of_agreement.pdf

20 Project Summary Information — Serbia Emergency Assistance. AIIB. 2020. May 7. 
URL: https://www.aiib.org/en/projects/details/2020/proposed/_download/Serbia/PSI-
Serbia-Emergency-Assistance-May-7-2020.pdf 

21 Articles of Agreement. Done at Beijing, People’s Republic of China on June 29, 2015. 
AIIB. 35 p. URL: https://www.aiib.org/en/about-aiib/basic-documents/_download/ar-
tic les-of-agreement/basic_document_english-bank_articles_of_agreement.pdf

22 Зокрема, у штаті АБІІ працюють декілька японських експертів.
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кистан) вартістю 500 млн дол., ухвалений у липні 2019 р., з пайовим фінан-
суванням АБР і АБІІ 23. 

Інвестиційна активність АБІІ змусила такі установи, як Європейс ький 
інвестиційний банк (ЄІБ), приділити більше уваги своїм проєктам допомоги 
в АТР і згодитись на домовленості про співфінансування з AБІІ таких ін-
фраструктурних проєктів, як розширення мережі метрополітену в Бангалу-
рі (Індія) вартістю 1,78 млрд дол. 24 

Як засвідчує практика, активне залучення країною-реципієнтом фінан-
сової допомоги на інфраструктурні проєкти від АБІІ не лише не є перешко-
дою для її співпраці з МВФ, а й, навпаки, може стимулювати її пожвавлення 
і поглиблення в умовах посилення конкуренції між старими і новопостали-
ми міжнародними фінансовими інституціями. Наприклад, після участі Йор-
данії у 2021 і 2023 рр. у двох проєктах розвитку національної інфраструктури 
економіки із загальним обсягом фінансування від АБІІ 450 млн дол. МВФ, 
після певної паузи, різко активізував своє партнерство з країною, запропо-
нувавши 1,2 млрд дол. допомоги (що еквівалентно 270 % її квоти) у 2024 р. 
для підтримки зусиль йорданської влади щодо інклюзивного зростання і 
створення робочих місць 25.   

В організацію діяльності АБІІ запроваджено конфуціанський принцип 
середнього, що передбачає розумний баланс інтересів сторін-учасниць. 
Жодна з трьох основних сил, представлених серед його членів (Китай, краї-
ни з розвинутою економікою і економіки, що розвиваються), не має конт-
рольного пакета акцій у статутному капіталі й вирішальної частки голосів 
у раді директорів. Проте всі три сили мають блокуючий пакет акцій (26—
30 % голосів), що забезпечує пошук раціонального компромісу при ухва-
ленні важливих управлінських рішень. Це принципово відрізняє АБІІ від 
інших ББР, у яких домінують або економічно розвинуті країни-донори 
(МБРР, ЄБРР, АБР тощо), або країни, що розвиваються (Африканський 
банк розвитку (АфБР), Міжамериканський банк розвитку тощо), або краї-
ни з гегемоністськими амбіціями (як Росія в Євразійському банку розвитку 
(ЄАБР) з 2006 по 2023 р.). Для порівняння: АфБР має понад 2000 співробітни-
ків, АБР — близько 4700, а АБІІ — лише близько 500 співробітників (таблиця). 
За останнім прогнозом Moody’s, «АБІІ збереже повну операційну автоно-
мію від своїх найбільших акціонерів, включаючи Китай, а його операційна 
23 Pakistan: Karachi Bus Rapid Transit Red Line Project. ADB. 2025. URL: https://www.

adb.org/projects/47279-002/main (дата звернення: 25.04.2025); Pakistan: Karachi Bus 
Rapid Transit Red Line Project. AIIB. 2025. URL: https://www.aiib.org/en/projects/
details/2019/approved/Pakistan-Karachi-Bus-Rapid-Transit.html (дата звернення: 
25.04.2025).

24 Bangalore metro rail project — Line R6. European Investment Bank. 2025. URL: https://
www.eib.org/en/projects/loans/all/20160816  (дата звернення: 11.04.2025).

25 IMF Executive Board Approves US$1.2 Billion Extended Arrangement Under the 
Extended Fund Facility for Jordan. IMF. 2024. Jan 10. URL: https://www.imf.org/en/
News/Articles/2024/01/10/pr24004-jordan-imf-exec-board-approves-us1b-extended-
arrangement-under-eff  (дата звернення: 24.04.2025).
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стратегія залишатиметься зосередженою на розвитку інфраструктури в 
широкому діапазоні ринків, що розвиваються» 26. 

Нерезидентський статус Ради директорів АБІІ, на відміну від більшості 
інших ББР (таблиця), обумовив вищу ефективність її ролі в управлінні бан-
ком, передусім, як «стратегічного мислителя» порівняно з такими тради-
ційними для ради директорів ББР функціями, як забезпечення політичної 
противаги, примус до виконання рішень і демократичний форум (Müller, 
Baumann, 2019; Gu, 2024).  

Китай разом з Гонконгом має 27,3 % голосів у АБІІ, інші країни БРІКС — 
близько 11 %. Водночас держави, що входять до міжнародної коаліції на під-
тримку України, мають близько третини голосів. Отже, цілком зрозуміло, що 
потенційне рішення щодо прийому України до членів АБІІ принципово зале-
жить від позиції Китаю, яка, при всій важливості геополітичного контексту, 
істотною мірою визначатиметься станом його двосторонніх економічних і ди-
пломатичних відносин з Україною. Також не слід прямо асоціювати позицію 
керівництва АБІІ з позицією Пекіна, адже, наприклад, у березні 2022 р. банк 
оголосив про припинення всієї діяльності у РФ і Білорусі (притому, що і на той 
момент кредитні ризики банку щодо цих країн були мінімальними). Таким 
чином, російсько-українська війна суттєво не вплинула на роботу АБІІ 27. 

Динаміка кількості затверджених АБІІ регіональних і нерегіональних проєктів 
у 2016—2023 рр., од. 
Джерело: адаптовано автором за: 2023 AIIB Annual Report. Asian Infrastructure In vest-
ment Bank. 2024. URL: https://www.aiib.org/en/news-events/annual-report/2023/_com-
mon/pdf/2023-AIIB-Annual-Report-fi nal.pdf

26 Asian Infrastructure Investment Bank — Aaa stable. Credit Opinion. 30 May, 2024.  
Moody’s Rating. URL: https://www.aiib.org/en/treasury/_common/_download/Cre-
dit_Opinion-Asian-Infrastructure-30May2024-PBC_1402305.pdf

27 Asian Infrastructure Investment Bank. S&P Global Ratings. January 20, 2023. URL: 
https://www.aiib.org/en/treasury/_common/_download/SP_RatingsDirect_AsianInfr
astructureInvestmentBank_Jan-2023.PDF
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З 2021 р. АБІІ значно посилив свою увагу до інфраструктурних проєк-
тів за межами свого профільного, згідно із статутними положеннями, ма-
крорегіону — Азії, Австралії і Океанії (рисунок). 

На фоні загострення з приходом другої адміністрації Д. Трампа торго-
вельно-тарифних суперечок між США і КНР Китай намагається об’єднати 
традиційних союзників США — Європу, Японію і Південну Корею — для 
спільної протидії глобальній тарифній політиці Трампа. Пекін також нама-
гається залучити до торговельної «коаліції» проти США держави Південно-
Східної Азії, зокрема В’єтнам, Малайзію, Камбоджу та ін. 28 Отже, США мо-
жуть з іштовхнутися з посиленням інтеграційних процесів і формуванням 
потужного, конкурентного щодо них торговельно-економічного альянсу в 
АТР за провідної ролі Китаю. У свою чергу, це може істотно посилити коор-
динацію фінансової та інвестиційної політики держав регіону і Європей-
ського Союзу в рамках АБІІ.  

ВИСНОВКИ
Цілком імовірно, що чинник терористичної загрози для ключового маршру-
ту світового торгового судноплавства через Баб-ель-Мандебську протоку 
збереже своє геостратегічне значення на середньострокову перспективу, 
впливаючи на глобальні ланцюги поставок, а відтак, і на процеси реструкту-
ризації світової економіки і загострення боротьби за глобальне економічне 
лідерство. Відповідно, зважаючи на пошук альтернативних маршрутів для 
міжнародних товаропотоків, відкриваються можливості щодо активізації, з 
урахуванням пов’язаних з триваючою російсько-українською війною без-
пекових ризиків, участі України в транс’євразійських транспортних (інфра-
структурних) проєктах, передусім у рамках угоди TRAСECA. Розробка від-
повідних проєктів повинна передбачати цільову донорську допомогу Украї-
ні із залученням активів ключових як світових і європейських (МБРР, ЄБРР, 
ЄІБ та ін.), так і азійських (АБР і АБІІ) ББР. Це сприяло б відновленню й 
розвиткові транзитного потенціалу України як транспортного хабу в транс-
континентальних комунікаціях між західною і східною частинами Євразії. 

Потенційні інвестиції АБР в Україну обмежено його інституційним ман-
датом і геополітичними факторами, але залишаються здійсненними через 
непрямі форми, такі як спільне фінансування, цільові фонди чи технічна до-
помога. Україна могла б використати досвід АБР у галузі інфраструктури, 
енергетики і кліматичного фінансування для підтримки відновлення еконо-
міки, водночас просуваючи глобальні цілі розвитку. Проте банк має збалан-
сувати ці можливості зі своїми регіональними пріоритетами, корпоративно-
управлінськими механізмами і геополітичними викликами.

28 How China went from courting Trump to ‘never yield’ tariff  defi ance. Reuters. 2025. 
Apr 14. URL: https://www.reuters.com/markets/how-china-went-courting-trump-never-
yield-tariff -defi ance-2025-04-13/ (дата звернення: 25.04.2025).
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Стосовно АБІІ існують реальні інституційно-правові можливості й ва-
гомий фінансовий потенціал щодо вивчення питання про набуття Україною 
в контексті повоєнного відновлення статусу перспективного члена бан ку 
(наразі цей статус мають дев’ять нерегіональних держав), а в подальшо-
му — і повноправного члена, який уже мають такі сусіди України, як Поль-
ща, Румунія, Угорщина, Грузія, Туреччина. У цьому контексті конструктив-
ний приклад становлять Єгипет і Сербія, котрі як повноправні нерегіональ-
ні члени вже одержали значні пільгові позики від АБІІ на цілі інфраструк-
турного й соціального розвитку. В контексті геоекономічної фрагментації та 
істотної зміни природи глобалізаційних процесів, на нашу думку, перспек-
тивними є дослідження рольових функцій неазійських членів АБІІ з точки 
зору динамічної еволюції його місця в глобальній фінансовій архітектурі.  
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POTENTIAL OF ASIAN MULTILATERAL 
DEVELOPMENT BANKS FOR POST-WAR 
RECONSTRUCTION OF UKRAINE’S ECONOMY

In the context of searching for international fi nancial resources for the post-war recon-
struction of Ukraine's economy, the fi nancial and investment potential and experience 
of Asian multilateral development banks (MDBs), namely the Asian Development 
Bank (ADB) and the Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB), have been studied. 
It is shown that the AIIB, in contrast to the regional status of the ADB, has actually 
acquired a global status in terms of its membership, range of operational activities, and 
geoeconomic infl uence. In particular, it has begun to actively lend to its members out-
side Asia. Despite geoeconomic competition, the AIIB actively co-fi nances infrastruc-
ture projects with the ADB, the World Bank, and European MDBs.

It is shown that the organization of the AIIB’s operations is based on the Confu-
cian Doctrine of the Mean, which quite successfully ensures a balance between effi  -
ciency and geoeconomic interests of the bank’s members. Th is distinguishes the AIIB 
from other MDBs, which are dominated by either donor countries, recipient coun-
tries, or individual hegemonic countries.

It is predicted that in the face of the US imposition of protective tariff s against the 
PRC and a number of its traditional allies, the coordination of the fi nancial and invest-
ment policies of China, other countries of the Asia-Pacifi c region and the EU will be 
strengthened within the framework of the AIIB. Given the terrorist threat factor for 
the key route of world trade shipping through the Bab el-Mandeb Strait, the possibili-
ties of intensifying Ukraine’s participation in transcontinental infrastructure projects, 
primarily under the TRACECA agreement, are substantiated. Th is should include tar-
geted donor assistance to Ukraine, including through involving ADB and AIIB assets, 
which would contribute to the restoration and development of Ukraine's transit poten-
tial in trans-Eurasian communications.

Considering the institutional and legal capabilities and signifi cant fi nancial poten-
tial of AIIB, the advisability of studying the issue of Ukraine acquiring the status of the 
bank’s member in the context of post-war recovery is justifi ed. Th is would allow to count 
on sizeable preferential loans from AIIB for infrastructure and social development.

Keywords: Asian Development Bank; Asian Infrastructure Investment Bank; interna-
tional development assistance; post-war economic reconstruction.




