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Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² ÐÀÍÆÓÂÀÍÍß
ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ, ÎÒÐÈÌÀÍÎÃÎ ÌÅÒÎÄÎÌ ÀÍÀË²ÇÓ ²ªÐÀÐÕ²É

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ íàâåäåíî çàãàëüíèé îïèñ ìåòîäó àíàë³çó ³ºðàðõ³é òà âèêîíàíî àíàë³ç
ïðîáëåìè îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ, îòðèìàíîãî öèì ìåòîäîì. Ïîêà-
çàíî, ùî îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ âèñíîâê³â ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ðàíæóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ
ñò³éêîñò³, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåðàêòèâí³é ïðîöåäóð³ ³ íàäàº çìîãó çíà÷íî ñêîðîòèòè
îáñÿãè ðîçðàõóíê³â. Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ öüîãî ï³äõîäó ìîæíà ï³äâèùèòè îá´ðóíòî-
âàí³ñòü ðåêîìåíäàö³é, ðîçðîáëþâàíèõ íà îñíîâ³ ìåòîäó àíàë³çó ³ºðàðõ³é çà íàÿâíîñò³ äîñ-
òàòíüî îá’ºêòèâíîãî âèñíîâêó ïðî ñò³éê³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîçãëÿäóâàíèõ àëüòåðíàòèâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é, åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ, åôåêò ðåâåðñó ðàíã³â, ïî-
õèáêà åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ñò³éê³ñòü ðàíæóâàííÿ.

ÂÑÒÓÏ

ßê â³äîìî, ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é (ÌÀ²) [1] º áàãàòîêðèòåð³éíèì ìåòîäîì ïðèé-
íÿòòÿ êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ôàêòîð³â, âïëèâ ÿêèõ íå ìîæíà
îïèñàòè çà äîïîìîãîþ àíàë³òè÷íèõ çàëåæíîñòåé [2]. Ðåçóëüòàòè íàóêîìåòðè÷íèõ
äîñë³äæåíü ñòóïåíÿ âæèâàíîñò³ ïðèêëàäíèõ áàãàòîêðèòåð³éíèõ ìåòîä³â ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü, çàñòîñîâíèõ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, 4], ñâ³ä÷àòü
ïðî òå, ùî ÌÀ² º îäíèì ç íàéá³ëüø øèðîêîâæèâàíèõ ìåòîä³â. Òîìó ïðîâåäåí-
íÿ äîñë³äæåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà
éîãî îñíîâ³, º, íà íàø ïîãëÿä, àêòóàëüíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì.

ÇÀÃÀËÜÍÈÉ ÎÏÈÑ ÌÅÒÎÄÓ ÀÍÀË²ÇÓ ²ªÐÀÐÕ²É ÒÀ ÀÍÀË²Ç ÏÐÎÁËÅÌÈ
ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² ÎÒÐÈÌÓÂÀÍÎÃÎ ÐÀÍÆÓÂÀÍÍß ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ

Îñê³ëüêè ÌÀ² äîñèòü äîêëàäíî îïèñàíèé ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, òóò íàâåäåìî
ëèøå éîãî çàãàëüíèé îïèñ [1, 2]. Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòü ìåòó ðîçâ’ÿçó-
âàíîãî çàâäàííÿ. Íà äðóãîìó åòàï³, âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíî¿ ìåòè, áóäóþòü
â³äïîâ³äíó ³ºðàðõ³þ. Íà òðåòüîìó åòàï³ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ ôîðìóþòü
ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ùî ï³äëÿãàþòü çàïîâíåííþ çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðò-
íîãî îïèòóâàííÿ. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ìàòðèöü íà êîæíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äàº
ê³ëüêîñò³ âóçë³â âèùîãî ð³âíÿ, ç ÿêèìè ïîâ’ÿçàí³ âóçëè ïîòî÷íîãî ð³âíÿ,
à ðîçì³ð êîæíî¿ ìàòðèö³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïàð-
íîìó ïîð³âíÿííþ. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ôîðìóþòü ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü,
ÿê³ â ÌÀ² º îáåðíåíî ñèìåòðè÷íèìè. Ï³ä ÷àñ çàïîâíåííÿ íàää³àãîíàëüíèõ åëå-
ìåíò³â ìàòðèö³ åêñïåðò êîðèñòóºòüñÿ øêàëîþ îö³íî÷íèõ ñóäæåíü, çàïðîïîíî-
âàíîþ Ò. Ñààò³ [1], òà çä³éñíþº ïîñë³äîâíå ïàðíå ïîð³âíÿííÿ ôàêòîð³â. Âîäíî-
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÷àñ åêñïåðò ïîâèíåí îö³íèòè ð³âåíü âàæëèâîñò³ êîæíîãî ôàêòîðà ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè, âðàõîâóþ÷è âïëèâ ðîçãëÿäóâàíîãî ôàêòîðà íà ôàêòîð âèùîãî ð³âíÿ
³ºðàðõ³¿, äëÿ ÿêîãî çàïîâíþþòü ìàòðèöþ. Íà ï’ÿòîìó åòàï³ äëÿ êîæíî¿ ìàòðèö³
ïàðíèõ ïîð³âíÿíü çä³éñíþþòü îö³íþâàííÿ åëåìåíò³â âåêòîðà ëîêàëüíèõ
ïð³îðèòåò³â, äëÿ ÷îãî ðîçðàõîâóþòü êîìïîíåíòè âëàñíîãî âåêòîðà, ÿêèé
â³äïîâ³äàº ìàêñèìàëüíîìó âëàñíîìó çíà÷åííþ ìàòðèö³, òà çä³éñíþþòü ¿õíº
íîðìóâàííÿ äî îäèíèö³. Íà øîñòîìó åòàï³ äëÿ êîæíî¿ ìàòðèö³ ïàðíèõ
ïîð³âíÿíü âèêîíóþòü îö³íþâàííÿ ¿¿ óçãîäæåíîñò³, à íà ñüîìîìó — ïåðåâ³ðêó
óçãîäæåíîñò³ âñ³º¿ ³ºðàðõ³¿. Íà îñòàííüîìó, âîñüìîìó åòàï³ ðîçðàõîâóþòü âåê-
òîð ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â àëüòåðíàòèâ, íà îñíîâ³ ÿêîãî çä³éñíþþòü ðàíæó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâ ó ïð³îðèòåòíèé ðÿä çà ïåðåâàãîþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ ÌÀ² â³í íåîäíîðàçîâî ñòàâàâ îá’ºêòîì
ð³çíèõ óäîñêîíàëåíü òà ìîäèô³êàö³é, äîêëàäíèé îïèñ ÿêèõ íàâåäåíî â [5, 6].
Îäíàê, ö³ äîñë³äæåííÿ çäåá³ëüøîãî ñòîñóâàëèñü îá÷èñëþâàëüíèõ ïðîöåäóð ÌÀ²,
âïëèâ îñîáëèâîñòåé ÿêèõ íà îòðèìóâàí³ ðåçóëüòàòè ðîçãëÿíóòî â [6, 7].
Ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà â [8–10], íàâåäåíî äàí³ ïðî ñïåöèô³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ ÌÀ², ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìîþ ðåâåðñó ðàíã³â. Ñóòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó
ìîæëèâ³é çì³í³ ïîðÿäêó ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ ó ðàç³ çì³íè ïåðåë³êó ôàêòîð³â,
çà ÿêèìè ¿õ ïîð³âíþþòü, íàâ³òü ó òîìó âèïàäêó, êîëè ç ðîçãëÿäó âèëó÷àþòü íàé-
ìåíø çíà÷óù³ ôàêòîðè. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìó îö³íþâàííÿ
ñò³éêîñò³ âåêòîðà ïð³îðèòåò³â â³äíîñíî ñòðóêòóðè ³ºðàðõ³¿. ¯¿ ìîæíà äîñèòü ïðî-
ñòî ðîçâ’ÿçàòè, âèêîíàâøè äåê³ëüêà öèêë³â ðîçðàõóíê³â çà ÌÀ² äëÿ ñïðîùåíèõ
³ºðàðõ³é. Ó êîæíîìó öèêë³ ç ³ºðàðõ³¿ âèêëþ÷àþòü îäèí âóçîë. ßêùî çà âñ³ìà öèê-
ëàìè ðîçðàõóíê³â ïð³îðèòåòè àëüòåðíàòèâ íå çì³íèëèñÿ, òî âåêòîð ïð³îðèòåò³â
â³äíîñíî ñòðóêòóðè ³ºðàðõ³¿ ââàæàþòü ñò³éêèì. Îäíàê, ïîðÿäîê ðàíæóâàííÿ ìîæå
çì³íþâàòèñÿ íå ëèøå ó ðàç³ çì³íè ê³ëüêîñò³ ðîçãëÿäóâàíèõ ôàêòîð³â, àëå é
âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ïîõèáîê åêñïåðòíèõ îö³íîê. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàþòü
ïðîáëåìó îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ âåêòîðà ïð³îðèòåò³â â³äíîñíî ïîõèáîê
åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ó ìîíîãðàô³¿ [11] íàâåäåíî ðåçóëüòàòè ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ñò³éêîñò³ âåê-
òîð³â ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â â³äíîñíî ïîõèáîê åêñïåðòíèõ ñóäæåíü, íà îñíîâ³ ÿêèõ
áóëî âñòàíîâëåíî, ùî äîñòàòíüîþ óìîâîþ òàêî¿ ñò³éêîñò³ º óçãîäæåí³ñòü ìàòðèö³
ïàðíèõ ïîð³âíÿíü. Âîäíî÷àñ çàçíà÷åíî, ùî ñò³éê³ñòü çáåð³ãàºòüñÿ äëÿ â³äíîñíî íå-
âåëèêèõ êîëèâàíü âåëè÷èí åêñïåðòíèõ ñóäæåíü. Îäíàê, ïèòàííÿ äîïóñòèìî¿ âåëè-
÷èíè òàêèõ «íåâåëèêèõ êîëèâàíü» ó [11] íå ðîçãëÿíóòî, òîìó íå ìîæíà îö³íèòè
ñò³éê³ñòü ðàíæóâàííÿ íà ïðàêòèö³ äëÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ, ðîçâ’ÿçóâàíîãî ç âè-
êîðèñòàííÿì ÌÀ². Äî òîãî æ, ö³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàëèñÿ ëèøå ìàòðèöü ëîêàëü-
íèõ ïð³îðèòåò³â, à íå âåêòîðà ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, òîáòî íå ðîçãëÿíóòî âïëèâ
ïîõèáîê åêñïåðòíèõ îö³íîê íà ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ. Ïîòðåáà â îö³íþâàíí³ òàêî¿
ñò³éêîñò³ âèïëèâàº ç òîãî, ùî ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ çàëåæàòü íå ëèøå â³ä ïîõè-
áîê åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, à é â³ä åôåêò³â ðîçðàõóíê³â ï³ä ÷àñ çãîðòêè âåêòîð³â
ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ó ºäèíèé âåêòîð ãëîáàëüíîãî ïð³îðèòåòó.

Äîö³ëüíî íàãîëîñèòè, ùî îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ âíàñë³äîê ïîõè-
áîê åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ
ÌÀ². Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âæå ñàì ôàêò óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîãî ïðîÿâó
åôåêòó ðåâåðñó ðàíã³â çà íàÿâíîñò³ òàêèõ ïîõèáîê çìåíøóº îá´ðóíòîâàí³ñòü îò-
ðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà â³äïîâ³äíî ð³âåíü äîâ³ðè äî íèõ.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, îö³íèòè ñò³éê³ñòü îòðèìàíîãî ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ
ìîæíà äîñèòü ïðîñòî çà äîïîìîãîþ áàãàòîðàçîâîãî çàñòîñóâàííÿ ÌÀ² ç ìàòðèöÿ-
ìè ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ñôîðìîâàíèõ øòó÷íî øëÿõîì çàì³íè çíà÷åíü, âèçíà÷åíèõ
åêñïåðòîì, íà íîâ³, äîñòàòíüî áëèçüê³ äî íèõ çà øêàëîþ Ò. Ñààò³. Ïîíÿòòÿ «äîñ-
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òàòíüî áëèçüê³» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê â³äõèëåííÿ íà äåê³ëüêà ïîä³ëîê ö³º¿ øêàëè
çàëåæíî â³ä êâàë³ô³êàö³¿ åêñïåðòà. ßêùî äëÿ âñ³õ ñôîðìîâàíèõ ìàòðèöü ðàíæó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâ áóäå òàêèì ñàìèì, ÿê ³ äëÿ ìàòðèöü, çàïîâíåíèõ åêñïåðòîì, òî
ìîæíà ââàæàòè, ùî âîíî º ñò³éêèì â³äíîñíî çàäàíî¿ âåëè÷èíè ïîõèáîê åêñïåð-
òíîãî îö³íþâàííÿ. Îäíàê, öåé ï³äõ³ä º äóæå òðóäîì³ñòêèì. Äî ïðèêëàäó, ðåçóëü-
òàò ïðîñòîãî ðîçðàõóíêó äëÿ ìàòðèö³ 8 8� ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî åêñïåðòè ìàþòü
îö³íèòè 28 ¿¿ íàää³àãîíàëüíèõ åëåìåíò³â. ßêùî ïîõèáêó åêñïåðòà âñòàíîâèòè íà
ð³âí³ �1 ïîä³ëêà øêàëè Ò. Ñààò³, òîä³ êîæåí ç ¿¿ 28 åëåìåíò³â ìîæå ìàòè òðè çíà-
÷åííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ ëèøå äëÿ ö³º¿ ìàòðèö³
ïîòð³áíî îòðèìàòè âåêòîðè ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â äëÿ 21952 ¿¿ âàð³àíò³â òà âèêî-
íàòè ¿õí³é àíàë³ç. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ³ºðàðõ³ÿ ì³ñòèòü äåê³ëüêà ìàòðèöü, ìîæíà
ä³éòè âèñíîâêó ïðî íåïðèäàòí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó äëÿ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ.
²íàêøå êàæó÷è, âèíèêàº ïðîáëåìà ïðàêòè÷íîãî îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ
àëüòåðíàòèâ â³äíîñíî ïîõèáîê åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ. Äî òîãî æ, äëÿ ¿¿ ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ñë³ä ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ìîæíà ðåàë³çóâàòè íà ïðàêòèö³.

Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² ÐÀÍÆÓÂÀÍÍß ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ,
ÎÒÐÈÌÀÍÎÃÎ Ç ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍßÌ ÌÀ²

Â îñíîâó ïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ïîêëàäåíî òàê³ ì³ðêóâàííÿ. Ó çàãàëüíîìó âè-
ïàäêó áóäåìî ââàæàòè, ùî ðàíæóâàííÿ º ñò³éêèì, ÿêùî âîíî íå çì³íþºòüñÿ â
ðàç³ çì³íþâàííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó íà íüîãî êîæíîãî ôàêòîðà ç ³ºðàðõ³¿. Çðîçóì³ëî,
ùî ðàíæóâàííÿ º íåñò³éêèì, ÿêùî âîíî º íåñò³éêèì õî÷à á çà îäíèì ³ç ôàêòîð³â.

Îäíàê, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ çàâäàííÿ ìîæå ìàòè á³ëüø êîíêðåòíèé õàðàêòåð.
Íàïðèêëàä, ïîòð³áíî îö³íèòè ñò³éê³ñòü â³äíîñíî íàéêðàùî¿ àëüòåðíàòèâè, òîáòî
âèçíà÷èòè, ÷è çàëèøèòüñÿ íàéêðàùà àëüòåðíàòèâà òàêîþ â ðàç³ çì³íþâàííÿ åê-
ñïåðòíèõ ñóäæåíü. ²íøèìè ñëîâàìè, ïåðåä îö³íþâàííÿì ñò³éêîñò³ ïîòð³áíî ÷³òêî
âèçíà÷èòè êðèòåð³é ñò³éêîñò³. Íà äîäàòîê äî âèêëàäåíîãî âèñóíåìî òàêó ã³ïîòå-
çó: ÿêùî ñóòòºâ³ â³äõèëåííÿ çíà÷åíü åëåìåíò³â äåÿêîãî âåêòîðà ëîêàëüíèõ
ïð³îðèòåò³â íå ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ðàíæóâàííÿ, òî é ìàë³ ¿õí³ â³äõèëåííÿ íå
ïðèçâåäóòü äî çì³íè ðàíæóâàííÿ. Íà ïðàêòèö³ öÿ ã³ïîòåçà íàäàº çìîãó ïðîâîäèòè
ñâîãî ðîäó «ñòðåñ-òåñò» íà ñò³éê³ñòü, à ñàìå ñôîðìóâàòè äëÿ äåÿêîãî ôàêòîðà ç
³ºðàðõ³¿ âåêòîð ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ÿêèé ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðåàëüíîãî
(îòðèìàíîãî çà ðåçóëüòàòàìè îáðîáëåííÿ ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü), òà ðîçðàõó-
âàòè äëÿ íüîãî âåêòîð ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. ßêùî ïðè öüîìó ðàíæóâàííÿ íå
çì³íèòüñÿ, òî íà ï³äñòàâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ã³ïîòåçè ìîæíà ââàæàòè, ùî ðàíæóâàí-
íÿ º ñò³éêèì çà öèì ôàêòîðîì.

Îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðîçâ’ÿçêó, îòðèìàíîãî çà ÌÀ², äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç
îö³íþâàííÿ éîãî ñò³éêîñò³ â³äíîñíî ³ºðàðõ³¿ ó ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî çàïðîïîíîâàíî ñêî-
ðèñòàòèñÿ ³íòåðàêòèâíèì ï³äõîäîì, çã³äíî ç ÿêèì äîñë³äíèê ìîæå ó ðåàëüíîìó ÷àñ³
íà ñâ³é ðîçñóä çì³íþâàòè çíà÷åííÿ åëåìåíò³â âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåÿêî¿
ìàòðèö³ òà îäðàçó â³çóàëüíî ñïîñòåð³ãàòè (îö³íþâàòè) âïëèâ öèõ çì³í íà åëåìåíòè
âåêòîðà ãëîáàëüíîãî ïð³îðèòåòó, à îòæå, ³ íà ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ.

Ç óðàõóâàííÿì öèõ ì³ðêóâàíü ðîçðîáëåíî ïðîãðàìíèé ìîäóëü äëÿ îáðîáëåííÿ
ðåçóëüòàò³â åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ çà ÌÀ², ÿêèé ì³ñòèòü áëîê îö³íþâàííÿ
ñò³éêîñò³ â³äíîñíî ³ºðàðõ³¿ â ö³ëîìó, ÿêèé íàäàº çìîãó äëÿ áóäü-ÿêîãî ôàêòîðà ç
³ºðàðõ³¿ â³äîáðàçèòè âèõ³äí³ åëåìåíòè âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â òà åëåìåíòè
âåêòîðà ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, îòðèìàí³ çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â, ñôîðìóâàòè
íîâ³ çíà÷åííÿ åëåìåíò³â âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â òà â³äîáðàçèòè â³äïîâ³äí³ ¿ì
çíà÷åííÿ åëåìåíò³â âåêòîðà ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Ïðè öüîìó çíà÷åííÿ åëåìåíò³â
ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ìîæóòü çì³íþâàòèñü äèñêðåòíî (äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåæèìó
«ñòðåñ-òåñò») àáî íåïåðåðâíî (äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåæèìó «ïëàâíå çì³íþâàííÿ»).
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Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ íà åêðàí³ ìîí³òîðà (äëÿ ïðèêëàäó ç [1], ùî ñòîñóºòüñÿ
âèáîðó áóäèíêó, ÿêèé äîö³ëüíî ïðèäáàòè) íàâåäåíî íà ðèñ. 1. Çîáðàæåííÿ íà
ìîí³òîð³ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ çîí: çîíè çàãîëîâêà, çîíè ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ
³íôîðìàö³¿ òà çîíè êåðóâàííÿ. Çîíà çàãîëîâêà ì³ñòèòü íàçâó ôàêòîðà, çà ÿêèì
îö³íþþòü ñò³éê³ñòü ðàíæóâàííÿ, òà éîãî ì³ñöå â ³ºðàðõ³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó çîíà ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ÷àñòèí.
Ó ïåðø³é ÷àñòèí³ ó âèãëÿä³ ñòîâï÷àñòî¿ ä³àãðàìè â³äîáðàæàþòüñÿ åëåìåíòè

âåêòîð³â ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â àëüòåðíàòèâ: çë³âà — âèõ³äíîãî, îòðèìàíîãî çà
ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â çà ÌÀ², ñïðàâà — ðîçðàõóíêîâîãî, îòðèìàíîãî ï³ä ÷àñ
îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ (ó öüîìó âèïàäêó çà îäíàêîâîãî çíà÷åííÿ ëîêàëüíèõ
ïð³îðèòåò³â äëÿ ôàêòîðà «Ðîçì³ð áóäèíêó»).

Ó äðóã³é ÷àñòèí³ çîíè ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó âèãëÿä³ ñìóæ-
êè, ïîä³ëåíî¿ íà äåê³ëüêà ä³ëÿíîê, â³äîáðàæàþòüñÿ åëåìåíòè âåêòîðà ëîêàëüíèõ
ïð³îðèòåò³â, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçãëÿäóâàíèì ôàêòîðîì (ó öüîìó âèïàäêó öå «Ðîçì³ð
áóäèíêó»). Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü ä³ëÿíîê ñìóæêè â³äïîâ³äàº ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â
âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, à äîâæèíà êîæíî¿ ä³ëÿíêè º ïðîïîðö³éíîþ çíà-
÷åííþ â³äïîâ³äíîãî åëåìåíòà öüîãî âåêòîðà. Äëÿ îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ â ðåæèì³
«ïëàâíå çì³íþâàííÿ» äîâæèíó êîæíî¿ ä³ëÿíêè ìîæíà çì³íèòè øëÿõîì ïå-
ðåì³ùåííÿ ìèøåþ ¿¿ íèæíüîãî ïðàâîãî êóòà âïðàâî àáî âë³âî. Ñèíõðîííî ç öèì
ïåðåì³ùåííÿì çì³íþºòüñÿ âèñîòà åëåìåíò³â ñòîâï÷àñòî¿ ä³àãðàìè, çîáðàæåíî¿
ó ïåðø³é ÷àñòèí³ çîíè ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç åëå-
ìåíòàìè ðîçðàõóíêîâîãî âåêòîðà ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Äî òîãî æ, ñèíõðîííî
çì³íþºòüñÿ öèôðîâà ³íäèêàö³ÿ çíà÷åíü åëåìåíò³â îáîõ âåêòîð³â.

Ó òðåò³é ÷àñòèí³ çîíè ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó âèãëÿä³ ñìóæêè,
ïîä³ëåíî¿ íà äåê³ëüêà ä³ëÿíîê, â³äîáðàæàþòüñÿ åëåìåíòè âèõ³äíîãî âåêòîðà ëîêàëü-
íèõ ïð³îðèòåò³â, îòðèìàíîãî çà äîïîìîãîþ ÌÀ². Öÿ çîíà ìàº âèíÿòêîâî äîâ³äêîâèé
õàðàêòåð òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³çóàëüíîãî ïîð³âíÿííÿ çíà÷åíü åëåìåíò³â
âèõ³äíîãî âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ç â³äïîâ³äíèìè çíà÷åííÿìè åëåìåíò³â âåê-
òîðà, â³äîáðàæåíîãî ó äðóã³é ÷àñòèí³ çîíè ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿.
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Óñ³ îäíàêîâ³ Â³äíîâèòè Âèõ³ä

Ä³ì À
0.754

Ä³ì Á
0.181

Ä³ì Â
0.065

Ä³ì À
0.333

Ä³ì Á
0.333

Ä³ì Â
0.333

Ä³ì À Ä³ì Â

0.396 0.323 0.341 0.367 0.263 0.310

Ä³ì Á

Îö³íêà ñò³éêîñò³ ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â çà ôàêòîðîì «Ðîçì³ð áóäèíêó» Ð³âåíü 2 Âóçîë 1

1-é � 0 % 1-é � 25 % 1-é � 50 % 1-é � 75 % 1-é � 90 %

Ðèñ. 1. Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ íà åêðàí³ ìîí³òîðà äëÿ îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ â³äíîñíî
³ºðàðõ³¿ â ö³ëîìó



Çîíà êåðóâàííÿ ì³ñòèòü êíîïêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âèêîíàòè
ñòðåñ-òåñò çà âèçíà÷åíèìè äèñêðåòíèìè çíà÷åííÿìè åëåìåíò³â âåêòîðà ëîêàëü-
íèõ ïð³îðèòåò³â, â³äíîâèòè ¿õí³ âèõ³äí³ çíà÷åííÿ òà çàâåðøèòè îö³íþâàííÿ
ñò³éêîñò³ äëÿ ïîòî÷íîãî ôàêòîðà. Ïðè öüîìó êíîïêà «Óñ³ îäíàêîâ³» âñòàíîâëþº
îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ åëåìåíò³â âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, à ³íø³ êíîïêè âñòà-
íîâëþþòü çíà÷åííÿ îáðàíîãî åëåìåíòà öüîãî âåêòîðà íà îäíîìó ç ð³âí³â (0, 25,
50, 75, 90 %) çà îäíàêîâîãî çíà÷åííÿ ³íøèõ åëåìåíò³â (òîáòî, ÿêùî, íàïðèêëàä,
ïåðøèé åëåìåíò âñòàíîâèòè íà ð³âí³ 0 %, òîä³ äëÿ öüîãî ïðèêëàäó âñ³ ³íø³ åëå-
ìåíòè íàáóäóòü çíà÷åííÿ 50 %).

²ç çîíè çàãîëîâêà ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ, íàâåäåíîãî íà ðèñ. 1, âèäíî, ùî
ñòðåñ-òåñò âèêîíàíî äëÿ ôàêòîðà «Ðîçì³ð áóäèíêó», ÿêèé º ïåðøèì âóçëîì íà
äðóãîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿. Ó öüîìó âèïàäêó ñòðåñ-òåñò çä³éñíåíî øëÿõîì íàäàííÿ
âñ³ì åëåìåíòàì âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â îäíàêîâèõ çíà÷åíü (0.333), ÿê³
ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ â³ä âèõ³äíèõ çíà÷åíü öüîãî âåêòîðà, íàâåäåíèõ ó òðåò³é çîí³
ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ.

Íà ãðàô³÷íîìó çîáðàæåíí³ âåêòîð³â ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ìîæíà áà÷èòè,
ùî â ðåçóëüòàò³ ñòðåñ-òåñòó ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ çì³íèëîñÿ — çàì³ñòü
âèõ³äíîãî ïð³îðèòåòíîãî ðÿäó (Ä³ì À, Ä³ì Á, Ä³ì Â) ñôîðìóâàâñÿ íîâèé (Ä³ì Á,
Ä³ì À, Ä³ì Â). ²íàêøå êàæó÷è, çà öèì ôàêòîðîì ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ
â³äíîñíî ³ºðàðõ³¿ â ö³ëîìó º íåñò³éêèì.

Ó ö³é çàäà÷³ çà êðèòåð³ºì «Íåçì³ííèé ë³äåð» ç óñ³õ ðîçãëÿäóâàíèõ ôàêòîð³â
(òàáë. 1) ñòðåñ-òåñò íå ïðîéøëè ëèøå ôàêòîðè «Ðîçì³ðè áóäèíêó» òà «ßê³ñòü íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà», ÿê³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Çà ³íøèìè
ôàêòîðàìè íàéêðàùà àëüòåðíàòèâà íå çì³íèëàñü.

Îòæå, çà äîïîìîãîþ ñòðåñ-òåñòó ìîæíà âèçíà÷èòè ôàêòîðè, çà ÿêèìè ïîäàëüøå
îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ äî âïëèâó ïîõèáîê åêñïåðòíèõ ñóäæåíü íå º
äîö³ëüíèì ÷åðåç òå, ùî áóäü-ÿê³ ïîìèëêè åêñïåðò³â íå ïðèçâåäóòü äî çì³íè ïî-
ðÿäêó àëüòåðíàòèâ ó ïð³îðèòåòíîìó ðÿäó (àáî äî ïîðóøåííÿ ³íøîãî êðèòåð³þ,
îáðàíîãî äëÿ ïåðåâ³ðêè íà ñò³éê³ñòü).

Äëÿ òèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòðåñ-òåñò íå ïðîéøëè, îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæó-
âàííÿ çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè â ðåæèì³ «ïëàâíå çì³íþâàííÿ». Ó öüîìó âè-
ïàäêó äëÿ âèáðàíîãî ôàêòîðà øóêàþòü òàê³ ä³àïàçîíè çì³íþâàííÿ çíà÷åíü åëå-
ìåíò³â âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, çà ÿêèõ çàäîâîëüíÿºòüñÿ âèáðàíèé êðè-
òåð³é ïåðåâ³ðêè íà ñò³éê³ñòü. Íàÿâí³ñòü öèõ ä³àïàçîí³â íàäàº çìîãó íàäàë³
ïåðåéòè äî îö³íþâàííÿ âïëèâó ïîõèáîê åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ íà ðåçóëüòàòè
ðàíæóâàííÿ äëÿ òèõ ôàêòîð³â, ÿê³ íå ïðîéøëè ñòðåñ-òåñò. Âîäíî÷àñ âèêîðèñòîâó-
þòü ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ðàíæóâàííÿ áóäå ñò³éêèì â³äíîñíî âèáðàíîãî ôàêòîðà
òîä³, êîëè äëÿ â³äïîâ³äíî¿ éîìó ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ç óðàõóâàííÿì âèçíà-
÷åíîãî ä³àïàçîíó ïîõèáîê åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ íå âäàñòüñÿ îòðèìàòè âåêòîð
ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, çíà÷åííÿ åëåìåíò³â ÿêîãî âèõîäÿòü çà ìåæ³, âèçíà÷åí³ äëÿ
íèõ ó ðåæèì³ «ïëàâíå çì³íþâàííÿ».
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Ò à á ë è ö ÿ 1. Ôàêòîðè, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âèáîðó áóäèíêó

¹ ôàêòîðà Íàçâà ôàêòîðà ¹ ôàêòîðà Íàçâà ôàêòîðà

1 Ðîçì³ðè áóäèíêó 5 Ñòàí äâîðó

2 Çðó÷í³ñòü àâòîáóñíèõ ìàðøðóò³â 6 Ñó÷àñí³ñòü ïîáóòîâîãî îáëàäíàííÿ

3 ßê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 7 Çàãàëüíèé ñòàí áóäèíêó

4 Â³ê áóäèíêó 8 Ô³íàíñîâ³ óìîâè ïðèäáàííÿ



Çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî äëÿ ìàòåìàòè÷íèõ ïîñòàíîâîê çàäà÷ âèãëÿäó
y A x� ( ) ñò³éê³ñòþ çà âèõ³äíèìè äàíèìè ââàæàþòü ñèòóàö³þ, êîëè ìàë³ êîëèâàí-
íÿ âèõ³äíèõ äàíèõ ( )�x ïðèçâîäÿòü äî ìàëèõ êîëèâàíü çíà÷åíü ôóíêö³¿ ( )�y , òîá-
òî | | | |�y � 0 äëÿ | | | |�x � 0 [12].

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ìåòîäè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ íå º ìàòåìàòè÷íî ñòðîãè-
ìè, çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ º ïðîáëåìàòè÷-
íèì. Äîâîäèòüñÿ çàì³ñòü âèìîãè | | | |�x � 0 êîðèñòóâàòèñÿ ôîðìóëþâàííÿì «äî-
ïóñòèìèé ä³àïàçîí ïîìèëêè åêñïåðòà». Ïðè öüîìó âèçíà÷èòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âåëè÷èíè öüîãî ä³àïàçîíó äîñèòü ñêëàäíî, òîìó åêñïåðòó íàäàþòü ïðàâî,
âèõîäÿ÷è ç âëàñíîãî äîñâ³äó, âèçíà÷èòè éîãî ìîæëèâó âåëè÷èíó.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ó öüîìó ïðèêëàä³ ñòðåñ-òåñò íå ïðîéøëè ëèøå ôàêòî-
ðè ¹ 1 «Ðîçì³ðè áóäèíêó» òà ¹ 3 «ßê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà», ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñò³éê³ñòü ðàíæóâàííÿ, çóìîâëåíà ìàòðèöÿìè òðåòüîãî ð³âíÿ
³ºðàðõ³¿, çàëåæàòèìå ëèøå â³ä çíà÷åíü åëåìåíò³â âåêòîð³â ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â
ìàòðèöü, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîð³âíÿííþ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â áóäèíê³â çà
öèìè ôàêòîðàìè. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîæíà ââàæàòè, ùî çà ôàêòîðàìè «Çðó÷í³ñòü
àâòîáóñíèõ ìàðøðóò³â», «Â³ê áóäèíêó», «Ñòàí äâîðó», «Ñó÷àñí³ñòü ïîáóòîâîãî
îáëàäíàííÿ», «Çàãàëüíèé ñòàí áóäèíêó» òà «Ô³íàíñîâ³ óìîâè ïðèäáàííÿ» ðå-
çóëüòàòè ðàíæóâàííÿ, îòðèìàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ÌÀ², º ñò³éêèìè.

Ùîá íàî÷íî ïîÿñíèòè íàñòóïí³ åòàïè ïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó, ñêîðèñ-
òàºìîñÿ ìàòðèöåþ òðåòüîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ äëÿ ðîçãëÿíóòîãî ïðèêëàäó ç [1], ÿêà
ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ áóäèíê³â çà ôàêòîðîì «Ðîçì³ðè áóäèíêó» (òàáë. 2).

Òóò äëÿ îö³íþâàííÿ âïëèâó ïîõèáîê åêñïåðòíèõ îö³íîê ìîæíà çàñòîñóâàòè
ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ó ÿêèõ íàää³àãîíàëüí³ åëåìåíòè áóäóòü çì³íþâàòèñÿ
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ ïîõèáêè åêñïåðòíèõ îö³íîê. ßêùî òàêó ïîõèáêó
âñòàíîâèòè íà ð³âí³ �1 ïîä³ëêà øêàëè Ò. Ñààò³, òîä³ ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
âèõ³äíî¿ ìàòðèö³ áóäå ñòàíîâèòè 3 1 263

� � . ²íàêøå êàæó÷è, äëÿ íåâåëèêèõ çà
ðîçì³ðîì ìàòðèöü ïàðíèõ ïîð³âíÿíü îö³íèòè ñò³éê³ñòü ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ
ìîæíà çâè÷àéíèì ÌÀ², âèêîðèñòîâóþ÷è éîãî äëÿ íàáîðó ìàòðèöü, åëåìåíòè
ÿêèõ îòðèìóþòü ïðÿìèì ïåðåáîðîì. Ó âèïàäêó ìàòðèöü á³ëüøîãî ðîçì³ðó ì³ðêó-
âàííÿ º òàêèìè. ßêùî äëÿ îá÷èñëåííÿ åëåìåíò³â íåíîðìîâàíîãî âåêòîðà ëîêàëü-
íèõ ïð³îðèòåò³â ñêîðèñòàòèñÿ ñåðåäí³ì ãåîìåòðè÷íèì åëåìåíò³â â³äïîâ³äíîãî
ðÿäêà ìàòðèö³, ÿê öå çàïðîïîíîâàíî â [1], òîä³ çíà÷åííÿ êîæíîãî åëåìåíòà íåíîð-
ìîâàíîãî âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â áóäå çàëåæàòè ëèøå â³ä åêñïåðòíèõ
îö³íîê, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ðÿäêó. Âîäíî÷àñ, íåíîðìîâàíèé åëåìåíò
âåêòîðà ïð³îðèòåòó ìàòèìå ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ òîä³, êîëè çíà÷åííÿ âñ³õ åëå-
ìåíò³â â³äïîâ³äíîãî éîìó ðÿäêà òàêîæ º íàéá³ëüøèìè. Àíàëîã³÷íî, ì³í³ìàëüí³
çíà÷åííÿ â³í áóäå ìàòè òîä³, êîëè çíà÷åííÿ âñ³õ åëåìåíò³â â³äïîâ³äíîãî ðÿäêà º
íàéìåíøèìè. ²íøèìè ñëîâàìè, ö³ äâà çíà÷åííÿ çàáåçïå÷àòü ä³àïàçîí, â ÿêîìó
ìîæå çíàõîäèòèñÿ çíà÷åííÿ íåíîðìîâàíîãî åëåìåíòà âåêòîðà ïð³îðèòåòó â ðàç³
çì³íþâàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê â³äïîâ³äíî äî çàäàíî¿ âåëè÷èíè ¿õíüî¿ ïîõèáêè.
Ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà îòðèìàòè ä³àïàçîíè çì³íþâàííÿ äëÿ êîæíî¿ àëüòåðíàòèâè.
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Ò à á ë è ö ÿ 2. Ìàòðèöÿ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü òðåòüîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ äëÿ ïðèêëà-
äó, íàâåäåíîãî â [1]

Àëüòåðíàòèâà Ä³ì À Ä³ì Á Ä³ì Â
Ñåðåäíº

ãåîìåòðè÷íå
Âåêòîð

ïð³îðèòåò³â

Ä³ì À 1 6 8 1.817 0.677

Ä³ì Á 1 6/ 1 4 0.550 0.205

Ä³ì Â 1 8/ 1 4/ 1 0.315 0.117



Íîðìóþ÷è ¿õ ðàçîì ç ô³êñîâàíèìè çíà÷åííÿìè íåíîðìîâàíèõ åëåìåíò³â äëÿ
³íøèõ àëüòåðíàòèâ, îòðèìàºìî ìîæëèâèé ä³àïàçîí çì³íþâàííÿ çíà÷åííÿ åëåìåí-
òó âåêòîðà ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Ïîð³âíÿííÿ öüîãî ä³àïàçîíó ç ä³àïàçîíîì, îò-
ðèìàíèì â ³íòåðàêòèâíèé ñïîñ³á ó ðåæèì³ «ïëàâíå çì³íþâàííÿ», äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè ñò³éê³ñòü ðàíæóâàííÿ. ßêùî ðîçðàõîâàíèé ä³àïàçîí çíàõîäèòüñÿ
â ìåæàõ ä³àïàçîíó, îòðèìàíîãî â ³íòåðàêòèâíèé ñïîñ³á, òî ðîçâ’ÿçîê º ñò³éêèì.
Â ³íøîìó ðàç³ â³í º íåñò³éêèì. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì
ðîçãëÿíóòîãî ï³äõîäó áóäóòü ï³äñòàâîþ äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî âèñíîâêó ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ìåòîäîì ÌÀ².

Ðîçãëÿíåìî çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äõîäó äî äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2, çà âè-
êîðèñòàíèì âèùå êðèòåð³ºì ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ «Íåçì³ííèé ë³äåð». Íàãà-
äàºìî, ùî â³äïîâ³äíî äî [1], ë³äåðîì ðàíæóâàííÿ º «Ä³ì À». Éîìó â³äïîâ³äàº
ïåðøèé ðÿäîê ìàòðèö³, ìàêñèìàëüíèìè çíà÷åííÿìè íàää³àãîíàëüíèõ åëåìåíò³â
ÿêîãî áóäóòü çíà÷åííÿ 7 òà 9, à ì³í³ìàëüíèìè — 5 òà 7. ¯ì â³äïîâ³äàþòü çíà÷åííÿ
1.913 (ìàêñèìàëüíå) òà 1.710 (ì³í³ìàëüíå) íåíîðìîâàíîãî âåêòîðà ïð³îðèòåò³â.
Â³äïîâ³äí³ âåêòîðè ëîêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ìàþòü âèãëÿä {0.689; 0.198; 0.113} òà
{0.664; 0.213; 0.122}. Îòæå, äëÿ çàäàíî¿ âåëè÷èíè ïîõèáêè åêñïåðòíî¿ îö³íêè ëî-
êàëüíèé ïð³îðèòåò ïåðøî¿ àëüòåðíàòèâè ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³ä 0.664 äî 0.689.
Âîäíî÷àñ ðåçóëüòàò çàñòîñóâàííÿ ðåæèìó «ïëàâíå çì³íþâàííÿ» ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî àëüòåðíàòèâà «Ä³ì À» ïåðåõîäèòü íà äðóãå ì³ñöå òà ïîñòóïàºòüñÿ ë³äåðñòâîì
àëüòåðíàòèâ³ «Ä³ì Á» òîä³, êîëè ¿¿ ëîêàëüíèé ïð³îðèòåò áóäå ìåíøèì çà 0.322.
Ó ðåçóëüòàò³ ïîð³âíÿííÿ öüîãî çíà÷åííÿ ç ä³àïàçîíîì, çóìîâëåíèì âñòàíîâëåíîþ
ïîõèáêîþ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ë³äåðñòâî àëüòåðíàòèâè «Ä³ì À» çà
ôàêòîðîì «Ðîçì³ðè áóäèíêó» º ñò³éêèì. Ðîçãëÿíóòèé ïðèêëàä ìàº ³ëþñòðàòèâ-
íèé õàðàêòåð òà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî
ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ, îòðèìàíîãî çà ìåòî-
äîì àíàë³çó ³ºðàðõ³é, º ìîæëèâèì. Çðîçóì³ëî, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ ïåðåâ³ðêà íà
ñò³éê³ñòü ðåçóëüòàò³â ÌÀ² ìîæå áóòè äîñèòü òðóäîì³ñòêîþ, ïðîòå áåç ¿¿ âèêîíàí-
íÿ âåñòè ìîâó ïðî îá´ðóíòîâàí³ñòü ðåêîìåíäàö³é, ðîçðîáëþâàíèõ íà îñíîâ³ îòðè-
ìàíîãî ïð³îðèòåòíîãî ðÿäó, äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íî.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ó øèðøîìó ðîçóì³íí³ â³äõèëåííÿ åêñïåðòíèõ
îö³íîê ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå ÿê ïîõèáêó, à ÿê çì³íó ïîãëÿä³â åêñïåðò³â ó ðàç³
çì³íè çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ îö³íþâàííÿ äîâãîòðèâàëèõ
ïðîºêò³â, äëÿ ÿêèõ çàñòîñóâàííÿ ÌÀ² º îäíèì ç ïåðøèõ åòàï³â îá´ðóíòóâàííÿ
äîö³ëüíîñò³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Íà ìîìåíò çàïîâíåííÿ ìàòðèöü ïàðíèõ ïîð³âíÿíü
îö³íêè åêñïåðò³â ìîæóòü áóòè äîñòîâ³ðíèìè, ïðîòå íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ
ïðîºêòó âàæëèâ³ñòü îö³íþâàíèõ ôàêòîð³â ìîæå çì³íèòèñÿ âíàñë³äîê çì³íè
çîâí³øí³õ óìîâ. Íàïðèêëàä, ô³íàíñîâ³ óìîâè ïðèäáàííÿ áóäèíêó Á º á³ëüø ïðè-
âàáëèâèìè ïîð³âíÿíî ç óìîâàìè ïðèäáàííÿ áóäèíêó À [1], îäíàê öåé ôàêò
í³âåëþºòüñÿ ³íøèìè ïåðåâàãàìè áóäèíêó À. Ç îãëÿäó íà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³
ðîäèíè, íàÿâí³ íà ìîìåíò îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â, âèá³ð áóäèíêó À, ìîæëèâî, ³ º
ïðèéíÿòíèì. Îäíàê, ÿêùî äëÿ éîãî ïðèäáàííÿ ïîòð³áíî âçÿòè íà ñåáå äîâãîñòðî-
êîâå êðåäèòíå çîáîâ’ÿçàííÿ, òî âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ äæåðåë ïîãà-
øåííÿ öüîãî êðåäèòó. Çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ (âòðàòà ðîáîòè, çàõâîðþâàííÿ, ôîðñ-
ìàæîðí³ îáñòàâèíè òîùî) ìîæóòü ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ç ÷àñîì ô³íàíñîâ³ ïðî-
áëåìè ïåðåâàæàòèìóòü ³ ë³äåðñòâî áóäèíêó À âæå íå áóäå òàêèì áåççàïåðå÷íèì.
Ñàìå òàê³ ñèòóàö³¿ ìîæíà âèÿâèòè çà äîïîìîãîþ ïåðåâ³ðêè íà ñò³éê³ñòü.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ó ñòàòò³ íàâåäåíî îïèñ ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ,
îòðèìàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì ÌÀ². Ïîêàçàíî, ùî öåé ï³äõ³ä íàäàº çìîãó çä³éñíþ-
âàòè îö³íþâàííÿ ÿê äëÿ ³ºðàðõ³¿ ó ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ ìàòðèöü ïàðíèõ
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ïîð³âíÿíü. Âîäíî÷àñ äëÿ çìåíøåííÿ îáñÿãó ðîçðàõóíê³â çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþ-
âàòè îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ ³íòåðàêòèâíî¿ ïðîöåäóðè. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî
ï³äõîäó íà ïðàêòèö³ çàáåçïå÷èòü äîñòàòíüî îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî
ñò³éê³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîçãëÿäóâàíèõ àëüòåðíàòèâ ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùèòü îá´ðóí-
òîâàí³ñòü ðåêîìåíäàö³é, ðîçðîáëþâàíèõ íà îñíîâ³ ÌÀ².

Íàïðÿìêîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º ïîøóê ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòî-
âàíîñò³ ðåçóëüòàò³â, îòðèìóâàíèõ çà ÌÀ², çà ðàõóíîê çàïîá³ãàííÿ âïëèâó åôåêòó
ðåâåðñó ðàíã³â íà ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ àëüòåðíàòèâ.
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².S. Romanchenko, M.M. Potomkin, M.V. Nikolaienko, D.I. Grazion
APPROACH TO ASSESSING THE STABILITY OF RANKING
ALTERNATIVES OBTAINED BY ANALYTIC HIERARCHY PROCESS

Abstract. The article provides a general description of the analytic hierarchy process and
analyzes the problem of assessing the stability of ranking alternatives obtained by this process.
Stability assessment is shown to be an important component of conclusions on the possibility
of practical use of ranking results. An approach to assessing the stability is proposed, which is
based on an interactive procedure. This can significantly reduce the amount of calculation.
Using this approach increases the argumentation of recommendations developed on the basis of
the analytic hierarchy process due to the presence of a fairly objective conclusion on the
stability of the priorities of the considered alternatives.

Keywords: analytic hierarchy process, expert survey, ranks reversal effect, expert estimation
error, ranking stability.
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