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JTEP2KABA — BXKE HE «TEPUTOPIA CYBEPEHA»,
A «TEPUTOPIS KOHKYPEHIIII»

3younk O.A. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Iep>KaBU y
MEePCIEeKTUBI MOJiITUYHOTO Yacy (Iep>KaBHO-yIPaBIiHChKi ACIIEKTH).
K.: TOB «ITonirpad miroc», 2019. 408 c.

[NocTynanpHuii pO3BUTOK CYCITUTHLCTBA IPU3BOIUTD 10
HEMUHYYMX iHTerpalliiiHUX MpoleciB MixX JepXaBa-
mu. HaiiGinpln yHiBepcaIbHUM iX IIPOSIBOM CTaJIa IJ10-
Oautizallisi, sika Ha0OyJ1a 0COOIMBOTO MTOLUIMPEHHS B OC-
TaHHIO YBEPTb MUHYJIOTO CTOJITTA. BimuyTHuit BIuB
ryio0aJtizallii MposSIBISIETHCSI ChOTOIHI B MOCUJICHHI PU-
3MKOTE€HHOCTI OCHOBHUX cdep MisIIbHOCTI AepKaB Ta
JKUTTSI CYYaCHUX CYCIJILCTB, IO SIKUX, MEBHA piy, Ha-
JIEXKUTD I yKpaiHChKe.

3a 1MX 0OCTaBUH aKTyalli3yeThCsl MOTpeda B MO-
CUJIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IepxXKaB SIK Cy-
0’eKkTiB JepxXaBHOro ymnpabiiHHs. [lboMmy acrmekrty
npucBsiueHa MmoHorpadis Onera AHatonilioBuda 3y0-
yuka «DPopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI Jep-
XaBU y MEPCIEKTUBI MOJITUIHOrO 4Yacy (mepxas-
HO-YIIPaBJIiHCHKi acCTeKTH)», siKa BUMIIIA IPYKOM
y 2019 potii. AprymMeHT aBTOpa 11010 aKTyaJIbHOCTI JOCIIKEHHSI BUTJISIAE TOCUTD T1e-
PEKOHJIMBUM — «JIsSI pO3pOOKHU YIIPaBIiHCHKOI, TTOJITUYHOT, EKOHOMIYHOI CTpaTeriit po3-
BUTKY AepxXXaBU B YMOBaX IJIO0AJIbHOI KOHKYPEHIIii, HEOOXiTHO pO3yMiTH 3MICT Ta 3Ha-
YeHHs Takoi (hyHIaMEHTaIbHOI KaTeropii, sk KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb JiepKaBu».

BusHauaroun ocoOIMBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI AepKaBU y HU3ILI KOHIIEII-
11iif, METOAMKU Ta MOJIeJIi KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, aBTOP BPAXOBYE KibKa BaXKJIU-
BUX YMHHMKIB, TAKMX SIK TTOJITUYHA CTAOLIbHICTh, BHYTPIIIHIM €eKOHOMIYHUI ITOTEHIIIaI,
30BHILIHLOEKOHOMiUHi 3B’I3KH, Iep>KaBHE PETYII0BaHHs (CTYMiHb BTPYYaHHS AepKaBU
B €eKOHOMIKY), KpeAUTHO-(piHAHCOBA CUCTeMa, iH(ppacTpyKTypa, CUCTeMa MEHEIKMEHTY,
HayKOBO-TEXHIUHUI MOTeHLial, TpyAoBi pecypcu. CripaBeIMBO HArOJIOLIYETHCS, 1110
npo0bjieMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI AepKaBy CTaJja Ie OUIbII aKTyaJbHOIO B KOHTEK-
CTi iHTerpaliiftHUX npoleciB y Mexax €sporneiicbkoro Coio3sy.
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3okpema, OHUM i3 3aBIaHb 1[bOTO JOCHIKEHHsI aBTOp BU3HAYMB PO3KPUTTS T10-
JIITUYHMX HACTIJKIB i TOKa3 HOBUX MEPCIIEKTUB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI AepKaBU Bifl
yieHcTBa Ykpainu B CBiToBiit opranizaitii Toprisai (COT), a Takox aHalli3 iHCTUTYILLi#1-
HUX YMHHUKIB (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. B pe3ynbrati nipencraBieHo
aBTOPCHKi HaMpalloBaHHS 1100 BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb IepXKaBy TOJi-
TUYHOI CTa0iIbHOCTI, CUTYyallii Y BUIIif OCBiTi Ta HaJaHO MPOMO3UILIil 3 YIOCKOHAJEHHS
NIepXKaBHOI MOJITUKY NI0J0 BUKJTMKIB OCBITHBOI €Mirpallii y KOHTEKCTi 3a0e3Me4eHHs] KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Jep>KaBHU.

KonkypeHrocrmpoMoxHicTh YKpaiHu mpoaHaai30BaHO 3TiIHO 3 BUKOPHUCTOBYBa-
HuMu B €C KII0YOBUMM METOAMKAMU OLIIHKU CYCHIIbHO-MOJITUYHMX Ta €eKOHOMIUHUX
MPOILIECiB, SIKi BiIOYBaIOThCS B KpaiHi. ABTOP TOBOAWTH, 110 PEATUHT KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI YKpaiHChKOI eKOHOMIKHM 3aTraJIOM € TOBOJIi HU3bKUM. 3a TaHUMU 3BiTy BeecBiT-
HBOT'O €KOHOMIYHOTO (hopyMy, YKpaiHa IIOTipIIy€e CBOI pe3yJIETaT! Ta IeMOHCTPYE, 110 3a
TaKUMU MMOKa3HUKaMU, SIK «IHCTUTYTH», «MaKpOoeKOHOMiuHa CTabiIbHICTh», «Po3BHHE-
HiCTh (piHaHCOBOTO PUHKY», « E(eKTUBHICTh TOBAPHUX PUHKIB», BOHA 3HAYHO IMOCTYIa-
€ThCSI KpaiHaM 3 PO3BUHYTOI0 €eKOHOMiKO0. Brxonsiuu 3 11boro 30cepeikeHo yBary Ha Baxk-
JIMBOCTI ypaxyBaHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO CTaHy YKpaiHu, 0COOJIMBO B YMOBax €B-
pOiHTerpalitHuX MPOLECiB.

Kpim Toro, y MoHorpadgii mpoaHaiizoBaHO KOHIENTYyalbHi 3acany (hOpMyBaHHSI KOH-
KYPEHTOCITPOMOXHOCTI YKpaiHu B yMoBax pe)opM Ha HallioHaJTbHOMY Ta perioHaJIbHOMY
piBHSIX. [eTanbHO OKPECISHO 3HAYEHHS IMOJIITUYHOI, EKOHOMIUHOI Ta TyMaHiTapHOI CKJIa-
JIOBUX JIeprKaBHOI MOJIITUKY SIK MeXaHi3MiB (popMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Aep-
>KaBU y MEPCHeKTUBi MojiTuuHoro yacy. OcoOuuBy yBary akileHTOBaHO Ha 3pOCTaroyiii
00’€eKTUBHIl TTOTpeOi B e(PeKTUBHOCTI perioHaJIbHOTO YIPaBIiHHS, OCOOIMBOCTSIX TTOJi-
TUKU PETIOHAJILHOTO BUPIBHIOBAHHS, 1110 3[IIlICHIOETHCS 3a IOTIOMOTOI0 TAKUX IHCTPYMEH -
TiB, SIK AOTallii Ta CYOBEHIIii.

[HITMM Ba>kKJIMBUM MOMEHTOM € PO3IJIS/L MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB 3MilTHEHHSI KOH-
KypPEeHTOCIIPOMOXHOCTI YKpainu. BinzHaueHo ocobmBuMii eheKT 3aKOHOJaBUMX aKTiB,
SIKi BU3HAYalOTh (PYHKIIII Ta MOBHOBAXKEHHS OpraHiB Biamu y cdepi ynpaBaiHHSI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTIO, iX B3a€MO3B’I30K Ta iHCTPYMEHTM BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHICTh PETiOHIB i AepxkaBu. 3ayBaxeHo, 110 YKpaiHa Mae Bukopuctatu yuyactb y COT
3 TOYKHU 30pY il MOJITUIHUX MOXKIUBOCTEH, a caMme nosituuHuit mexaHizm COT. [Toka-
3aHO crennGiKy KOHKYPEHIIil Ta ii TeHIeHIIl B Cy4JacCHOMY YKpPaiHChKOMY CYCIILUIBCTBI.
Hanano npomno3suitii 11010 nigBUILEeHHS €(eKTUBHOCTI AisJIBHOCTI Cy0’€KTIB MyOIiYHOTO
YIIpaBJIiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHSI, YIOCKOHAJIEHHS Je€PKaBHOI IOJITUKU PO3BUTKY €KO-
HOMIYHOI cBOOOIM Ta MiANIPUEMHUIITBA, 3aXOAU II0I0 aKTUBI3allii 3yCHIb OpraHiB my0-
JIIYHOTO YTPaBJIiHHS 3 BUKOPUCTAHHS JIIOJICBKOTO pecypcy JUIsl MiBUIIEHHSI KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI JIep>KaBW Ta iHCTPYMEHTHU iMILJIEMEHTallil JOCBidy MPOBITHUX KpaiH
11010 3a0e3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI JAep>KaBU B MEPCHEKTUBI MOTITUIHOTO
yacy. OGTpyHTOBaHO KOMILJIEKC YIIPaBIiHChKUX, MOJITUYHUX, OpraHi3aliiiHO-eKOHOMiY-
HUX Ta iIHCTUTYLIMHUX 3ac00iB 3a0e31e4eHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHM.

3BiCHO, € YMMaJIO YMHHUKIB, Bill IKMX, Ha AYMKY aBTOpa, 3aJeXXUTh KOHKYPEHTO-
CIMPOMOXKHICTh JEp>KaBU y MEPCIEKTUBI MOJITUYHOTO Yacy, — CIPSIMOBAHICTh BEKTOpa
MOJIITUYHOTO PO3BUTKY, €DEKTUBHICTh Cy0’€KTIB IMyOJIiYHOTO YIIPaBJIiHHS Ta aIMiHICTPY-
BaHHsI, MaKpOMO/IeJIb HalliOHAJIbHOI eKOHOMIKH, CKJIAAHICTD i TTOJIiCTPYKTYPHICTh (PYHK-
LiOHAJIbHOT'O HaBaHTaXKEHHsI CUCTEMM AePKaBHOT'O YIIPaBIiHHS BUIIIOIO OCBIiTOIO Ta iHIIIi.
OTtxe, Mae OyTH TTeBHA MOJIETb, SIKa X BPaXOBYE.
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Momnorpadis O.A. 3yOoumnka na€ BinmoBifi Ha 6arato 3amuTaHb I10A0 (GOPMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI AepKaBu. AJie Mic/s ii MpoYynuTaHHSI BUHUMKA€E HU3Ka HOBUX.
30Kpema, 3/1iiICHIOIYY TeOPETUYHY KOHIIETITYali3allito MOHSTh «KOHKYPEHILisl», «<KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTb JIepXKaBU», aBTOP, SIK Ha Halll TIOTJIsII, HEIOCTATHhO PO3KPUBAE iX
CTPYKTYPHi XapaKTEepUCTUKU Y KOHTEKCTi MEPCIeKTUBU MnoJliThyHoro vacy. e, Ha Hamn
TOTJISII, AEI0 3BYKY€E aHai3 IpeaAMeTy TOCTiIKeHHs 3arajioM. [oBOpsYM Mpo pO3BUTOK B
VKpaiHi cucTeMHOI KpW3H, ITOB’sI3aHOI 3 HEBIAMOBIAHICTIO MiXK 3MiHAMM B TTOJIITUYHIN
CHCTeMi MepexiaHOro nepioay i 3SMiHaMu B €EKOHOMIIIi, aBTOP TOCUTh 00EPEXKHO 0OXOIUTh
MUTAHHS TaK KOHYE HEOOXiAHUX MPOTO3UILIiii 111010 aKTUBHUX CTIOCO0IB BUPIillIEHHS BKa-
3aHOI IpooOseMu. AmKe KOHKpPeTH3allis MOJ0XEeHb MPaKTUYHUX PEeKOMEHAalliii 3HaYHO
MiABUILIUTD LIIHHICTh MPOBEAEHOro NOCHiIKeHHs. Ham 3maeThcs, 110 MpY aHaJli3i Mmosi-
TUYHUX HacinkiB Beryny Ykpainu B 2008 p. mo COT, ska € BIJIMBOBOIO Mi>XKHapOIHOIO
CTPYKTYPOIO, CJTiJl peaizyBaT MOXJIMBOCTI METO/y MPOTHO3YBAHHS [IJIs1 BUSIBIICHHS TIepe-
Bar i HElIOMIKIB TaKOl y4acTi, OLIHKU IIAHCIB 3100YTTS YKpaiHOI0 KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HOCTi Ha M100AJIbHOMY PMHKY B YMOBAX MOJITUYHUX 3MiH 3 ypaxyBaHHsIM mofiit 2014 poky
Ta TTOTOYHOI cuTyallii. TakoxX MoTpeOye MOCTiIKEHHST TaKUIl CYyTTEBUI, HA HAIIl TIOTJISI,
YMHHUK BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh YKpaiHM, SIK BIPOBaIKeHHs iH(opma-
LiAHO-KOMYHIKallilHUX TEXHOJIOTil, 1uGpoBi3allisl yrnpaBaiHHSI, PO3BUTOK IMU(GPOBOI
€KOHOMIKH Ta cycriibcTBa. ToMy MTiciisl 3aBeplIeHHS i€l Mpalli X04eTbcs ModaxaTh aBTo-
py — IOKTOPY HayK 3 JepkKaBHOTO yIpaBmiHHs Onery AHaToliiioBuay 3yOunKy — TUTid-
HOTO MPOJOBXEHHS JOCIIKEeHb Y LIbOMY HaTPsIMi.

Ha name nepekoHanHst, MoHorpadis Onera AHaroniitoBrua 3yourika «DopMyBaH-
HSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIep>KaBU y TIEPCIIEKTUBI MOJITUYHOTO Yacy (J1epskaBHO-
YIIPaBJIiHCHKI acIeKTH)» Oyae KOPUCHOIO HAYKOBIISIM, €KCTIEPTaM, IEPXKaBHUM CITy>KOOB-
LSIM, TOJITUYHMM MisdaM, YCiM, XTO IiKaBUTHCS aKTyaIbHUMM IUTaHHSIMU Teopil Ta
MPaKTUKU 1€PKABHOTO YIIPABJiHHS, MPOOJIEMAaTUKOIO 1€PKAaBHOTO MEHEIXKMEHTY, aHai-
30M JIEP>KaBHOI MOJIITUKU, 30KpeMa B c(pepi OCBITH.

M.T. OPEJI,

00KMOp HAYK 3 0epICABHO0 YAPABAIHHS,

npogecop kagedpu nyoniuno2o aOMiHicCmpyeanHs
Hasuanvho-naykoeoeo incmumymy

MINCHAPOOHUX 8IOHOCUH MA COUIANbHUX HAYK,
Mixcpecionanvha Axademis ynpasainHs nepcoHarom
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