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NISJIBHICTD GAXIBIB 3 EKOHOMIYHOT BESIIEKA
IK OB’€KT HAVKOBUX NOCTIIKEHD

AHotauis. ¥ cratTi DOCHIIKYETbCS NiSMBHICTD
(baxiBLiB 3 eKOHOMiUHOI Oe3MekH, fKi MPAUIITb Y
Miapo3zizax Oe3neky Ha BiTYM3HSHUX MiANPUEMCTBAX.
PoskpuBaeTbes 3MicT X AisIbHOCTI B cucTeMi 3a0e3-
nevyeHHs: eKOHOMiuHOi Oe3neku mianprueMcTBa. BusHa-
YeHi CKMafoBi iX OiiMbHOCTI, QYHKLII Ta 3aBAAHHS, fKi
MOKJaJeHi Ha MiApo3nin OGe3meku 1o 3a0e3neyeHHIo
eKOHOMiuHo[ Ge3reky mianpuemcTsa. Ha mincrasi 3aiit-
CHEHHUX JOC/iIKeHb BU3HAUYEHI 3MICT Ta CTPYKTypa
AistbHOCTI (paxiBLiB migposainy Gesmeku no 3ades-
TevyeHHI0 eKOHOMIYHOI Oe3neKy MiAnpHeMCTBA.

KatouoBi cioBa: mimposin Ge3neku miampreMcTsa,
(yHKLUIl, 3aBIAHHS, 3MICT Ta HATMPSAMH HifIBHOCTI MO
3a0e3MeyeHHI0 eKOHOMIYHOI Oe3MeKH, CucTeMa eKoHo-
MiyHO[ Ge3reky MiANpUEMCTBA, EKOHOMiYHa Oe3neka
MiANPUEMCTBA.

[octanoBka npodaemu. B cyuachux cotianbHO-eKo-
HOMIYHUX YMOBax npoOseMy 3a0e3nedeHHst eKOHOMIYHOI
Oesneky Ha BiTUM3HAHUX MiANPUEMCTBAX HaOYBAKOTh
0c00./1MBOI TOCTPOTH i OTPEOYIOTh 00’€IHAHHS 3YCUIIb
HAayKOBLiB Ta NMpakTHKiB B Liel ranysi. Opranizauis
CYYacHOI CHCTEeMH eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MifnpHueMCTBa
Ta il YHKLiIOHYBAHHS Yyepe3 OpraHisalilo difbHOCTI
cy6’eKTiB Ge3meKy € OfiHiel0 3 YMOB 3a0e3MeueHHs Mo-
BCSIKIEHHOTO iCHYBaHHS Y6 €KTa roCmofapchkoi Aisiib-
HOCTI Ta YTBOPEHHS YMOB JUIsl HOTO CTANOr0 PO3BUTKY.

HeoOxinnicTs 3a6e3neyennst eKoHOMiuHOi Ge3me-
K Ha MiAMPUEMCTBI MOB’A3aHa 3 caMolo creludikoio
3MICHEHHS TiANPUEMHHULBKOI TA TOCMOAAPCHKOI MislIb-
HOCTi HasIBHICTIO 1K 00’ €KTHBHHUX TakK i Cy0 eKTHBHUX
3arpo3 He TibKH AisJIBHOCTI MiAMPUEMCTBY, a i HOTO
BJIacHuKaMm [1].

B cyuachux ymoBax ekoHoMiyHa Oe3rexa migmpu-
€MCTB € CTaH Ta pe3yJbTaT NiiIbHOCTI Cy0 €KTiB
Oesmexu MO 3aXMCTy €KOHOMiUHMX iHTepeciB BJaac-
HUKA Cy0'eKTa rocrmofapchbKoi AifMbHOCTI, SKUH Xa-
PaKTepU3YETbCS YTBOPEHHAM CIIPUAT/IMBUX YMOB A/
iCHYBaHHSI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA (OTPUMAHHS
npu0yTKy). 3abe3neyeHHs eKOHOM{UHOI Ge3nexy — Lie
HerepepBHHUil mpotec (mpodeciiiia ifMbHICTb) HArpaB-
JIeHUH Ha 3aXUCT eKOHOMIYHUX {HTepeciB BJIACHUKA Ta
MiANPUEMCTBA, SKUH 31iHCHIOETbCS cy6'eKTaMu 6es-
NeKd B paMKax BH3HAUYEHUX BNACHUKOM Ta Ai0YMM
3aKOHOJABCTBOM iX NOBHOBAXEHb.
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SIK cBinUMTDH BiTUM3HAHMI Ta 3apyOiKHUE NOCBIN
BeJqUKi Ta cepeiHi cy6’eKTH rocrmofapcbkoi Ta mif-
IPUEMHULBKOI [iMBHOCTI MAITb y CBOIH CTPYKTYPI
BIIMOBIHUI MiAPO3Mi/, AKUi Oe3nocepeHbo 3aiima-
eTbes mpob/eMamu 3abe3neueHHs 6e3neku. 3araibHa
0ro Ha3Ba — «cayx0a Ge3rneku MmianpueMcTBa». Bin
OpraHisauii Takux MiZpo3[iNiB, BU3HAUEHHS (YHK-
L}, 3aBlaHb, HANPAMIB Ai/IBHOCTI, iX LITATHOTO 3a-
OesnevyeHHs 3a/1eXUTh i 3a0e3neyeHHs Oe3neku Ha
MiANPUEMCTBI, YTBOPEHHS LMBIJII30BAHUX YMOB [1JIs
HOro iCHYBaHHS Ta CTA/NOr0 PO3BUTKY, e(PEKTUBHICTD
isTBHOCT] CYy6'eKTIB CHCTEMH €KOHOMIUHOI Ge3meKu
mignpuemcTBa [2].

BignosigHo nacmopTy HaykoBoi crewianbHOCTI
21.04.02. — exoHomiuHa Gesmeka cy6 eKTiB rocro-
JapCbKOi JifMbHOCTI € C(hepoio HAYKH, L0 HOCTILKYE:

—  HauiOHa/MbHy CHCTeMY 3a0e3nevyeHHs eKOHO-
MiuHO{ 6e3meky cy6’eKTiB rOCIOAAPCHKO MiMbHOCTI,
po60Ta SKUX BIIMBAE HA CTaH €KOHOMiUHO[ Oe3neku
liepKaBH,

—  TeOpeTHKO-MeTONOJOrYH], HAYKOBO-METOANYHI
i TIpaKTHYHi OCHOBH OpraHisauii, ()yHKLiOHYBaHHA H
PO3BUTKY CHCTEM eKOHOMiuHOI Ge3reKu TpaHCHALio-
HaJIbHUX KOMMaHiH, Kopmopailiii, 6aHkiB i cy6’eKTiB
rOCMOAAPChKOi AifIbHOCTI;

—  uini, 3aBRaHHsA, (OpMH, METOMH, TEXHOJONII,
MeXaHi3MHU YIpaBJ/liHHA U B3aeMOAIl c1yX0 Oe3nexu
cy0’eKTiB rocrnoaapcpkoi AiiIbHOCTI B CHCTEMi €Ko-
HOMiYHOi Oe3MeKu BiMOBIIHO 10 BUMOT HALiOHAJIbHUX
i Mi>KHapOIHUX CTAHAAPTIB.

To6ro migposaisu 6e3neku, 3MiCT iX AisIbHOCTI B
CHCTEMi eKOHOMIYHOI Oe3MeKH € 00’ €KTOM, TaKOXK MOXe
BUCTYNATH | y SKOCTi peaMeTa Cy4acHHX HayKOBHX
oCTiIKeHb. Pasom 3 TiM, OKpeMUX HOC/iIKeHb, 100
oprasisauii AisyIbHOCTI MifPo3AiaiB Oe3nexy 1o 3abes-
TeYeHHI0 eKOHOMIYHOI 6e3reKkd Ha MiAMpPUEMCTBAX, de-
pe3 PO3KPHUTTS 3MICTY iX HiNIBHOCTI y HALIiM 1epxKaBi
lie He 3/iiCHI0BAIOCh.

AHani3 octaHHiX nyOJikauid Ta A0CHiIKEHb.
[Ipo6semu oprasizaii Takux migposinis Ta cneuudiky
iX MifIbHOCTI MPUCBSYEH] HAYKOBi MpaLi 6araTbox as-
TOpiB: (haxiBLiB — BUEHUX 3 Pi3HUX HAYKOBUX rasy3ei
Ta NpakTukiB. MU MoxXeMo BU3HQuMTH mpalli 3apy-
6ixHuxX (axiBuis — Buennx: M. Button, Y. Koniechy,
S. Garfinkel, A.Carrol, E. Ahlf, A. Zebrowski,
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Zb. Ruszkowski, Y. Lobkovitz, O. 3axaposa, W. Jlin-
nepa, B. Tamsu, M. Koposbosa, B. Mak — wmaxa,
O. OuennikoBa, O. IlaBmosa, K. Xapcbkoro,
O. [laBaeBa, B. llnnkosa, €. IOuyxka, B. SlckeBnua,
B. flpoukina Ta iHm.

Oxpewmi npaui YKpaiHCbKUX €KOHOMICTiB — (paxiBLiiB
3 €KOHOMiYHO[ Oe3rexy NpUCBAYeH] npobJemMaM BH3Ha-
YEHHIO CMeUM ik iMbHOCTI MiAPO3AiNiB Oe3rnexu y
cucTeMi exoHoMiyHOi Ge3nexu minnpuemcT. Cepen
HUX CJiJi BU3HAUHTH HAyKOBi mpaui (MoHorpadii):
I. Benoycogoi, JI. Tanmuuekoi, 0. Kima, O. Kupu-
yenko, B. ®panuyka, JI. lemaesoi, I. Miryc Ta iH.
y SIKUX 31iACHeHHa crpoba HalaHHS peKoMeH[alliH,
OO0 MOJINIEeHHS AifNbHOCTI MiApO3AiniB Oe3neku
Ha MiANPUEMCTBAX, BU3HAYEHHIO OKPEMUX HAMpsMiB
iX HiSIbHOCTI, HalaHHIO HayKOBO — OOI'PYHTOBAHUX
peKOMeHJaLiil 1010 BUKOPUCTAHHSA METOHIB Ta Tex-
HoJIOTi# X po6OTH.

HeBupiweHi paniwe yacTuHu 3arajibHoi npooJe-
Mu. Pasom 3 THM, CHCTEMHUX HAYKOBUX AOCHiLXKeHb,
11010 BU3HAYEHHIO 3MICTY JifMbHOCTI (DaxiBLiB MiApO3-
Zi1iB Oe3neky Mo 3a0e3neyeHHI0 eKOHOMIYHOI Ge3nexH
Ha BITYM3HSAHMX NIANPHEMCTBAX LUE HE MPOBOIUJIOC.
BincyTHicTb mpodeciiinux cTaHIapTiB y SIKHX BH3HA-
YaeThCH 3MICT AisIbHOCTI (haxiBLiB 3 €KOHOMIYHOI Oe3-
MeKd He J2€ 3MOTH Y TMOBHOMY 00§31 BUOKPEMHTH
CKJIa0Bi [X AiAJBHOCTI, 10 O€3YMOBHO BIHBAE HA
SIKICTb TIArOTOBKM TaKMX (paxiBLiB y BUILUX HaBYAb-
Hux 3akaanax. OKpim Toro, fesiki HayKOBL BBAXKAIOTh,
110 peasIbHAM 3MiCTOM JifIbHOCTI (paxiBLiB MiAPO3MiMiB
Oesneky € 3MiiCHEHHS PO3BifyBa/JbHOI Ta KOHTPPO3-
BilyBaJIbHOI lisiIbHOCTI [3-4], 110 3a00pOHEHO Ail0urM
3aKOHOJ2BCTBOM.

Metoto cTaTTi € Ha mincTaBi MpoBeEHHX MOCTI-
[KeHb BU3HAUMTH (YHKLIi, 3aBiaHHd, crenudiky Ta
3MiCT HisiibHOCTI (DaxiBLIiB Mifpo3MiNiB Ge3rnexu Mo 3a-
Oe3reyeHHI0 eKOHOMIYHOI Oe3reky Ha MifpUeMCTBAX.
Hananus HaykoBo 06rpyHTOBaHMX MPOMO3HULLH, LIO10
3iHCHEHHS MepCOHAIOM MifPO3Ainy Oe3rneKku CBOEI
LiSIBHOCTI B CHCTEMi 3a0e3nedeHHs] eKOHOMIYHOi Oes-
TNeKd MiANPUEMCTBA.

Bukaan ocHoBHOro martepiany AocaifKeHHS.
Cucrema ekoHOMiuHOi Oe3reky MiAMpUEMCTBA, fK i
Oylib-sKa CHCTeMa, fiBJs€ CO0010 MEBHY MHOXHUHY
B32EMOTIOB f13aHKX €JeMEeHTIB, 1110 3a0e3neuyTh 6e3-
TeKy MiANPUEMCTBA Ta NOCATHEHHS HUM Lised GisHecy
(OTpUMaHHS TIPUOYTKY).

Cucrema 3abe3neyeHHst eKOHOMIUHOI Ge3mexu:

1) mexaHi3Mm Mo BHpOOJIEHHIO, MEPEeTBOPEHHIO i
peanizauil KoHuenuii, crpaterii i TakTuku B c(epi
0e3neku 3a J0NOMOrOK CKOOPAMHOBAHOI Mis/IBHOCTI
[epKaBHUX | HelepKaBHUX CTPYKTYP;

2) CYKYTHICTb OpraHisaiifino 06'eIHAaHAX OpPraHiB
YNIpaBJ/iHHA, CUJ Ta 3ac00iB, MpU3HAYEHUX IS BHU-
pilleHHS 3aBIaHb LIOA0 3a0e3MeyeHHs HalliOHAMbHOI
Oesmexu.

Ne 6-2013

Cnix po3pi3HATH cHCTeMY eKOHOMiuHOI Ge3nexu
MiaNpuUeMCTBa i cucTeMy 3abe3neyeHHs Oe3neku Mif-
MPUEMCTBA.

[lepma — ue QyHKUiOHATbHA cHCTeMa, fKa Bifo-
Opaxkae MpoLecH B3aeMoJlii iHTepeciB i 3arpos, a apyra
— 1le opraHisailifina cucTeMa oprauis, cua (cy6’ ekTiB
3abesmneuenHs Oeaneku), 3aco0iB, pPi3HUX OpraHisaLi,
SIKi IOKJIMKaHi BUPILIYBATH 3aBJaHHA L1010 3a0e3Ie-
yeHHs Ge3rnexku oprasisauil.

MeropoJiorito 3a0e3nedeHHs eKOHOMIYHOI Oe3nexn
MiANpUEMCTBA BU3HAYa€e (DYHKLiOHAJIbHA CHCTEMA —
cucteMa Oesneku i ii He CJif MAYTaTH i3 CUCTEMOIO
3a0esneyeHHs 6e3Neky — OpraHi3aLlifiHOW CHCTEMOIO.

Y umx cuctem pisHi winboBi ¢ynkuii. Cucrema
0esnekyu - Lie MeTOJOJOrif TeOPeTUYHHX MiAXOAIB i
TPaKTHYHAUX 1if, 110 3a0e3MeuyTh MaKCUMaIbHO M0-
BHHUM 3aXUCT KUTTEBO-BAXKJIMBUX IHTEPECIB COLiANBHOI
CHUCTEMH Bifl 3arpo3, aK BHYTPILIHIX, TaK i 30BHILLIHIX.

Cucremy 0e3meku yTBOPSITH TEOPist, METOMH, {HCTPY-
MeHTH Ta MeXaHi3MH peasizauii (PyHKL Oe3nexy B COLL-
aJIbHIil CHCTEM, CIIPAMOBAHI Ha 3aXKCT iI {HTepeciB Bi
3arpo3 UMM iHTepecaM. Bix Toro, skuil Habip i 3MicTOB-
Ha YaCTHHA KOMIIOHEHTIB y CHCTeMi Oe3MeKHn 3a/1eXUTh
3MiCT i CyTHiCTb 3a0e3neueHHs: Ge3rneKu, 3a1eXuTh
3J1aTHICTb cUCTeMH 3a0e3neyeHHs Oe3neky 3axXuIaTi
He TiJbKH {HTEepecH caMoi couialbHOl CHCTeMH, ane #
iHTepecH, 1paBa i BoJi JIOAUHY, SK COLiaJIbHOI ICTOTH.

Cucrema 6e3nexd, 1e, Hacammepes, (hyHKIiOHATbHA
cucreMa. Bona Bin6uBae mpouecu B3aeMofii iHTepeciB
i 3arpo3. flnpom cucTeMu BUCTYNAKTh KaTeropii 6es-
meku i iHTepecy. 3 TaKOro po3yMiHHS (PYHKL{IOHAIbHOI
CHCTEMH JIOTYHO BUIIIMBAE PO3YMIHHSA CYTHOCTI €KOHO-
T€BO BAXJHUBUX iHTepeciB. OyHKUiOHANbHY CHCTEMY
XapaKTepu3ye MeTOL0JIOrI TeOPETHYHUX MiAXOMiB 10
pilleHHs NuTaHb Oe3nekd 00'eéKTa, a OCTaHHA — Po-
3YMiHHS CYTHOCTI cucTeMu Oe3nekd. [HaKIle KaxXyuH,
IKa METOJ0JIOTis TaKMH 1 MiAXiL 0 MUTAHHS MPO Te,
110 CTaBUTHCS AIK 00'€KT 3aXMCTY i SK pO3yMieTbCs
caM 3axucr [5].

Y Teopii exoHoMiuHOi Ge3neku cy6’eKTiB rocnoaap-
CbKOI JifiIbHOCTI MPUIHATO BUALIATH OCHOBHI METOMIO-
JIOTi4Hi 0COOMUBOCTI, (DYHKLI Ta IPUHLHUIA CHCTEMHU
3a0e3reyeHHs eKOHOMIUHOI Oe3neky MifpUeEMCTBaA.
OCHOBHi MeTOHOJOTYHi 0COOJMBOCTI CHCTEMH 0e3-
TMeKy MiANPUEMCTBA €: YHIKaNbHICTh, CAMOCTIMHICTB
i Bioc0O/IeHICTb Bifl aHAJOTYHUX CUCTEM {HIUUX BH-
POOHUUMX OAUHHLD [6].

Cucrema 3abesmeueHHss eKOHOMiuHOI Ge3mexu
cy6’eKTa rocrofapchbkoi HifIbHOCTI MOBHHHA BUKO-
HYBaTH OCHOBHI (DYHKLIl: MPOrHO3YBAHHS, BUSBJIEHHS,
nonepe/KeHHs, ocaab/eHHs Hebesnek i 3arpos, 3a-
Oe3rneyeHHs 3aXMILEHOCTI [isIbHOCTI opraHisauii i ii
nepcoHaly, 30epexKeHHs MailHa, CTBOPEHHS CIIpUAT-
JUBOTO KOHKYPEHTHOIO Cepe/oBHUIL, JiKBiaLis Ha-
CJI/IKIB HaHeCceHoro 30UTKy H iHIle.
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OCHOBHUMH TIPUHLHUNAME TOOYIOBH CHCTEMH 6e3-
TEeKU OpraHisallii € HaCTyIHi: KOMIUIEKCHICTb abo CHC-
TeMHiCTb, Oe3MepepBHiCTb, 3aKOHHICTb, IMJIAHOBICTb,
OLIA/IUBICTh, B3aEMO/if, CIOJYYEHHS TJIACHOCTI Ta
KOH(ITeHUIHOCT], KOMIIETEHTHICTD [7].

Mu MoXeMo BU3HAUUTH, 110 3a0e3MeyeHHs eKOHO-
MiuHoi Ge3meku cy6’eKTa rocrnogapchkoi AisibHOCT
- Oe3rnepepBHUN NPOLEC, KU IeTePMiHYeThCS 30BHiLL-
HIMHU # BHYTPILUHIMA YMOBaMU i (pakTOpaMu HasBHOCTI
BOPOXOi a00 HEHTPanbHO — BOPOXKOTO CepeoBULIA,
MoB’'sI3aHOT 3 PU3UKAMH, 3arpo3amu, HebGesmekamy,
3MIHCHIOBAHUH 3 MOMEHTY YXBaJeHHS DilleHHS PO
CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA 10 MOro JikBigauii, crps-
MOBAHUH Ha CTBODPEHHS ONTUMAJbHUX YMOB (YHKL-
OHYBAHHA I PO3BUTKY IiANPHEMCTBA Yepe3 CHUCTEMY
Horo GesnekH.

Opranisanist Ta (yHKIiOHYBaHHS CHCTEMH €KOHO-
MiuHOI Oe3MeKu MiANPUEMCTBA 3a/€XHUThb Bil edek-
TUBHOI POOOTH LUTATHOTO MiAPO3.iny Oe3neku, sKui €
Ha MiAMPUEMCTBI OCHOBHMM Cy0'€KTOM 3abe3neyeHHs
1oro 6e3mnekH.

Meroto opranizauii Ta gifinbHOCTI Mifpo3ainy 6e3-
TMEeKU € 3aXUCT eKOHOMIYHUX iHTEepeCiB MiAMpPUEMCTBA,
HOT0 BJIACHHKIB LUJISXOM BHSIBJIEHHS, NiarHOCTYBAHHS,
MiHIMi3aLlii, 3HMKEHHS Ta HELONYLIEHHS NPOSBIB 3a-
rpo3 Ta Hebeanek /s HOro (PYHKLiOHYBaHHS.

BiTuM3HSHUMM HAayKOBLSMH BU3HAYeHi OCHOBHI
(yHKUIl Ta 3aBIAHHA fKi BUPILIYIOTHCH MiAPO3AINOM
0e3neky MiAMpPUEMCTBA M0 3abe3neveHHto ioro 6es-
neku [8,9,10]. LIi ¢yukuii npencraneni Ha puc. 1.,
[0 OCHOBHHUX 3aBJaHb MiAPO3Aiay Oe3meku Cail Bil-
HECTH HACTYIIHI:

+  3a0e3reyeHHs 3aXUCTy EKOHOMIYHHUX iHTepeciB
3aCHOBHUKIB TiAMPUEMCTBA,

+  HAlaHH§ JOTNOMOTHM KepiBHULUTBY MiANpHU-
eMcTBa y 3a0e3mneyeHi KOHTPOMO 32 SAKICTIO 3MiH-
CHEHHS BEY4Oro BHMAY TOCMOAAPCHKOI AisMBHOCTI,
CIPUSIHHS Y 3a0e3neyeHHi BUKOHAHHA JiLeH3iHHUX

BUMOT (SIKILO TiANPHEMCTBO 3MiHCHIOE JiLleH3iHUH
BU[ JiSLIBHOCTI);

+  3[ifCHeHHS MPOQiTaKTHKU NPaBONOpPYLIEHDb
cepel mepcoHany;

+  3a0e3reyeHHs 0coOMCTOi Oe3MeKU KepiBHUKIB
Ta 3aCHOBHUKIB MiANPUEMCTBA;

+  CNIPUSATH CBOEI JisiMbHICTIO (uepe3 3abe3re-
yeHHs Oe3reku) CTIHKOMY PO3BUTKY MilNPHEMCTBA;

+  3a0esneyeHHs (Di3UYHOI CXOPOHHOCTI MaiiHa,
aKTUBIB MiANPUEMCTBA, 0COOMCTHX peyeil iHoro mep-
COHauy;

+  BUSBAATH TpeJCTaBHUKIB MepcoHany, fKi
3[LIAICHIOIOTh TIOPYILIEHHS YMHHOTO 3aKOHO/ABCTBA 200
CBOEI0 MOBEIIHKOK NMCKPEIUTYIOTh HiflIbHICTD M-
NPUEMCTBA;

. 3albesredyBatu Oe3neky rnepcoHany Ta Bifl-
BiflyBauiB M 4ac nepeOyBaHH{ Ha MiANPUEMCTBI;

+  3JIHCHIOBATH HABYAHHH Ta KOHCYJbTYBaHHA
nepcoHany 3 NMUTaHb Oe3NeKHd, BCTAHOB/KOBATH Ta
3MIHCHIOBATH KOHTPOJIb 32 JAOTPUMAHHSAM DPeXHMiB
Oe3mnexy;

+  OpraHi30BYBATH Ta KOHTPOJIOBATH 3iHCHEHHS
3aXUCTY KOMEPLIHHOI TAaeMHHULi Ta {HTeJeKTyaJbHOI
BJIACHOCTI MiANPHUEMCTBA,

. 30upary iH(opMaUio N1 HaLaHHA il 3aCHO-
BHUKaM Ta KepiBHULTBY IPO MPOSBY HETaTUBHUX TeH-
JeHLid | QaKTiB cepex MepcoHaly MiANpHEMCTBA,;

+  BUSBJIATH (DaKTH Ta OPraHi3oByBaTH MPOTHAII0
nposiBaM He10OPOCOBICHOI KOHKYPeHLl;

+  BHUABJIATH Ta NMPOTHAIATH NPOSBAM KOPYIILIi,
K 300Ky NepcoHasly Ta i3 00Ky HeLoOpoCOBiCHUX
YHHOBHUKIB BiJ BJAAMH,

+  TpuWilMaTH yyacTb y 31iHCHeHHi aHami3y (¢i-
HAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, BUABJAATH (aKTH
nopy1IeHb (iHaHCOBOI AUCLMILIIHA Cepell BifTOBIIHUX
oci0 mepcoHasy MiAMpPUEMCTBA,

+  DO3POOJIATH Ta KOHTPOJIOBATH PeXUMH [10-
MyCKY MpaLiBHUKIB Ta {HIIKX 0Ci0 HA MiANPUEMCTBO;

®DyHKUIT nigpo3ainy 6e3neku

AJMiHICTpaTUBHO — po3nopAgHa

FocnoaapcbKo — po3noginbHa

O6.21iKOBO — KOHTPO/IbHA

CoujianbHo — Kagposa

OpraHi3auiliHo - ynpasaiHCbKa

MnaHoBO — BUPOBHMYA

OpraHi3auifiHo — TexHiYHa

HayKOBO — MeToAn4yHa

IHpopmaLitHO — aHaniTMYHA

_ J

HaBuyanbHO - opraHisauiliHa

_ J

Puc. 1. OcroBHi (QyHKLUii nigposniny 6e3neku MiAnpuemMcTBa
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+  TpUAMaTH Yy4yacTb IIOJ0 OLHKA HaMifiHOCTI
napTHepiB, KOHTPAreHTiB;

+  3JiHCHIOBATH MOHITOPHHT Pea/bHUX Ta MOTEHLH-
HHUX 3arpo3 Ta HeOe3neK /151 iSJIbHOCTI MiAMPHEMCTBA;

+  3MiHCHIOBATH OLIHKY CTaHy eKOHOMiuHOi 6e3-
TNeKU Ha MiANPUEMCTBI Ta HAaBaTH MPOMO3HULi, 110110
il moJIiMIIeHHs;

+  31iHCHIOBATH TeXHIYHMH 3aXHUCT {H(popMaLli Ha
MiANpPUEMCTBI,

+  TpUAMaTH yyacTb y NPOBeNEHHi CayKO0BUX
PO3CJilyBaHb, Ki MOB's3aHi 3 MiSIbHICTIO EPCOHATY
MiANPHUEMCTBA,

*+  KOHTPOJIIOBAaTH CTaH MPOTHUNOKEXKHOI Oe3reKH
Ha MiANPUEMCTBI;

+  B3AEMOJIfITH 3 JIePKaBHOK PABOOXOPOHHOI0
CHCTEMOI IpH 3a0e3reyeHHi Oe3neku Ha MiAnpUEMCTBI.

Ananis QyHKUiA Ta 3aBIaHb iSMBHOCTI MiAPO3AiTY
0e3reKH 110 HaM 3MOTY BU3HAUUTH 3MiCT poOOTH (axiB-
LiB 3 €KOHOMIYHOI Oe3MeKH 10 3a0e3MeyeHHI0 eKOHOMIY-
Hol Oe3MeKHu MiANpPUEMCTBA, 110 NOBUHHE OYTH BifoOpa-
KEHO fK OIMH 3 HaNpsMiB AisJIbHOCTI LbOr0 Migpo3ziny.

OCHOBHUMH 3aBIAaHHSMU OiSIbHOCTI MiZPO3iTy
Oe3rexy 10 3a0e3MneyeHHI0 eKOHOMIUHOI Ge3nekH Mif-
TIPUEMCTBA €:

+  BIPOBAKEHHA y MiAPO3AiIIAX MiANPUEMCTBA
ONTHMaJIbHUX PeXUMiB Oe3MeKy;

+  HaBYaHHS KepiBHUKIB MiZPO3AiMiB MiANPHEM-
cTBa 3acobaM 3abesneyenHs Oe3rneku y Mmiaposainax;

+  31iMCHEHHS KOHTPOJIO 32 IOTPUMAHHSAM BUMOT
pexXumy Oe3mekH;

+  CBOeYacHe iH(QOPMYBaHHS KepPiBHUKIB MiAnpu-
€MCTBa Ta HOro MifpO3AiMNiB PO NOTeHL{iiHi Ta peasbHi
3arpo3y €KOHOMIYHIN JAis/IbHOCTI;

«  37il{CHeHHs] MOHITOPUHTY CHCTEMU Oe3NeKu Ha
MiAMPUEMCTBI;

+  Oprasisauist poOOTH MO 3HMKEHHIO BHYTPILLHIX
PH3UKIB, MOB'A3aHNX 3 JisbHICTIO NepPCOHaNy MiAmpH-
€MCTBA;

«  3JiACHeHH yCiX BUAIB iH(opMaLiliHoro, iH-
(opMaLiiHO-aHATITHYHOTO Ta 00JMiKOBO-aHAIi THUHOTO
3a0e3rneyeHHs eKOHOMiUHOI Oe3MeKu MifnpUeMCTBa;

+  OpraHisauisi QiiIbHOCTI 110 BU3HAYEHHIO HALiH-
HOCTi MAPTHEPIB, KOHTPAreHTIB, CMOKHKBAYIB [IPOAYKLI
MiANPUEMCTBA;

+  OpraHi3aLis Ta 3AiACHeHHs NPOTHAI HenoOpoco-
BICHMM KOHKYPEHTaM, MOHITOPHHT 3arpo3 Ta HeOes3rex,
BUHUKAIOYMX HA PUHKAX NPUCYTHOCTI MiANPHEMCTBA;

+  OpraHisauisi 3axucty iHpopmauil, fKa BifHO-
CHTBbCS 10 KoMepuUiiHol TaeMHuL] a00 € iHpopMaLiero
3 00MeXEeHUM JO0CTYIIOM;

+  Oprasisauig po60T# 10 nepesipLi Ta A0MYCKY
NepcoHaly 10 iHpopMmaLii, ska BiTHOCUTbCH 10 KOMEp-
LifHOI TaeMHHUL;

+  OpraHisauisi Ta 31ilCHEHHS KOHTPOJIO 32 Be-
JeHHAM KOH(ifeHUiHHOr0 1i10BOACTBA.

3niliCHUBLLY aHa/li3 3aBaHb, SKi BUKOHYIOTb (axiB-
Li 3 Oesneky Mo 3a0e3neyeHHI0 eKOHOMiIYHOI Oe3neku
Ha TAMPUEMCTBI MM MOXKeMO BH3HAYUTH OCHOBHI Ha-
NpAME AiSIBHOCTI Migpo3ainy Oesmnexku no 3abesme-
YeHHI0 eKOHOMIUHOi 6e3meKu MiAmpuemMcTBa (puc. 2).

OcHoOBHi HanpaMK aisnbHOCTI Nigpo3ainy 6e3nekn no
3abe3nevyeHH0 EKOHOMIYHOI He3nekn NiANPUEMCTBA

A 4

BM3HayeHHA iHAMKATOPIB Ta OLiHKa
CTaHy i piBHA eKOHOMIYHOT 6e3nekn
nianpUeEMCTBa

A 4

A 4

BnpoBaa)KeHHA y nigpo3ainax nignpuemcrsa
ONTUMaNbHUX pexumis 6e3neku Ta
3[iMCHEHHA KOHTPOIIO 33 iX AOTPUMAHHAM

3MjiiiCHEHHA  MOHITOPUHIY —cucTemn  6esneku
nignpuemctsa,  iHGOpPMyBaHHA  KepiBHULTBa
WoAo peanbHMX abo NOTeHLiMHMX 3arpo3 Ta
He6e3nek AiANbHOCTI NiANDUEMCTBY

A 4

3piicHeHHA AifANbHOCTI no
3HMMKEHHIO  BHYTPIWHIX  PW3KKIB,

noB’A3aHMX 3 NePCOHaNoM Nia-Ba

A 4

A 4

OpraHisauia AiaNbHOCTi N0 BU3HAYEHHI0
HaZiMHOCTI MapTHepiB, KOHTPAreHTiB,
CNOXMBaYiB NPOAYKLIi NiANPMEMCTBA

MNpoTtuagis HepobpocosicHUM
KOHKYPEeHTaM, MOHITOPUHT 3arpo3 Ta
Hebe3nek Ha pUHKax NPUCYTHOCTI Nig-Ba

A 4

OpraHizauia 3axucTy KomepuiiHoi
TAEMHUL nianpuvemcTsa Ta
iHbopMmaLjii iKa BUKOPUCTOBYETHCA 3
0BMeNKeHUM [0CTYyNOM

A 4

A 4

Puc. 2. OcHoBHi HanpsMHu AisabHOCTI (haxiBUiB Migpo3miny 6esmexu mo
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3piicHeHHA ycix  BuaiB  iHdopmauiiHoro,
iHpopmaLjiitHo-aHaniTUUHOrO Ta 06niKoBO-
aHaNITUYHOrO 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT
6esnekun nignprvemcrea

HasuaHHsA KepiBHUKIB nigposainis
nignp1emcTsa 3acobam niATPMMKM BUMOT
pexumis 6e3neku, KOOpAuHaLina

AisnbHocTi  cy6’eKTiB 3abe3neyeHHn

6e3MneKn Ha NiANPUEMCTBI

Oesnexu MiANPUEMCTBA

3a0e3MeyeHHI0 eKOHOMIUHO]
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Posraspatoun misipHicTh (axiBLiB 3 Gesneky Ta
nigpo3niny O6e3mekd B LiJMOMY fK BUI TpodeciiHoi
NiSJIBHOCTI, IKa BUMarae HagBHOCTi MPOQeciiHuX

KOMMeTeHIi#, 3aBoaHb, 000B'A3KiB, MpaB Ta
HeoOXifgHOro 3a0e3neyeHHs MM MOXEMO BH3HAUUTH
CKJaoBi 3MicTy wiel mismpHOCTI (puc.3) Ta 3amporo-
HYBaTH JIOT{UHY CTPYKTYPY Liei mistnbHOCTI (puc.4).

Pasom 3 TuM, He0OXiIHO BiI3HAUUTH, L0 CbOTOAHI
Ha BITUM3HSHUX MiANPUEMCTBAX MiAPO3MIN Oe3reky €
{HCTPYMEHTOM /1 BHpilleHHs Mpo6JeM 3aCHOBHHUKIB
(KepiBHUKIB) MiAMpreMcTBa M0 3a0e3MeyeHH0 3axu-
CTy, OXOpOHU Ta Oe3rneku ix iHTepeci, ix Oi3Hecy.
Cama pisinbHicTh (axiBuiB migposminy Ge3meku Ho-
CHTb MePEBAXKHO 3aKPUTUH XapakTep i 3IHCHIOETbCS
11032 BU3HAYEHOTO [€PKaBO MPABOBOrO MOJS A IX
pisapHoCTi. Yepes migpo3nin Gesneky 3AilCHIOETHCS
«B3AEMOJIis1» 3aCHOBHHKIB (KepPiBHUKIB) MiANpHEMCTBA
3 TpeJCTaBHUKAMHM MPAaBOOXOPOHHOI CHCTEMH /4
BUPILIEHHS NUTaHb (DYHKLIOHYBaHH Ta PO3BHUTKY
He TiJIbKH MiAMPUEMCTBA, a # Bcboro OisHecy. Takum

YUHOM AisJIBHICTB Miapo3ainy Oes3neky € HeoOXiaHOK
YMOBOIO J/1Sl iCHYBaHHS Oi3Hecy Ta HOro pO3BHUTKY.

Oxpim Toro, HeoOXiIHO BPaXOBYBaTH, LIO CaMO
MiANPUEMCTBO € BJACHICTIO HOr0 3aCHOBHHKIB, TOO-
TO JisIBHICTb Migpo3niny Ge3meku mo 3abesmeyeH-
HIO €KOHOMiuHOi Oe3mekd Cy0 eKTy rocrnomapchbKoi
NiSIBHOCTI CJIA PO3TVISLAATH B KOHTEKCTI €KOHOMIYHUX
iHTepeciB BIACHUKIB MiAmpueMcTBA. TaKUM YMHOM
3MicT pigabHOCTi (paxiBUiB Tmigposminy Oesnexu
MiAMpPHEMCTBA, BU3HAUeHHS cy0 ekTiB if 3abe3neyen-
Hl 3a/1€XHUTb BiJl MOTJIAMIB BJACHUKA MiANPUEMCTBA,
LIO/I0 MOTO HiiIBHOCTI TA PO3BUTKY.

Y CcyyacHUX CJOBHHKAX CY0'€KT TPaKTYeTbCsl K
ocoba ((pizuuna abo opuiMYHA), SKOI HajlexaTb Ti
uyn iHWi mpaBa Ta 060B’A3KM abo HOCiH Aill, TOH, XTO
nisnae, mucautb Ta gie [11]. To6To cyd’exrom 3abes-
neveHHs Ge3rneku Ha MiAMPUEMCTBI MOXe OyTH 0CO-
0a ((pisnyHa abo 1puIMYHA), KA Mae MeBHi MpaBa,
060B’A3KU 11010 3[ifCHEHHS 3aXOAiB 3 Oe3meKu Ha
MiAMPUEMCTBI.

CknagoBi 3micTy gianbHocTi nigpo3ainy 6esneku no
3abe3nevyeHH0 eKOHOMIYHOT 6e3MneKn Ha NigNPUEMCTBI

!

YnpaBniHCbKa CKNagoBsa

.

.

I'IpaBOBa CK/laaoBa

Kapgposa cknagosa

.

TexHonoriyHa cknagosa

.

v

TexHi4yHa cKknagoBa

diHaHcoBa CKMagoBa

!

OpraHisauiiHa cknagosa

.

.

HaykoBo-gocnigHa cknagosa

HaBsuanbHa cknagosa

Puc. 3. Cknaposi 3micty misibHOCTI (haxiBuiB minposniny 6e3meku
10 3a0e3MeYeHHI0 eKOHOMIYHOT Oe3leKk: Ha MiAnpUEMCTBI

JistmpHICTB Mifpo3 /iy 6e3mexku no 3a0e3nedeHHI0

€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAPHEMCTBA

; !

| v

cyb’exktn 06’ekTn npeamet MPUHLMMN SAIACHEHHA
. . . . . . LiAnbHOCTI
AianbHocCTi LianbHOCTI AianbHoOCTI
| , ! }
$opmu Ta 3acobu metoam BMPIlLEHHA pesynbrar
AianbHOCTI . . . .
LianbHOCTI 3aBAaHb LiAanbHOCTI

Puc.4. Jloriuna ctpykTypa AisibHOCTI (haxiBLiB Miapo3ainy Gesmnexu
10 3a0e3Me4YeHHI0 eKOHOMIYHOI Oe3reKky MifnpUeMcTBa
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Ho cy6’ektiB misabHOCTI TO 3abe3neyeHHH0
eKOHOMiUHOI Oe3MeKy Ha MiAPUEMCTBI CJIi BiIHECTH
LITaTHUX a00 MO3alUTATHUX MPALiBHUKIB MiAPO3AiMy
OesnekH, sIKi BiAMOBifal0Tb HACTYMHUM BUMOTaM:

+  HasBHICTb BilMOBiZHOi OCBiTH (32 OCBiTHBO-
kBasiikauiitnum piBHeM: GakajnaBp, creuianictT abo
MarictTp) Ta npodeciiiHux KOMNeTeHLil (3HaHb, Ha-
BUYOK, BMiHb) 100 3abe3rneueHHs Oe3meku Ha
MiANpPUEMCTBI,

+  BU3HAUEHHS y KBandiikauiiHMX XapakTe-
pUCTHKAX (3aBHAHHSX Ta 000B’f3Kax) 3MiHCHEHHS
BiIMOBiTHOI HifJMBHOCTI 10O 3a0e3medyeHHI0 Oe3lnekH
Ha MiANPUEMCTBI;

*  3aKpil/IeHOCT] y M0CALOBUX {HCTPYKLIAX Mep-
COHAJy TI/IMPUEMCTBA BiMOBIIHUX MPaB Ta 000B’A3KiB
1o 3abe3neueHHI0 Oe3neKxy;

+  TPOXOJKEHHS BiMOBIIHOTO {HCTPYKTAXY IO
3abe3meyerHo 0e3neku Ta MeTogaM ii 3abe3neyeHHs
Ha MiANPUEMCTBI;

+  HafiBHiCTb c(hopmMoOBaHOi MoTHBALi A0 3a0es3-
neyeHHs Oe3nekd Ta BiIJaHOCTi 0 MiANPUEMCTBA,

[Ipodeciiini Ha3Bu pobIT (axiBLiB 3 eKOHOMIUHOI
Oesmeku (mocaau) BuaHaueHi y HauionanbHomy
knacudikatopi mpodecin JK 003:2010, a ix
KBanikawjiiHi XapaKTepPUCTUKU 3aTBEP/UKeHi Ta HaflaHi
y JloBinHUKY KBasi(pikalliiHuX XapaKTepuCTHK npodecii
npauiBHukiB «besmeka rocmomapcbkoi AisIbHOCTI
MiANpUEMCTBA, YCTaHOBH, opraHisauii» [12,13,14].

O6’extom mistmbHOCTI (paxiBuiB mimpo3miny Geame-
KM Ha MiANpUeMCTBi € mpouecy 3abesneyexHs Oese-
KM €KOHOMIYHOI Hif/IbHOCTI MiAMPUEMCTBA TA 3aXUCT
€KOHOMIYHHUX iHTepeciB HOro BIACHHUKA.

[Ipenmertom nistibHOCTI (haxiBLiB Mizpo3ainy 6es-
MeKy MiAMPUEMCTBA — YTBOPEHHS YMOB iCHYBaHHS Ta
CTaJI0r0 PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA, LIIAXOM CBOEYACHOTO
BUSBJNEHHS | MiHiMi3aUil BHYTPIlHIX Ta 30BHILIHIX,
peanbHUX Y¥ TOTEHUIHHUMX 3arpo3, HeOesmek HOro
€KOHOMIYHO! AiflIbHOCTI, 3aXUCT €KOHOMIUHKX {HTEpeciB
BJIACHUKA Ta MiANPUEMCTBA, AKUHM 31IHCHIOETHCA
(axiBusgmMu 3 Ge3reku B paMKax BH3HAuYEHUX BJjac-
HUKOM Ta A{04MM 3aKOHOJABCTBOM iX MOBHOBAXEHb.
To6t0 npeameToM iX AisIBHOCTI € METOMH, TEXHOJOT
Ta TeXHiKM 3a0e3reyeHHs €KOHOMiyHOI Oe3neku Ha
MiANPUEMCTBI.

[IpuHumnu AifnbHOCTI — Lie NpaKTHYHi, MOpaJIbHi
Ta TEOPeTUUHi 3acaid, AKUMHU (DaxiBelb KepyeTbCH
Mpu 3AiMCHEHHI [isiAbHOCTI. ¥ Hayli NpUHLHU-
M4 — L€ 3aranbHi BUMOTM 10 1oOyaoBH Teopil,
c(popMyJIbOBaHi fK Te MepBUHHE, 110 JeXUTb B OCHOBI
neBHoi cykymHocTi ¢akris. [lpu xapaxkrepucrtuui
Di3HOMaHITHUX CHCTeM NPUHLHUIHU Bif0OpaxawTb Ti
CYTTEBI XapaKTePUCTHKH, 110 BIANOBIfAOTH 3a Ipa-
BUJIbHE (DYHKL[OHYBaHHS CHUCTeMH, Oe3 SIKHX BOHA He
BUKOHYBaJsa O CBOrO MpU3HaYeHHS.

Jlo OCHOBHMX MPUHUMIMIB AiIBHOCTI (paxiBLiB 3
eKOHOMIUHOi Oe3MeKd CJiJ BifHeCTH: 3aKOHHOCTI,
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€KOHOMIYHOI JOLIJIBHOCT], TpohecioHaniamy, r1acHoCTi
Ta 3aKPUTOCTI, HeyIepeLKeHOCTI TOLLO.

Gopmu misiabHOCTI — e Te, SK OpPraHizoBaHo
nigposnin Oesmexku iy Akidl (opmi 3miHCHIOETBCS
NisiMbHICTD HOro (axiBuiB. 3acobamu NifAbHOCTI
nigpo3iny Oe3neku e MaTepiasbHi, iHDOPMaLilHi,
creljiaibHi Ta iHWi yTBOpeHHS (peui) abo ix KoM-
TJIEKC 32 JI0NOMOTrOKX SKUX 3AIHCHIOITHCS 3aX0NH 10
3a0e3MedeHHI0 eKOHOMIYHOi Oe3MeKy Ha MiAmpHeMCTBI.
Mertoau misimbHOCTI (haxiBUiB MigPo3AiTy Ge3neku — we
CHCTEMATH30BaHA CYKYMHICTb KPOKiB, fKi MOTPiGHO
3IiACHIOBATH /19 3a0e3MeyeHHs eKOHOMIYHOI Oesrne-
ki Ha mignmpueMcTBi. OCHOBHHMH MeTOfaMH 3abe3-
MeyeHHs eKOHOMiuHOi Oe3NeKd Ha MiAMPUEMCTBI €
OpraHisaLilHi, IPaBoBi, EKOHOMIYHI, CleLialbHi TOLIO.
Metoan peaniayloTbCs yepe3 TEXHOJOTI Ta TeXHiKU
3a0e3neyeHHs] eKOHOMIUHOI Oe3meKH.

Bupilennst 3aBnanb — MOBCSIKIEHHA AiSITbHICTD
NpauiBHUKIB Migpo3ainy Oesmnekd 3 3acTOCYBaH-
HAM BiMOBIIHMX (OpPM Ta MeTOAiB 3abe3meyeHHS
€KOHOMi4HOI Oe3leKku Ha MiANPUEMCTBI LINAXOM BH-
SIBJIEHHS Ta MiHiMi3auil 3arpo3, HeOe3nek AiMbHOCTI
nignpueMcTBy abo Horo BJacHuky. PesyabratoMm
HifiibHOCTI Miapo3miny Oe3rnekd Mo 3abe3meueH-
HIO €KOHOMiyHOi 0Oe3meku MiANpUEMCTBA € CTaH
3aXUILIEHOCTi eKOHOMIYHMX iHTepeciB BlacHUKa Cy0 eKTa
roCMoAapChKOI AifJbHOCTI, AKMM XapaKTepU3yEeThCs
YTBOPEHHSIM CNPUSATAUBUX YMOB /IS iCHYBaHHS Ta
DO3BHUTKY MiANPHEMCTBA (OTPUMAHHS PUOYTKY).

Takum yuHOM, caM 3MiCT AisIBHOCTI MiAPO3AiNy
Oesrneky MiANPUEMCTBA, i CKJaL0Bi MOTPeOyIOTh
HAyKOBO-METOIMYHOr0 3a0e3reyeHHs, fKe MOXKJH-
BE MPH 3MIMCHEHHI LiJIbOBMX HAYKOBUX AOC/iIKEHb.
Pesysnbratom umx pocaimkenb Oyne (opMyBaHHS
Teopii Ta MeTOHOJOTIi AifIbHOCTI Miapo3.iniB Oesme-
KU MiANPUEMCTB, HAlaHHS IPAKTHYHUX PeKOMEeHIaLliil
110 3/FICHEHHIO Liel AisIbHOCTI (paxiBLAMH 3 O€3MeKH,
BUKOPHUCTAHHS HUMHU Di3HOMaHiTHHX (opM, 3aco0iB,
METOJIiB, TeXHIK Ta TEXHOJOTiH 1o 3abe3neyeHHo 6es-
TEKH.

Haii6inbw Branow cnpo6oto BU3HAYEHHS] OKPEMOTO
HanpsiMy HisIbHOCTI Miaposainy Gesneku mo 3abesre-
YeHHI0 eKOHOMIYHOi Oe3MeKH Ha MiANpUeMCTBI Ta Haja-
TH HayKOBO — OOIDYHTOBaHi peKoMeHAaLjl, 100 Horo
OpraHisallii Ta BIPOBALXKEHHIO Y IPAKTUYHY MiANbHICTb
€ miaxin moxTopa ekoHoMiuHMX Hayk JI.IHumuubkoi
Tpy 3MiHCHEHHI HOC/iI)KeHb 3 opraHisauii 06JiKoBo-
aHaniTHyHOro 3abesrnedyeHHs] eKOHOMiyHOi Ge3rexu
ninnpuemctsa [15]. I1pu 3xificHenHi noc/imKeHb BoHa
BPAX0OBYBaJa HASBHICTb Ta 3MiCT KBasi(ikauidHuX
XapaKTepucTuK — (paxiBLiB 3 €KOHOMiUHOI Oe3meKH,
iX (yHKIioHabHI 000B'SI3KH, 3aBIAHHS Ta (YHKLIi
nigposainy Ge3nexu, TOMY if MPAKTHYHI peKOMeHAaLi
BUKOPUCTOBYIOTbCS aHAMITHKAMU Ta MPoQecioHasamu
3 (DiHAHCOBO-eKOHOM{4HOI Oe3mexu, TOMY, L10 BOHH
BiMOBIAITH 3MICTY X JiS/IBHOCTI.
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3aranbHa Teopis eKOHOMIYHOT
6e3neku cy6’ekTiB rocnogapcbKoi

AiANbHOCTI

OpraHi3auia gianbHoCTi Nigpo3ainis
L | 6e3neku no 3abesneyeHH0 EKOHOMIYHOI ||
6e3nekun Ha NignpUemMCTsi

MeTogonoria 3abe3neyeHHs
€KOHOMIYHOI be3nekn

nignpuemcTaa

CKkNapoBi opraHisauii gisabHocTi Nigpo3ainis 6e3nekun Ha nignpUEMCTBI

Mpasosa

IHpopMmaLiiiHa

OpraHizaLiiHa TexHonorivHa

3pjiicHeHHA gisanbHOCTI Nigposainom
6e3neKkun no 3abe3neyeHH0 eKOHOMIYHOT
6e3neKu Ha NignpUeEMCTBI

[ianbHictb nigpo3ainy 6e3neku (AMB) Ta itoro daxisyis no
3abe3neyeHH0 eKOHOMIYHOI Be3neKNn Ha NiANOUEMCTBI

Teopia AMNb | | 3micT NG | | MeToaonoria ANb |
| MpuHUMnK 3aiiicHeHHa AN6 | | Metoau 3aiicHeHHa AMNB | | dopmu 3aiiicHeHHa AMNB | | 3acobwm 3gajiicHeHHs AMNB |
Knacudikauis metogis AMNB no 3abe3neyeHH0 eKOHOMIYHOT be3neku
Ha nianpuemcrsi
| EKOHOMIYHI Ta NCUXONOTIYHI | | OpraHi3auiiHo-NpaBoBi Ta TexHiuHi | | CneuianbHi meToamn |

TexHonorii 3a6e3neyeHHs eKoHOMiYHOT 6e3neku MB Ha nianpuemcTsi

| IHbOpPMaLiAHO - aHANITUYHI | | CneuianbHi

| | OpraHi3aLjiiHi Ta TexHiyHi | |

EKOHOMIYHIi Ta npaBoBi |

LLini NG no 3a6e3neyeHH0 eKOHOMIYHOT 6e3nekn Ha NiZNPUEMCTBI

| AHani3 Ta ouiHKa |

| BusABNEHHA HEAONIKIB Ta TX YCYHEHHA |

| MporHo3 3arpo3 eKOHOM. AiANbHOCT |

PesynbTat [N no 3abe3neyeHHI0 eKOHOMIYHOI 6e3neKku
nianobMemcTsa

Bu3HayeHHA Ta MiHimisauia
3arpo3 AiANbHOCTI NIANDUEMCTBY

OujHka CTaHy Ta
eKOHOMiYHOI 6e3neku nia-sa

piBHA

IHdopmaviiiHe 3abe3neveHHs
KepiBHWLTBA NiANpUEMCTBa

CripusaHHa  GOpPMYyBaHHIO YMOB  Ans
CTa/10ro DO3BUTKY NiANDUEMCTBA

Puc.5. Ctpykrypa nisipHOCTI (haxiBLiB Mifpo3ainy Oe3nexu
1o 3abe3neyeHHi0 eKOHOMiYHOI Oe3neKy MiAnpUeMCTBA

Cepen 3axulieHHX AOKTOPCBKMX pobIT 3 mpo-
0/1eM eKOHOMi4yHOI Oe3meKku TMiAMpPUEMCTB, Le TMep-
wa JAuceprauiiina poborta y SKdH BIPOBALKEHO
HOBHIl HampsIM JisJbHOCTI A5 (axiBuUiB migposminy
Oesrnekd 1o 3abe3neuyeHH0 eKOHOMiuHOi Ge3neku
MiANPHUEMCTBA.

Pasom 3 TuMm, dopmyBaHHs Teopii Ta MeTomOJMOTT
HiIBHOCTI Tiapo3niny Oesmeku MianpuemcTBa Ta ii
CKJIaJI0Bi MIOBMHHI I'PYHTYBATUCA Ha 3arajbHii Teopil
Ta MeTooJOTii eKoHOMiuHOi Oe3meku cy6'eKTiB

134

FOCMOAAPCHKOI [iANBHOCTI, pO3ragnaTucd fK I
HeBif'eMHa YacTHHA.

Tomy, wo cama Ais/IbHICTb (axiBLiB 3 Gesmnexu
3[IAICHIOETCA B CHCTEMi 3a0e3MeyeHHs] eKOHOMIUHOI
0e3neky MiAMPUEMCTBA. TakUM YMHOM MH MOXKEMO
BU3HAYUTH 3arajbHy CTPYKTYPY AisIBHOCTI (haxiBLiB
nigposniny Oesmnexu 1o 3a0e3rnedyeHHi0 eKOHOMiYHO]
Oe3rekd MiAMpPUEMCTBA (puc ). 3MiCT AisIbHOCT
(axiBuiB 3 Oe3nekn BH3HAYAETHCH MOCALOBHU-
MU {HCTPYKLiAMH SKi PO3POOJSIOTBCS HA TMiACTaBi
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kBani(ikauiinux xapakrepuctuk. [as po3poOku
npoeciitHux cTaHiapTiB a4 (axisuiB 3 Oe3neku
He0OXiHO 3MFICHEHHS OKPEMHUX HAYKOBHX JOC/IILKEHb.

BucHoBku. B cyuacHux ymoBax ekoHoMmiuHa Ges-
TeKa MiANPUEMCTB MOBMHHA PO3MIAATUCSA HK MPO-
1IeC, Ta Pe3yJbTaT MisIbHOCTI cy6'eKTiB Ge3mekHu mo
3aXMCTY €KOHOMIUHHX {HTepeciB BJacHUKA Cy0'ekTa
rOCNOAAPCHKOI [ifIBHOCTI, SKMH XapaKTepH3yeThbCH
YTBOPEHHAM CIIPUAT/IMBUX YMOB [/ iCHYBaHHS Ta
PO3BHUTKY TiATPUEMCTBA (OTPUMAHHS NPUOYTKY) TOOTO
3aBepIIYEThCS OLIHKOK CTaHY eKOHOMiYHOI Oesmexu
nmianpuemMcTBa. 3abe3neyeHHs eKOHOMIUHOI Oe3mekHu
— Lie HemepepBHHU npoLec (mpogeciiina AifNbHICTD)
HarpaBJeHUi Ha 3aXMCT eKOHOMiYHUX iHTepeciB BJiac-
HHUKa Ta MiANPUEMCTBA, SIKUI 3MIACHIOETbCS CY0 eKTaMK
Oe3reku B paMKax BU3HAYEHHUX BJACHUKOM Ta JiH0UMM
3aKOHOJABCTBOM iX [I0BHOBAXeHb. BHUXOISUM 3 1aHOTO
TOJIOKEHHS MM MOXKEMO KOHCTATyBaTH HACTYIIHE:

. OnHUM 3 HampsiMiB HayKOBHMX NOCiLKeHb
eKoHOMiyHOi Ge3meku cy6 eKTiB Tocrmogapcbkoi
JiSTIBHOCTI € po0JIeMy opraHisaii Ta (yHKLiOHYBaHHS
nigpo3ainy Oe3neku MianpueMcTBa, 3MiCT MPoQeciiHoi
HisIbHOCTI (paxiBLiB 3 eKOHOMiuHOi Ge3neku. [Tigposnin
0esneku Ta HifbHICTb HOro (haxiBUiB MOXKe BHUCTY-
NMaTH 0JHOYAacHO 00'e€KTOM Ta NpeAMETOM HayKOBHX
JOC/IKeHb 3 eKOHOMiYHOI Oe3neKy MiAMpPUEMCTB.

2. Cucrema eKoHOMiuHOi Ge3MeKH MiANpUEMCTBA,
K | OyIb-fiKa cuCTeMa, sABJsg€e 00010 NEBHY MHOXH-
HY B3aEMOTIOB SI3aHUX eJIEMEHTIB, 110 3a0e3MeuynTh
Oesneky MiAMpPUEMCTBA Ta NOCATHEHHS HUM LijeH
6isnecy (orpumanHs mpuOyTKy). ONHUM 3 eNeMeHTiB
liei cucrtemu e cy6'exTH 3abesneueHHs 6e3MeKd Ha
nignpuemctBi. OcHOBHUM cy6'eKTOM 3abe3rneueHHs
Oesneky MiANPUEMCTBA Y T.4. €KOHOMiYHOI BUCTYyTAE
nigposain Gesneky Ta Horo QaxibLi.

3. Cucrema 3abe3neueHHsl eKOHOMiuHOI Ge3-
NeKH MiANPUEMCTBA, Yepe3 3/iiCHeHHS npodecidHol
HisIbHOCTI (haxiBLiB Miapo3Ainy Oe3neKu MOBUHHA BHU-
KOHYBaTH OCHOBHI (DYHKLLi: IPOTHO3YBaHH$, BUSIBJIEH-
Hfl, TIOTMepeKeHHs, ocaabaeHns HeOe3mnek i 3arpos,
3abe3neyeHHs 3aXMIIEHOCTI [AisIbHOCTI opraHizauii i
ii mepcoHasny, 30epexeHHs1 MaiHa, CTBOPEHHS CIIpH-
ATJIMBOTO KOHKYPEHTHOrO CepeloBHlua, JiKBigaLisd
HACMiIKiB HaHECEHOro 30UTKY Ta iHILe.

4. BusnaueHi (yHKLUIl, 3aBIaHHS Ta HAPSMHU 110
3a0e3nevyeHHI0 eKOHOMIUHOI 0e3MeKkn peasi3ylnTbes
(axiBusgMu migposainy Oesmeku MiANPUEMCTBA, LIO
YTBOPIOE OCHOBY 3MiCTy IX TmpoeciiiHOl AiMIbHOCTI.

5. Y HauioHanbHOMY Knacudikatopi mpodeciit
Ykpainn JKO003:2010 Bu3HaueHa HHM3Ka Ha3B
npodeciitHux pobitT, sika MoB’si3aHa 3 3a0e3neye-
HSIM €KOHOMi4HOi Oe3MeKH MiApPUEMCTBA, YCTAHOBH,
OpraHisauii Ta 3aTBepiXeHi KBasi(ikauilini xapak-
TEPUCTHKU X AisbHOCTI. TakuM YMHOM, HiiIbHICTb
(baxiBUiB 3 eKOHOMi4HOI Oe3mexu BifHeceHa 10
npodeciiinoi AisabHOCTI, Ka noTpedye HafBHOCTI

Ne 6-2013

MEeBHUX KOMIETEHIIH Ta {HIIKX BAMOT 10 cy6’ eKTiB i
3[iIICHEHHS.

6. o 3micty mpodeciiinoi misibHOCTi haxiBLiB
miaposminy Gesmneku cJin BigHeCTH: Cy0 eKT, 00 €KT
NiSIBHOCTI, IPeIMeT Ta MPUHLMIU AiIHOCTI, (DOPMH,
3aco0u Ta MeTOAM 3MIMCHEHHS MisJIBHOCTI, TpoLec
BUpiLlIeHHS NpoQeciiHuX 3aBlaHb Ta KiHLEBHH pe-
3yabTat AisibHOCTI. ToOTO HOCHiLXKYI0UH NpobaeMH
3a0e3reyeHHs] eKOHOMIUHOI Oe3neky MifNpUEMCTBA,
MH TIOBMHHI PO3KPHUTH 3MiCT npodeciiinoi AiinbHOCT
(axiBuiB 1o ii 3AiiCHEeHHIO.

7. JlisapHocTh (axiBUiB Mifpo3miny Oesmexu
MiANPUEMCTBA, il CK/Ia0Bi MOTPEOYIOTh HAYKOBO-METO-
JMYHOTO 320e3MeyeHHs, gKe MOXIUBE NPU 31iACHEeHH]
Li/IbOBUX HAYKOBHMX AOC/I[KeHb. Pe3y/npTaToM LHX
fociaKeHb Oyne GopMyBaHHS Teopii Ta MeTOR0J0Ti]
AisIBHOCTI MiApo3/i/iB Ge3neky MianpueMCTB, HalaH-
Hfl TIPAKTHYHUX PEKOMEHJAliil Mo 3[iCHeHHIO Liei
AisabHOCTI (paxiBUsAMH 3 Oe3lekd, BUKOPUCTAHHS
HUMH Pi3HOMaHITHUX (OpM, 3ac00iB, METO/iB, TEXHIK
Ta TEeXHOJIOTIH 10 3a0e3MeyeHH0 0e3nekH.

8. ®opmyBaHHs Teopii Ta MeTomOIOTII AisABHOCTI
migpo3 iy 6e3mexu mimnpuemcTsa (il haxiBLiB) MOBHHHI
IDYHTYBAaTHCSl Ha 3arajbHil Teopil Ta MeTOHOJOr]
eKOHOMiuHOi Ge3nmekd cy6'eKTiB ToCrmoaapchbKoi
NisIBHOCTI, pO3nJsifaTucs Sk ii HeBil eMHa yacTu-
Ha. Tomy, w0 cama Aif/bHICTb (paxiBLiB 3 Oe3neku
3[IAICHIOETBCA B CHCTEMi 3a0e3MeyeHHs eKOHOMIYHOI
Oe3mneky MifnpUeMCTBA.

9. [Ilpu nocnmimxenHi crneunikd AiTAbHOCTI
nigposainy Oesmexu 1o 3abe3nedyeHHi0 eKOHOMiYHO]
Oesneky MiAMPUEMCTBA CJil BPaxOBYBaTH, W10 CaMO
MiANPUEMCTBO € BJACHICTIO HOTO 3aCHOBHHKIB, T0O-
TO JiIBHICTb Miapo3niny Ge3meku mo 3abesmeyeH-
HIO eKOHOMiuHOi Oe3mekn cy0 eKTy rocmomapchKoi
HiIBHOCTI CJIA PO3TJIANATH B KOHTEKCTI €KOHOMIYHMX
iHTepeciB BIACHUKIB MiAMpHeEMCTBA. TaKUM YMHOM
3MicT pigabHOCTi (paxiBUiB migposminy Oesmexu
MiAMPUEMCTBA, BU3HAUEHHS cy0 eKTiB ii 3abe3neyen-
Hf 3a/eXKUTh Bifl OTVIAAIB BJACHUKA MiAMPUEMCTBA,
OO0 HOT0 HifIBHOCTI Ta PO3BUTKY.

10. Creuucdiunictb misinbHOCTI minposminy 6es-
MeKH M0JIArae B TOMY, 110 BiH € iHCTPYMEHTOM /s
BUpilIeHHs TMpo0JaeM 3aCHOBHUKIB (KepiBHHUKIB)
MiANpPUEMCTBA 10 3a0e3eUeHHI0 3aXHCTy, OXOPOHH
Ta Gesrnekn ix iHTepecis, ix 6isHecy. Cama HisIbHICTb
(baxiBLiB miapo3niny Oe3nekd HOCHTb MePEBAXKHO 3a-
KPUTHH XapakTep i 3AIHCHIOETHCH 11032 BU3HAYEHOTO
lepKaBoio0 MPaBoBOro MoJis Aas iX AisipHOCTI. Ye-
pe3 Mifpo3ain Oe3mneku 3MIMCHIOETHCA «B3aEMOJis»
3aCHOBHUKIB (KepiBHUKiB) MiAMPHEMCTBA 3 TIPE/CTABHHU-
KaMHU TIPaBOOXOPOHHOI CUCTeMH /151 BUPILLeHHs TUTaHb
(DYHKLIiOHYBaHHS Ta PO3BUTKY He TiJIbKU MiANPUEMCTBA,
a il Bcboro GisHecy. Takum YMHOM JisIbHICTD MiIPO3iTY
Oesrexu Ta (paxiBUiB 3 Ge3nekd € HEOOXIAHOKW YMO-
BOI0 1/ iCHyBaHHs Oi3Hecy Ta HOTO DO3BHTKY.
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[Ipbirynos II. . leareabHocTb cneunanucros
M0 9KOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH KaK 00bEKT Ha-
VUHBIX MCCJe10BaHUM.

Annotauus. B cratee ncenenyercs nesTenbHOCTb
CIIENMATUCTOB 110 SKOHOMHYECKOH Oe30MacHOCTH, KO-
TOpble paboTalT B MOApa3neNeHusiXx Oe30MacHOCTH
Ha OTeUeCTBEHHBIX MPeNpUsTUsX. PackpeiBaercs co-
flepKaHue UX [1esiTeJbHOCTH B CUCTeMe oOecredeHns
3KOHOMUYECKOH Ge3omacHocTd npeanpusitus. Ompe-
JleJIeHbl COCTABJSIONME WX NeATeJbHOCTH, QYHKIUHA
¥ 3a]laud, pelaemMble TonpasaeaeHueM 6e30macHoCTH
1o o6ecreyeHnio SKOHOMHUECKOH Ge30MacHOCTH Npe-
npustus. Ha ocHOBaHMM MPOBe/IeHHbIX HCCAeI0BAHUH
orpefesieHbl ColepKaHue U CTPYKTYpa AesiTeJbHOCTH
COTPYIHHUKOB MojapasjeeHns 6e30MacHOCTH Mo 00e-
CTIeYeHnI0 SKOHOMUUECKOH Oe30MacHOCTH MpeanpH-
SITHS.

KatoueBbie coBa: mompasienenue 6e30macHOCTH
MpenpusiTas, (YHKIUMH, 3a1auH, CONepPKaHUE U Ha-
TpaBJIeHUs 1eSTeNbHOCTH M0 00eCreyeH o SKOHOMUYe-
CKO¥ 6€30MacHOCTH, CHCTEMA SKOHOMHUYECKOH Oe3omac-
HOCTH TIPEAMPHUSATHS, IKOHOMUUEeCKas G€30MacHOCTb
TpennpUsTHS.

Prigunov P. Ya. Activities of economic safety
specialists as an object of scientific research.

Summary. The article is devoted to the problems
of organization of the security forces professionals to
ensure economic security at the domestic enterprises.
Revealed the content of their activities in the
economic security of the enterprise. Identified the
components of their activities, functions and tasks
that are assigned to the security unit to ensure
economic security of the enterprise. On the basis of
viable research defined the content and structure of
the security unit of the activity to ensure economic
security of the enterprise.

Key words: security department of the enterprise,
the functions, tasks, activities, economic system
of the enterprise security, organizational and staff
structure.




