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Apesanv IO. A.

TEOPIA KOHDJIKTIB
| OPFTAHISALIA POBOTU MNMAPJTAMEHTIB

TToaiTrunnii KOHPIIKT € HeBix €eMHOIO I Ui He HalfOiIbIII CYyTTEBOIO
PHICOIO0 «CBiTY HOJIITHYHOTO»: aJ’Ke MOJITUKA AK crenudiyamii co-
miaabHUU (DeHOMEH SKpPas i BUX0AUTh 3 00pOoTHOU 3a BJaJy Ta PO3MO-
mimy ii pecypceiB. K migkpecJiioe pocificbka gocaiguuiia A. I'imyxosa,
«KOH(JIIKT — IIe He JIUIIIe OCHOBHA KaTeropis moJriTojorii, ajge i MoBa
Teopii moJyriTukM, oOpas MUCIEHHS MoJiTuka»'. PisHoMaHITHI KOH)-
JiKTHI cuTyalii 7oBoJIi BiZuyTHO BOJIMBAIOTh i Ha cpepy Aep:KaBHOTO
yupaBainasg. O0’eKT KOHQIIIKTIB y chepi Jep:KaBHOTO YIPaBIiHHA —
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PO3HOPAIKEHHA BJIaJ0I0, a 3MiCT YTBOPIOE MEPEeIIETiHHS IMOJiTUUHNX,
IPaBOBUX Ta OPraHisaliilHO-aAMiHiCTPAaTUBHUX aCIEKTiB.

Bigomo, 110 pisHOMaHiTHI KOHQJIIKTHI cuTyaIllii ;0BOJIi 3pUMO BU-
ABJIAIOTHCA Y IEMOKPAaTUUYHUX CycIIiIbcTBax. Hemae cymHiBiB y TOMY,
10 IMorJInOJieHa colliajbHa (parMeHTallid i HOMITHUYHUN ILII0paIisM
BJIACTHUBI Oy Ab-AKNM KpaiHaM, aJie 3a HeJeMOKPATUUYHUX PEeXKUMiB BO-
HU 1epeOyBaOTh Y IPUTHUIIIEHOMY CTaHi, BUYaBJIIIYNCH 3 MACOBOI CBi-
JIOMOCTi ITpaBOBUMMU aKTaMU, MOJITHUHUMU 3axodamMu ¥ oQiIfifiHoIO
imeosoriero. OcobJMBOTO 3HAUECHHSA MOCTiIAKEeHHA KOHMPIIKTHUX CUTYyAa-
I[ifh HabyBae y mepexXiJHUX CyCHiJIbCTBAaX, 30KpPeMa, i B YKpaiHi. YK-
paincbKi HaykoBiIii JI. 'epacina ta M. I1lanoB, cupaBeajinBo BKa3yOTh,
0 «IIMBiJIi30BaHi MeXaHi3MH IMOJiTUYHOTO PETyJII0BAHHS I TPOMAJICh-
KO-IIOJIITUYHOTO AiajJory B KpaiHi jguine popMyIOThCS, a HOBi (popMu
3IiMICHeHHS IepsKaBHOI BJIAIV B TOH JKe Yac 3aIPOBAIKYIOTHCA Ty Ke He-
IIPOCTO i CYIIPOBOAKYIOTHCS UNCIEHHNMY KOH(MIIKTHUMU CUTYaIlisIMU » 2,

Paszom 3 TuM, y cydacHii HayIIi IIOKH IT1T0 HEMAa€ OAHO3HAYHOIO 1 UiT-
KOTO IIOTJIAAY Ha IPUPOAY 1 MIJIAXY BUPIIIeHHS COIiaJbHUX Ta IIOJIi-
TUYHNX KOHGIIKTIB. CucTeMaTH3yIOUN PO3MAITTA IOTJIALIB Ta KOH-
eI, MOXKHA BUALINTH ABA OCHOBHI HATPAMKY ab0 «IMKOJIHU»: TaK
3BaHi «KOH(IIKTHY IIKOJIY» ¥ «IIIKOJIY KOHCEHCYCY».

B ocHOBi «KOHMIIKTHOI IITKOJIN» — KOHIIEII[isd urcToro (abo adbco-
JIFOTHOT0) KOHQJIIIKTY, BiITIOBIHO 10 AKO1 CYIIePEeUHIiCTh MiK cy0’eKTa-
MU Ma€ HeBUITPABHUN UM «IIaTOJOTiUHMIT» XapakTep. Ha piBHi y3arain-
HEHb TaKa CUTyallid € MOAEJII0 «TPU» 3 HYJHOBOI CYyMOIO (BUTDAIII
OIHOT0 yUYaCHUKAa 000B’ A3KOBO MPU3BOIUTH 10 PiBHO3HAYHOTO 34 MACIII-
TabaMu i HacJaigKaMu IPOorpally iHIIToro yuacHuKa). ¥ pycii HaBene-
HUX BiTHOCHH Mi’X HOJIITHYHUMU I'PaBIIMU 000B’SI3KOBOIO YMOBOIO
BUXOAY 3 KOHDIIKTY Mae OyTH «3HUIIEHHSI» a00 CyIIPOTUBHUKA, a00
HasgBHOI cuTyallii. HaBemene moso:xenHa HaOyJI0 JIOTiYHOTO 3aBePIIIeH-
HA y Teopii K1acoBoi 60poThOU B ii MapKCUCTChKO-JIeHIiHChbKill iHTepII-
perairii. 3 IbOT0 IPUBOAY AOIiIBHO IpUrazaTu MapKcoBy CEHTEHITiIO
BiTHOCHO BJIACHOT'O BHECKY B PO3BUTOK BKAa3aHOI Teopii.

«IIIkosa KOHCEHCYCY» 0asyeTheA Ha iHIINX KpuTepiax. HasasHicTb
KOHQJIIIKTY B COIliaJIbHUX IIPOIlecax BBAYKAETHCS IPUPOIHOI i He-
000B’A3K0OBO 3arpo3JIMBOI0 CHUCTEMi (BUCXiHe IIOJIOKEHHS «CBIiTY
P. Aponar, ingusBinyanisarii i gucuepcii kordurikty E. [opkreiima,
KoHGIIKTHOI Mogesi cycuinbeTBa P. [Hapenmopda Ta KoHIeNILii 11o-
3UTUBHO-PYHKIIiOHATHbHOrO KOHQIIKTY JI. Kosepa).

OpuH 3 HaMOLIBINT BUJHNX PEICTABHUKIB (hpaHITy3bKOI HOJiTUYHOT
corriosiorii P. ApoH, 30KpeMa, IepeKOHJINBO 00T PYHTYBaB HECIIPOMOIK-
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HiCTBH TeopeTHu3yBaHb II0JI0 HAIBHOCTI ¥ KaTiTaJiCTUYHOMY CYCIIiIbCT-
Bi HempUMUpPEeHHOI 60POTHOM MiK KJIacaMU i HATOMIiCTh IPOIOHYBAB
TOBOPUTH IIPO «3JI0POBE CYIIEPHUIITBO» MijK PiSHUMU COIiaIbHUMU I'PY-
namMu®. 3HaHUHM HiMenbKuii mositTuuuumii comiosor P. ITapermopd
y 3B’A3KY 3 TAKUM OaueHHSIM IIp0o0IeMU HaroJioc poOUB Ha CYCHiJIbHOMY
JIOroBOPi, IKUiT, HA TOTO AIYMKY, «He CKJIaJA€ThCA pas3 i Ha3aBxK a1 »,
a pa3 3a pas3soM «IHUIIETHCA HAHOBO 3a JJOMIOMOTOI0 COIliaJbHUX KOH-
durikTiB»*.

IIpupono, m10 3rigHO 3 HABEAEHMY IIPUHITUTIAMY IIEPBiCHI BUMOTrHM
YU 3aIUTH CTOPiH He BBAYKAIOTHCS CTAJIMMU Ta He3MiHHUMH, i B IIpoIieci
BU3PiBaHHA ¥ NPOTiKaHHA KOHQJIIKTY BOHM MOKYTb 3MiHIOBATHUCA.
Binpmie Toro, BiAmOBiZHO M0 BU3HAUEHHS HiMEILKOIO IOCJiTHMKA
P. IIperopiyca KOH(MJIIKT MiCTUTDh TEHAEHIIiIIO He JIHUIIe 10 IepeBaru,
a i go 6asaHcy Ta rapMoHisallii inTepecis’. OTike, xapakTep KOHQIIKTY
BU3HAYAETHCS He JIUIIIe IPOTIO0PCTBOM Ul CYIIEPHUIITBOM, a ¥ B3AEMO-
3aJIe;KHiCTIO Cy0’eKTiB, a HOT0 HaCJAiKM He 000B’ I3KOBO IIPU3BOIATD
JIO YUCTOI ITePEeMOTY Y1 MOPA3KH (38 OJHUM 3 aBTOPiB KOHITENIIii «KOH-
duikTaHUX irop» T. lenminrom, «rpa 3 HEHYJIbOBOIO CyMOIO»°).

ITosuirii npUXUIBLHUKIB «IIIKOJY KOHCEHCYCY» Ta «T'PU 3 HEHYJIHO-
BOIO CYMOIO» BHIAIOTHCS JOBOJII IPUBAOJIUBUMU i TePCHIeKTUBHUMU.
Aute B yKpaiHCBKill (paxoBiii TiTepaTypi HOKH IO JOBOJIi MOITHPEHI MU
€ TOTJIAAY NPUXUWJIbHUKIB «I'DH 3 HYJHOBOIO CYMOIO». 3a OaueHHAM
C. BoOpoOBHUK, HATIPUKJIAM, «OCKIIBKY MiATPYHTAM KOHMIIKTY € Cy-
TepevHicTh MisK iHTepecamMu cy6’€KTiB, TO MPABOMiPDHUM € BUCHOBOK
PO Te, 110 HaPe3yAbTATUBHIIIINM BUPIIIeHHAM KOH(PJIIKTY € yCyHEeH-
HA UX cynepeuHocteii»’. IIpoTe mocTymoBo HAGUPAOTh CUIU I TIO-
VIO OPUXWIBHUKIB «I'PU 3 HEHYJLOBOIO CYyMOIO». 30KpeMa, SK
BiIOBimAI0 HA HaBeJeHY BUIIE CEHTEHI[iI0 MOKHA CKOPUCTATHCS 3a-
yBaskenHamu O. Kaprynosa Ta O. MapyX0BCBKOI CTOCOBHO TOTO, IO
JOILiJIFHO BiIMOBUTHCH BiJf TEPMiHIB «BUpPillleHHA KOHMDJIIKTiB» Ta
«3aBepIIeHHA KOHQIIKTIB» (OCKIJIBKY «BUPIIIUTH» iX MOYKHA JIUIIIE
IIJIAXOM ITOBHOT'O 3HECUJIJIS UM 3HUIIIEHHA OZHOTO 3 cy0’€KTiB), 3aMi-
HUBIIIX iX 38 YMOBHU «T'PU 3 HEHYJILOBOIO CYMOIO» TepPMiHaMM «yIIPaB-
JiHHA KOHQIIKTaMMU», «BPEeTyJII0BaHHA KOH(JIIKTIiB» Ta «pO3B’A3aH-
Hs KOHQIiKTIB»®.

Byzb-siKa MOJeJIb € IITYYHOIO KOHCTPYKITi€ko. Ii ceHe Mae mosaraTu
B HAJAHHI METOHOJIOTiUHOTO IMiATI'PYHTSA AJA 3’ sACyBaHHS i BUPIIlIeH-
Hf KOHKPETHUX, Y NaHOMY BUIIAAKY — KOH(QIIKTHUX, CUTyaIliii.
¥ craTTi Taka cuTyallis 3MaJbOBYEThCSA HA IIPUKJIAL opraHisaIrii po-
00TH 3aKOHONABYOI I'JIKU BJIAAU, IIapJaMeHTy.
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¥ cyuacHiit JiTepaTypi npuyeTHIiCTh MapJIaMeHTIB 40 pisHOMAHIT-
HUX TMOJIITUKO-ITPABOBUX KOHQMIIKTiB 00MeKyeThbCA, AK IPAaBUJIO, IXHi-
MU BiITHOCMHAMHY 3 OpraHaMi BUKOHABYOI BJIaAU. 3arajJbHOIIPUAHATOIO
€ TOUKa 30pPY, II0 Y IIili TaprHi BUHUKAIOTh HalOiabIII TOCTPi BaagHL
KOHMJIIKTH, 110 IMTOSACHIOETHLCA IIepeayCciM HeUiTKM IOIiJIOM BJIaTHUX
MMOBHOBaKeHb (KOHGIIKTY KOMIIETEHI[IHHOTO XapaKTepy).

IIpore, oueBUAHO, TaKe TIIYMAaYeHHSA He MOXKe BBa'KATHUCS CIIPa-
BEeIJINBUM IJA yCiX BUHaAKiB KOH(JIIKTIB y chepi mep:raBHO-BJIAI-
HuX BigHOocuH. IlepIm 3a Bce ciriyl 3a3HAYNTH, IO 34 ITaPJIaMEHTCHKOI Ta
mapJaMeHTChbKO-IPe3uIeHTChKoI (hopM Aep:KaBHOTO IIPABJIIHHS OC-
HOBHA JIiHifA PO3KOJIY MiK IMOJIITUYHUMU CHUJIAMU IIPOXOANUTH HE MirK
3aKOHO/JIaBUYOI0 Ta BUKOHABYOIO TJIKaMU BJIAJU, a BCEPENUHI CAMOTO
mapJaMeHTy (IIapjiaMeHTCchbKa OiJIbIITicTh — ITapjJaMeHTChKa OII03U-
mist). I[o Toro ik, mapjaMeHT AK HalOiabIII IOJiTH30BaHUH cepel ycix
TiJIOK opraH Jeps;KaBHOI BJaAM IMPUTATYE i (POKYCY€E UM He BCi IMOJIi-
TUYHI KOHQJIIKTH, 110 BU3PiBAIOTHh i BUPIIIYIOTHCA B IEPIKAaBi.

Bigrak, Buxomsuu 3 HaBeJeHUX BUIlle apTyMeHTiB, (paxiBIIiB 3 mo-
JiTnyHOI KOHQIIIKTOJIOr]l, AKi MOCHIMMKYIOTH HPOIlECH BU3PiBaHHS
# mporikaHHA KOH(IIKTIB B OpraHax Aep:KaBHOI BJIagu, mepeaycim
MalOTh 3all[iKaBUTU BHYTPIIIHI KOHQIiKTHU B mapjaMeHTi («MiKpopi-
BeHb»), a BoKe IOTiM i Ha 11iif ocHOBi — KOHGMIIKTH MiK riTKaMu Bja-
nu (y ZaHOMY CEeHCi, « MAKpPOPiBEeHB»).

ITapramMeHT sIK 3araJibHOHAPOLHUI BIOOPHUI OpraH, B AKOMY 3Ha-
XOAATH IIPEICTAaBHUIITBO PiBHOMAaHITHI cycniysibHi iHTepecu, cupases-
JIBO BBAKAETHCA HANOLIBII KOHMIIKTHIM OPraHOM JAepP KaBHOI BJIASM.

IlepBuHHUMU CYy0’€KTaMU YU «30yIHUKAMU» KOHQIIKTHUX CHATY-
alfiii B opraHax HapoOJAHOTO IIPeJCTaBHUIITBA € ITapJaMeHTapi, AKi ma-
IOTh IIPaBO O3BYUYYBATHU i BifCTOMOBATU PidHi, iHKOJM mAiaMeTpaIbHO
nporuaekHi mosuirii. IIpore ocobucTicHi cymepedyHOCTi MOMKYTH Ha-
OyBaTH PUC IMOJITHYHOTO BHYTPIITHHLONAPJIAMEHTCHKOTO KOHQMIIKTY
JIUIIEe Y TOMY BUIIAAKOBi, KOJY BOHYW BUXOIATH HAa PiBeHb BigJHOCUH
Mi’K oOKpeMuMHu rpynamu. He BUIIagKoOBO BUIHUM creliaticT y chepi
mosiTnuHOl KoH(IiKTOJOril amepukanens JI. Kosep BBaxkaB 3a He-
o0ximHe migkpecauTu: «I[HAMBiTyanbHA TOBEIiHKA, AKAa € JOCUTD UYT-
JINBOIO J0 30BHIIIHBOT'O BILIMBY, HEe MOXKe MaTH Miclid IIpu aHAaJJi3i
CTPYKTYpOBaHoi comiaabHOi cucTemu»®. Ciig TaKkosX BpaxoByBaTH,
110 BUPiIlIeHHA KOHQMIIKTHOI cuTyallii — Ie TakoK B KiHIIeBOMY ITifI-
CYMKY 3aBXK/JIU KOJIEKTUBHE DillIeHHSA.

ITapiamenT, 0O6pasHO KasKydul, HAeJEeKTPU30BaHUN ITOTeHITIMHUMK
KoH(pIiKTaMu. ¥ OpPEeACTaBHUIIBKOMY OpPTaHi BiKe «Ha MiKpOpPiBHi»
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MOXKYTb BUHUKATH I PO3TOPATHCA KOHMIIKTY MidK mapTiitHuMu (hpak-
MigMU, Mi’K OKPEMUMU YIDYHOBAHHAMM BCepeAuHi (hparIfiii, Mimxk
OiJIBIIICTIO i MEHIITICTIO, Mi?K OKPEMUMU KOMiTeTaMM, MiK HUKHBOIO
1 BepxHBOIO mayiaTaMu. Jlo HUX HomaMo ¥ KOH(DJIIKTH mapjaMeHTy
3 «OTOUYIOUUM CEPETOBUIIEM», MisK IIapJIaMeHTOM i IpyIaMu TUCKY,
Mi’K MapJIaMeHTOM i YPAI0oM, IIapJaMeHTOM i IIPe3ueHTOM TOII0, AKi
TaKOK YMHATH CYTTEBUH BILJIMB HA OpraHisalliro podboTu mapjgaMeHTy.

Ha ocobauBy yBary saciayroByiooTh KOHQIIKTHI cuTyalii Ta KOH-
durikTHu, 9Ki mMoB’A3aHi 3 iHCTUTyTaMHU HapJIaMeHTChbKOI 0iJbIIoCcTi Ta
nmapjgaMeHTChKO1 oro3uilii. CTOCYHKY MidK UMY OCHOBHUMY BHYTPIIII-
HBOINIAPJAMEHTChbKUMU MOJITUYHNMU I'PyIaMu Bil3HAUAIOTHCA 3HAY-
HOIO 3aPAIKEHICTIO HA HAAMIPHY KDUTUYHICTH Ta HA YNCTY IIEPEMOTY .
Buaache, ¥ JOIiJbHICTS iCHYBaHHSA MapJiaMeHTChKOI OIIo3uIlii Bu3Ha-
YaeThC He JIUIe KPUTUKOIO BJaau, a I 6asKaHHAM caMiii cTaTu BJa-
noto. Pasom 3 TMM, CTOCYHKY MiXK ITMMU I'pyHaMu He MOKYTh BBasKa-
THCS HeIPUMUPEHHUMHU Ta aHTATOHiCTUUYHUMU (OCHOBHUII KpuUTEpiii
CHUCTEeMHOI OITO3UIIiT).

IlapiameHnTapi Ta OKpeMi mapjJaMeHTChbKi IpyIu mepeaycim mpe-
CTaBJAITH ETVMHUNA OPTaH Aep:KaBHOI BJIAIM, III0 3YMOBJIIOE HEO0Xi -
HiCTB CIIiJIBHOI POOOTH, KOMIIPOMiCiB Ta KOHCEHCYCiB. ¥ TeMOKpaTuy-
HUX KpaiHax 3i cTabilbHUMH MOJITHYHHMU PEeXHMaMM IIOBEIiHKa
IPeJICTAaBHUKIB CHCTEMHOI OIO3UIlii 3HAUHOIO Mipoi0 3aJIe;KUTh He
JIMIIIE BiJi TOCTPOTH MUTAHbD, III0 OOTOBOPIOIOTHCS, a M Bif MOIiTUUHIX
TPaAUIIiY Ta yCTAJEHUX «ITpaBwii rpus» . Hampukaan, B Icnanii Ta Itamii
HapTii cuCTeMHOI OITO3UITil JOCUTH YaCTO BeAyTh JKOPCTKI i1, Ha IMoBep-
XOBUH IIOTJISAN, HeIIPUMUPEHHI TUCKYCii 3 BIamoI0, aje y pasi BUHUK-
HEHHS PeaJIbHOI 3arpo3u I'POMaICbKOMY IIPABOTIOPAAKY 1 iHCTUTyTaM
BJIAAW BOHU, K IIPABUJIO, «IIOCTYIIAIOTHCS IIPUHITUIIAMU» U 3 METOIO
BPATYBAHHSA CHCTEMU BUCJIOBJIIOIOTH TOTOBHICTD IIiITPUMYBATH BJIALY.
HatomicTs y Besnukiit BpuTaHii HaBiTh y mepebiry moaiTHYHUX JUCKY-
ciit HaroJ0c POOUTHCSA He Ha PO30iKHOCTAX MiK HMOJiTHUUHUMU TPaB-
IAMH, a Ha JIOSJIBLHOCTI Ta KOHCTPYKTUBiIZMOBi. STifHO 3 BUBHAUCHHAM
Bimomoro BueHoro mouatky XX ctr. A. Jloyesna, sike B CbOTOAEHHII
Amnriii BBasKaeThbCAd KJIACUYHUM, OIO3UITI€I0 HA3BMBAETLCS «IIAPTid,
AKa He mepebyBae nIpu BJaaIi, aje € abCOIIOTHO JIOSAJIBHOIO O YCTAHOB
JIep:KaBU i TOTOBOIO B3SATU BJAAy 0e3 OyIb-IKOTO YITKOIKEHHA AJs
TMOJIITHYHUX TPATUIIiN BIagm» .

Ho peui, BiAmmoBigHO A0 HampamoOBaHb KOHQIIKTOJIOTiB HOIiTHY-
HUM CHJIAM 3HAUYHO IIPOCTiIlle 00’ € THYBATHUCA B OMO3UITIHiHI Y1 «000-
POHHIi» co03u (/i BUHNKHEHHA TaKUX COI03iB JOCUTH YACTO BIIOBHI
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IOCTaTHIM € JIUIITe HasABHICTh «CIILJIBHOTO BOPOTa»), aHisK B IPOBJIAJ-
HY KoaJIiito (TyT BiKe Ha Ieplile Micile BUXOIATH IiHHICHI opieHTU P!
Ta 6aKaHHA OiJBII BIJIMBOBOTO COIO3HMKA CAMOCTiMHO PO3IIOpPAIKa-
THCS BJIASHUMHU pecypcamMu).

¥V nuBinisoBaHMX KpaiHax mapJaMeHTCLKUU KOH(MJIIKT, K IIpa-
BUJIO, 3aKiHUYETHCSI KOHCEHCYCOM, IKMI CBIAUUTDH IIPO B3a€MHIi I10C-
TYIIKX MiK IIOJiTUYHUMY I'PAaBIAMY i BUSHAHHA HUMU CIIIJIFHUX ITPa-
BUJI Tpu. AJle Tak OyBae JajieKo He 3aB)KIU, TUM Iaye — y HaCUUYEeHUX
KOH(WJIIKTHUMY CUTYAIiAMU IEePeXiJHUX CyCHiJIbCTBaX. ¥ TaKUX CY-
CIIiIBCTBaX, y TOMY UMCJi 1 B YKpaiHi, MoJiTHUYHI KOHQIiKTH JOCUTD
YacTo HaOyBaIOTh I'OCTPOTO XapaKTepy.

K110 KOHMIIKTH B yPALi, a TAKOK MiK YPAIOM i TapJlaMeHTOM,
MOJKYTh IIPUBECTH [0 YPALOBOL KPUSHU, TO KOHMIIKTA B IapJaMeHTi
i HABKOJIO HHOTO MOXKYTh CIIOHYKATH IapJaMeHTChKY KPH3y. 11 He ciif
IpaMaTu3yBaTH, OCKLJIBLKY IIe MOKe OyTH He JIUIIe STKOIOCh HaI3BUYaii-
HOIO, a Ii OyJeHHOIO MoAico. AJjle SKIMO MapJaMeHTChbKUN KOHQIIKT
TMIOCUJIIOETHCS i HOTO MOJIITUYHE BPETYJIIOBAHHA CTAE HEMOMKJIUBUM,
y TAaKOMY pasi BUHMKAE KpPHU3a MapJaMeHTy AK iHCTUTyTy Baazu. Moro
IPOsBaMM MOXKYTH OyTH, TIO-TIePIlie, TOBrOTPUBAaJa BiCyTHiCTH 6iIb-
10CTi (BHACIIIIOK ITHOT'O IIPO0JIEMAaTUYHOIO CTa€ e(DeKTUBHICTD 3/TifiCHEH-
H ITapJIaMeHTOM 3aKOHOaBuO0l DYHKIIi1), MO-aApyre, rocTpa KOHQIIiKT-
HICTh ¥ CTOCYHKAaX HAWBIJIMBOBIMINX HMapJaMeHTChbKUX (PPaKI[iil, 110
napaJjisye po0oTy ImapJaMeHTy B I[iJIoMy.

SK1mo JemyTaTit He MOYKYTH JiTH KOHCEHCYCY IIIO/I0 CITIIFHUX Pi-
IIeHb HaBiTh y HAUIIPOCTIMINX CIIpaBax, TO Ile € CBifUeHHAM TOT'O, 110
mapJaMeHT BTpaTuB gie3naTHicTb. Tomi peanisdyeTses mpolieaypa pos-
IyCKY MapJiaMeHTy ¥ IpU3HavYaloThCA HOBI (IT03aueproBi) mnapjaaMeHTCh-
Ki Bubopu. Taki Bubopu Haltuacrillie IpU3HAYAIOTHCA Y TOMY BUIATKO-
Bi, KOJIM POBIIAJAEThC MapiaMeHTChbKa KoaJillisd, 110, o pedi, fajaeKko
He 3aBXKIU CBIIUNTH IIPO HASIBHICTh I'NTOOKOI MapIaMeHTChKOI KPU3H.

IlomosarnHA BHYTPiMIHBOIIAPJIAMEHTCBKUX KOH(MPJIIKTIB MOXKe
3IiMICHIOBATUCS 3a JOIIOMOTOIO IPABOBUX i CYTO MOJIITHYHUX 3aC00iB.
IIpaBoBe peryJiroBaHHS BUXOIUTH 3 TOTO, 1[0 KOH(MIIKT Mae OyTH mO-
JIOJIAaHUI B OCOOJIMBOMY TIOPAJKY, STKUI BCTAHOBJIIOEThCS 3aKoHOM. [1o-
JiTHYHE K PeryJIloBaHHS pPeajlidyeThCs IMJISIXOM IEepPeroBopiB, KU
0asyeThcsA Ha JOMOBJIEHOCTSX Ha KOMIIpOMicax.

3a cupaBeAJINBOIO OIIiHKOIO YKpaiHchKoro npaBHuKa K. Babenka,
«IIpobJIeMa B3a€MO/Iil IOJITUKHY Ta IIpaBa HaiOLILIIT rOCTPO IIOCTAE TO-
IIi, KOJIV 3MiHM BiI0yBaIOTHCS He IIPOCTO HA PiBHI TUX UM iHITMX 3aKOHIB
(HaBiTH AKIIO HAETHCA IPO TaKi BAXKJINBI 3aKOHU, KOTPi BU3HAUAIOTH
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mpasa MOJiTUUYHUX MapPTiil, HOJiTHYHOI omo3ullii, Tun Bubopuoi cuc-
TeMU, TOPAMOK HiipaXyHKY T'0J0CiB BUOOPIIiB TOIIT0), a KOJIHU B IIPOIie-
Ci MOJIiTUYHUX AUCKYCill IpeaMeTOM «IOJIiTHUYHOTO TOPTy» cTae KoHce-
TuTyiia sk OcHOBHUII 3aKOH AepiKaBHU i cycmijbeTBa»!!.

o peui, 10BOJIi TOMIIMPEHOIO € TOUKA 30PY, IO B KpaiHax 3aximHol
JeMOKpaTii 0i/bIIicTh KOH(MIIKTIB BUPIIIIYETHCA 3a JOIIOMOTOIO IIpaBa.
HasgiTs mpunycTusiu, 1110 BKasaHe BiMOBiae AificHOCTi, 000B’ A3K0OBO
CJIiZ 3ayBasKUTH, 1110 TPAKTHUKA IIepeBaKaHHA PO3B’ A3aHHA KOHQMJIIK-
TiB CyTO IpaBOBUMU 3acobaMu He BiATIOBifae Hi MPUHIIUIIAM CyUYaCHOT'O
HapOIOBJAMAA 3 aKIIEHTaAMU Ha CAMOPETYJIIOBAHHS CYCITLJIBHOTO JKUTTH,
Hi TEeHIEHIIiAM PO3BUTKY CyYaCHOT'0 KOHCTUTYI[IOHAJII3MY 31 CTPHIKHEM
Yy BiZIMOBI Bij HQAMipHOTO ITPABOBOTO peryJiroBaHHsa. Mix iHIITLM, 10
TAKOI'0 PO3YMiHHS ITP0o0JIeMU OCTAaHHIM YacoM IIPUCTAIOTh AeAaJi 0iIb-
II1e Cy4aCHUX KOHCTUTYIIioHaTicTiB. Bimomuii pocificbKuii JOCTiTHUK
JI. EnTiH, HaIpuKJIamI, MiJ KOHCTUTYIiMHO-IPABOBUMHU BiJHOCUHAMU
po3yMie JuIe Ty YaCTUHY HOJITUYHUX CTOCYHKiB, AKa MOXKe pery-
JIOBATHUCA 1 eTaJbHO PEeryJIloeThCa HOPpMaMU KOHCTUTYIIIITHOTO IIpa-
Ba'%. Okpim TOr0, HEOOXigHO ITaM’siTaTH, 10 ColliaJbHa I[IHHICTb PO3-
B’A3aHHA KOHQJIIKTIB mosATae AKkpas y 30epeskeHHi, a He B yCYHeHHi
pisHOMAaHITHUX iHTepeciB.

30epeskeHHsa TaKKUX iHTepeciB MOXKJIBe 3acO00M SAK IIPaBOBOTO,
TakK i CyTO MOJIiITUYHOTO PeryIloBaHHA. AJle HeMa€e CyMHiBiB y TOMY, 11O
Y3rOoIKeHHsA PiBHOMAHITHMUX iHTepeciB MaeMO POIIJIAZATU B PYCJIi
TIEePEBAYKHO CYTO MOJIITUYHOTO i JIUITe YaCTKOBO IIPABOBOTO KOMIIPO-
micy. Pocificbkmii comiosior A. JIMuTpieB, HaopuKJIajd, BIIOBHI cIrpa-
BEeJIJINBO BUXOUTH 3 TOTO, 1[0 HOPMaTHUBHO-PETYISATUBHA cucTeMa (10
AKO1 HaJIe’KUTh i MpaBOBe PeryJIloBaHHs) IepedyBae B HiaJeKTUYHINA
CYIEPEeYHOCTi 3 peaJlbHUM KUTTAM, a TOMY B iHCTPYMEHTAJIbLHOMY
IJIaHI BUPIIIeHHS KOHKPETHOTO KOH(MIIIKTY, AKIIIO BOHO i IPU3BO-
IUTH 00 PO3B’sA3aHHA KOHQPJIIKTY i HaBiTh KOPHCHE IJIs BCiX YUaCHU-
KiB, CyIPOBOKY€ETHCA HUBKOIO HEJIOJIIKiB — 3a0opraHizoBaHicTiO, IO-
CUJIEHHAM OIOPOKPATHU3MY TOII0,

3BUYalHO, HOPMATUBHI aKTH He MOMKYTH perjJaMeHTyBaTH yCix
aCIeKTiB IMOBEAiHKM OKpPeMMX MapJaMeHTapiB Ta mapjaMeHTChKUX
Tpyd, IO 3aJIUINAE MOJIITUYHUM I'PABIAM IIMPOKI MOMKJIMBOCTI AJd
MaHeBpYy i cpusie pos3B’A3aHHI0 KOHQIIKTY CYyTO HOJITUUYHUM 3aco-
6amu (B aBTOPCHKOMY TJIYMAaUYeHHI I1e — «IIOJIiTUYHE IapJaMeHTChKe
mpaBo»'!). Ajle MOCUTH YACTO TMPUUYETHI A0 MapJaMeHTChKUX KOH-
(GJIIKTIB CTOPOHU [iIOTH Ha MeyKi MPaBOBOTO MOJIA, JIUIIE CTUMYJIIO-
0UY reHepaJisaiiro KoHQIiKTY.

46



ITIiEHA, im. I. ®. Kypaca HAH Vkpainu

Bararorpanny majiTpy CIIiBBiIHOIIIEHHSA «IOJITHKM» i «IIpaBa»
CTOCOBHO oOprasisarlii poboTu mapaaMeHTiB, 3a HAINOIO OI[iHKOIO,
MOJKHAa 3BECTH 0 HACTYIHUX 3aKOHOMipHOCTEMN:

— «IOJIITHUKAa» HOIOBHIOE i KOHKPETU3y€e «IpaBo» (3BUYHE i Ipu-
pOJiHe CITiBBiTHOIIIEHHA, BJIACTUBE JeMOKPATUUYHOMY BPATYBaHHIO);

— «IIOJiTHKa» 3aIl0BHIOE IIPOrajJnHMU, TOOTO Ti AcClIeKTH IIOBHOBA-
JKeHb Ta TisIJbHOCTI IIapjaMeHTy, AKi BHACTiTOK IXHBOI 3HAUYIIOCTI
MaJi OyTH BperyJIboBaHi «IIPaBOM», ajie Ha ITIOTOYHWI MOMEHT He OyJin
TaKUM YMHOM BPeryJiboBaHi (Xoua i He BpiBHOBaKeHe, aJie JOIMyCTHIMe
CHIiBBiIHOIIIEHHS, SIKE, IPOTE, TOTPe0y€e TePMiHOBOTO BIOCKOHAJIEHHSA
IPaBOBUX OCHOB; TaKe CIIiBBiIHOIIIEHHA 3arajioM BJacTHBe KpaiHaMm
3 HECTIMKUMU TPAAUIIAMY JeMOKPATUYHOTO BPSAAYBAHHA);

— «HOOJIiTMKa» HOMiHYyE HaJ «IIpaBoM» (KPHU30Be CIIiBBiAHOIIIEHH,
SKe 3aJIeKHO BiJl JeAKUX YMHHUKIB MOKe BUJIUTUCS Y BHYTPIiIITHBO-
mapJaMeHTChbKY YU 3araJibHY HOJITUUYHY KPUIY).

Omxe, mMapjaMeHT AK cruelu(ivHuii i J0BOJII CKJIAAHUI OpraH aep-
JKaBHOI BJIaIV OYKBAJILHO HACUYEHUH PiBHOMAHITHUMY KOHMIIK THUMHA
curyaniamu. Po3B’s13aHHs BHYTPIIIHLOIAPIaMEHTCEKIX KOH(PIIKTIB
MOJKJIVIBE 3a JOIIOMOTOIO ITPABOBUX i CYyTO MOJITUYHUX PETyJIATOPIB.
IToniTuunuii craTyc napJaaMeHTapiB Ta OKPEMUX NeNyTaTChbKUX I'PyI
CKJIAZa€ OCHOBY IJIf PO3B’A3aHHS TaKUX KOHQIIKTIB cyTO mMOJiTHY-
HuUMHI 3acobamu. Paszom 3 TuM, IpuBaOJIUBICTE i B IeIKUX BUOAIKaX
e(heKTUBHICTb TAKOTO IIJIAXY CTBOPIOIOTH CIIOKYCY [IJIf CTBED/ KeHH A
JIOMiHYBaHHSA «HOJITUKN» HAJ «IIPABOM» (a IIle TOUHiIle, JOMiHyBaHHA
OJHiel MOJIITUYHOI MOIIJIBHOCTI HaJ iHIIOI MOJiTHYHOIO AOIliJIbHiC-
T10). TaKkuii crioci6 po3s’A3aHHSA IMOJITUKO-IPABOBUX KOHPIIKTIB, K
3aliBUI pas mMiATBEPIKYE JOCBi CyUYacHOTO YKPaiHChKOI0 IIapiaMeH-
Tapu3My, Ja€ 3MOTY JOCATTH JIUIIIE JIOKAJIbHUX YCITiXiB i TOpomKye 111e
crJamHinm mpobiaeMu (30KpeMa, CTHMYJIIOE TeHepaJisallilo KOH-
GIiKTy — TOOTO Iepexia B KOH(JIIKTI Bif mMoBepXoBUX A0 TVIMOIINX
cymepeuyHocTel, 10 30iJbIIIeHHA Aiana30oHy Pi3HUX TOUOK 3iTKHEHH,
AKi CyIIPOBOIKYIOTHCSA PO3IINPEHHAM apeay KOHQIIKTY). Yciiniae
pO3B’sI3aHHSA BHYTPIITHBOIIAPJIAMEHTChKUX KOH(MIIKTIB MOYKJINBE JIU-
II1e 32 YMOBY MOBATH JI0 3aKOHY Ta JOTPUMaHHA YMHHOTO 3aKOHOAAaBCTBA.

! KoHGIuKTHI B coBpeMeHHOI Poccuu (mmpo6JieMbl aHajimsa ¥ pPeryJaupoBa-
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C. 122.
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