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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ôåíîìåí ïîë³òè÷íî¿ âîë³ 
âèùîãî äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà. Àâòîð ðîçãëÿíóâ ïîë³òè÷íó 
âîëþ ÿê åëåìåíò åòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îïèñàâ ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ïîë³-
òè÷íîãî ð³øåííÿ, à òàêîæ óìîâè äëÿ éîãî ïîçèòèâíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ñï³âãðîìàäÿíàìè.  
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Oleksandr Koltunov. Political will as a phenomenon of 
Governance. The phenomenon of political will of state leaders is 
analysed in the article. An author considered political will as 
the element of Ethics Infrastructure of Civil Service, 
Governance, described the stages of the acceptance of political 
decision, and terms for its positive acceptation by citizens.  
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Â óìîâàõ 

àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, çàïî÷àòêîâàíî¿ äåðæàâíèì êåð³â-
íèöòâîì ñó÷àñíî¿ Óêðà¿í³, çðîñòàº ³íòåðåñ äî òàêîãî ¿¿ çàâäàí-
íÿ, ÿê ïîáóäîâà åòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ ñëóæáè.  

Ïîíÿòòÿ «åòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà äåðæàâíî¿ ñëóæáè» 
óâ³éøëî ó øèðîêèé îá³ã ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ï³ñëÿ îïóáë³-
êóâàííÿ äîêëàäó «Åòèêà ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè» («Ethics in the 
Public Service»), ùî áóâ ï³äãîòîâëåíèé â 1996 ðîö³ ãðóïîþ 
åêñïåðò³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó [1]. Ó äîêëàä³ åòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà ïîäàºòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåãóëÿö³¿ 
íåâ³äïîâ³äíî¿ òà çàîõî÷åííÿ ïðàâèëüíî¿ ïîâåä³íêè äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â. Ç òî÷êè çîðó ðîçðîáíèê³â êîíöåïö³¿ åòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, îñòàííÿ ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå â³äïîâ³ä-
íå çàêîíîäàâñòâî, ìåõàí³çìè çâ³òíîñò³, êîäåêñè ïîâåä³íêè, 
ìåõàí³çìè ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿, ñòàíäàðòèçîâàí³ óìîâè 
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äåðæàâíî¿ ñëóæáè, êîîðäèíóþ÷³ îðãàíè, ñóñï³ëüíèé íàãëÿä. 
Àëå íàéïåðøèì åëåìåíòîì åòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàçâàíî 
ïîë³òè÷íó âîëþ äî ïåðåòâîðåíü (ðåôîðì). Àâòîðè äîïîâ³ä³ 
â³äçíà÷àþòü, ùî æîäíà ³í³ö³àòèâà ó ñôåð³ åòèêè äåðæàâíî¿ 
âëàäè íå áóäå óñï³øíîþ, ÿêùî çà íåþ íå ñòîÿòü âîëÿ ³ 
áàæàííÿ êåð³âíèöòâà êðà¿íè.  

Ó íàâåäåí³é ó äîïîâ³ä³ ïðèíöèïîâ³é ñõåì³, ÿêà â³äòâîðþº 
â³äíîøåííÿ òà çâ’ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè åòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, çàçíà÷åíèé åëåìåíò âèä³ëåíî â îêðåìó ïîçèö³þ ³ ðîçòà-
øîâàíî ïîçà òà çâåðõó îñíîâíî¿ áëîê-ñõåìè çà çàãàëüíîþ 
íàçâîþ «Commitment (Political Leadership)». Â³äïîâ³äíèé 
ñëîâíèê âêàçóº, ùî ñëîâî «Commitment» â àíãë³éñüê³é ìîâ³ 
ìàº äåê³ëüêà çíà÷åíü ³ äåÿê³ ç íèõ á³ëüø í³æ êðàñíîìîâí³ 
ùîäî îñíîâíî¿ ïðîáëåìè, ïîðóøåí³é ó ö³é ñòàòò³. Ïåðøå çíà-
÷åííÿ — îáîâ’ÿçîê, ïîâèíí³ñòü; äðóãå — ïðèõèëüí³ñòü, 
âèá³ð, îð³ºíòàö³ÿ, ë³í³ÿ, ïîë³òèêà; òðåòº — çîáîâ’ÿçàííÿ, 
àêòèâíå â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ [8]. Òðåáà â³äì³òèòè, ùî 
îáãîâîðþâàíèé áëîê ìàº ùå ³ ï³äíàçâó «Ïîë³òè÷íå 
ë³äåðñòâî» (Political Leadership), ùî é äàëî ï³ä´ðóíòÿ 
äîñë³äíèêàì ³ ïåðåêëàäà÷àì çîñåðåäèòèñÿ ñàìå íà 
ïîë³òè÷í³é âîë³ âèùîãî êåð³âíèöòâà êðà¿íè. Íà íàø ïîãëÿä, 
ïîâíà íàçâà âêàçóº íà éîãî çíà÷íî á³ëüøó çì³ñòîâí³ñòü.  

Êîíöåïòóàëüíå îñìèñëåííÿ ôåíîìåíó ïîë³òè÷íî¿ âîë³ º 
àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ïîë³òè÷íî¿ íàóêè â óìîâàõ ðîçãîð-
òàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ³ º çàâäàííÿì 
ö³º¿ ïóáë³êàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèêà 
îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ åòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèâåðòàëà áàãàòî óâàãè 
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Òàê, öüîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïóáë³êàö³¿ Ò.Âàñèëåâñüêî¿ [9], Ì.Ëàõèæè ³ Î.×åð÷àòîãî [10], 
Ì.Ðóäàêåâè÷ [11], Î.Øòèðüîâà [12] òîùî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî çàçâè÷àé ôåíîìåí ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ëèøå îêðåñëþºòüñÿ ÿê 
íåâ³ä’ºìíèé êîìïîíåíò åòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áåç ïðîâå-
äåííÿ êîíöåïòóàëüíîãî àíàë³çó ñàìîãî öüîãî ôåíîìåíó. 

Ó òîé æå ÷àñ, ó ïóáë³öèñòè÷íèõ âèäàííÿõ, êîëè éäåòüñÿ 
ïðî ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ íàì³÷àëèñÿ â íàø³é êðà¿í³ òà òàê ³ íå 
áóëè çä³éñíåí³, äîñèòü ÷àñòî åêñïåðòè çàêèäàþòü, ùî êåð³â-
íèêàì íàøî¿ êðà¿íè íå âèñòà÷èëî ñàìå ïîë³òè÷íî¿ âîë³ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í. Íàïðèêëàä, ãîëîâà ðîáî÷î¿ 
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ãðóïè ç ïèòàíü «Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà», ÿêå îõîïëþº ø³ñòü 
êðà¿í ïàðòíåð³â ªÑ, Áðóíî Äåòîìà ââàæàº, ùî áðàê êîøò³â 
íå º äëÿ Óêðà¿íè ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ â ¿¿ ðåôîðìóâàíí³: 
«Ìè ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè ï³ëîòí³ ïðîåêòè äëÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè, ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ïîä³ëèòèñÿ äîñâ³äîì 
áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ öèì, 
ïîòð³áíà ïîë³òè÷íà âîëÿ âàøîãî êåð³âíèöòâà» [2]. Òàê³ 
âèñëîâëþâàííÿ ÿê ºâðî÷èíîâíèê³â, òàê ³ óêðà¿íñüêèõ 
åêñïåðò³â º äîñèòü ïîøèðåíèìè. «Óêðà¿í³ òàê ³ íå âäàëîñÿ 
äîñÿãòè áóäü-ÿêîãî çíà÷èìîãî ïðîãðåñó â ãàëóç³ ðåôîðìó-
âàííÿ ñâîãî àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïîäàëüøå 
çâîë³êàííÿ ç íàáðàííÿì ñèëè ïàêåòîì àíòèêîðóïö³éíèõ çà-
êîí³â âèêëèêàº îá´ðóíòîâàíå çàïèòàííÿ ñòîñîâíî íàÿâíîñò³ â 
êåð³âíèöòâà Óêðà¿íè ðåàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ç âèêîíàííÿ 
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â», — öèòóº ãàçåòà «Äçåðêàëî 
òèæíÿ» çâ³ò ãðóäíåâîãî çàñ³äàííÿ Ñòàìáóëüñüêîãî ïëàíó ä³é 
ç áîðîòüáè ïðîòè êîðóïö³¿, ùî â³äáóëîñÿ â Ïàðèæ³ â 2010 
ðîö³ [3]. Àâòîð öüîãî äîïèñó Þ. Áóòóñîâ òàêîæ äîðå÷íî 
íàâîäèòü ñëîâà êîëèøíüîãî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Ñ³íãàïóðó, 
êðà¿íè, ùî íà ñüîãîäí³ çàéìàº ïåðøå ì³ñöå ùîäî ðåéòèíãó 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ Òransparency International (Óêðà¿íà — 
íà 134 ì³ñö³), âñåñâ³òíüî âèçíàíîãî ðåôîðìàòîðà, êëàñèêà 
ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà Ë³ Êóàí Þ ç öüîãî ïèòàí-
íÿ: «Ðîçïî÷àòè ç ïðîïîâ³äóâàííÿ âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ïðèí-
öèï³â, òâåðäèõ ïåðåêîíàíü ³ íàéêðàùèõ íàì³ð³â âèêîðåíèòè 
êîðóïö³þ — ëåãêî. À îò æèòè çã³äíî ³ç öèìè äîáðèìè íàì³-
ðàìè — âàæêî. Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ ñèëüí³ ë³äåðè ³ ð³øó÷³ñòü 
áîðîòèñÿ ç óñ³ìà ïîðóøíèêàìè, áåç áóäü-ÿêèõ âèíÿòê³â» [3].  

Ïðèêëàä³â âèñëîâëþâàíü ñòîñîâíî áðàêó ïîë³òè÷íî¿ âîë³ 
ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó íàø³é êðà¿í³ ìîæíà íàâîäèòè 
áåçë³÷. ßê â³äçíà÷àº äîñë³äíèê öüîãî ïèòàííÿ Ì.Îãàí³ñÿí, 
ù³ëüíà êðèòèêà â³äñóòíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ êåð³âíèê³â 
äåðæàâè «…ñïîíóêàº äî íåîáõ³äíîñò³ âèÿñíèòè: ùî òî çà 
òàêèé «ëåãåíäàðíèé» åëåìåíò, ÿêîãî íàøèì ïîë³òèêàì ³ 
óðÿäîâöÿì ìàéæå çàâæäè íå âèñòà÷àº. Êóäè çíèêàº? Òà é 
âçàãàë³, ùî òî âîíî º öÿ ïîë³òè÷íà âîëÿ. ×èì â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä ïðîñòî âîë³?» [4].  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïîãîäæóþ-
÷èñü ç ïðèðîäí³ñòþ ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü, â³äì³òèìî, ùî ó 
âèùåçàçíà÷åíèõ ïèòàííÿõ íå çðîçóì³ëî, ÷è ïðî ïñèõî-
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ëîã³÷íó, ÷è ïðî ïîë³òè÷íó êàòåãîð³þ âåäå ðîçìîâó àâòîð. 
Òà ìè äàëåê³ â³ä òîãî, ùîá îáâèíóâà÷óâàòè éîãî â 
ìåòîäîëîã³÷í³é íåäáàëîñò³, ÿêà ïðèâîäèòü äî ïåðåòâîðåííÿ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ íà ïîë³òè÷íó. Öå — íå ïîìèëêà ³ 
íå íîâèíà. Ùå â 60-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Ãåðáåðò 
Ìàðêóçå â ïåðåäìîâ³ äî ô³ëîñîôñüêîãî äîñë³äæåííÿ â÷åííÿ 
Çè´ìóíäà Ôðîéäà «Ñòðóêòóðà ³íñòèíêò³â ³ ñóñï³ëüñòâî» 
ï³äêðåñëþâàâ: «Òðàäèö³éí³ ìåæ³ ì³æ ïñèõîëîã³ºþ, ç 
îäíîãî áîêó, ³ ïîë³òè÷íîþ òà ñîö³àëüíîþ ô³ëîñîô³ºþ, ç 
³íøîãî, ñòàëè íå÷³òêèìè ÷åðåç ñó÷àñí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ 
ëþäèíè: àâòîíîìí³ óñâ³äîìëþâàí³ ó ìèíóëîìó ïñèõ³÷í³ 
ïðîöåñè íèí³ ïîãëèíàþòüñÿ ôóíêö³ºþ ³íäèâ³äà ó äåðæàâ³ 
òà éîãî ïóáë³÷íèì ³ñíóâàííÿì. Â³äòàê ïñèõîëîã³÷í³ ïðîá-
ëåìè îáåðòàþòüñÿ ïîë³òè÷íèìè…» [5]. Òàì ñàìî çàçíà÷åíî, 
ùî çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî äîñë³äíèêà º «… ðîçâèíóòè 
ïîë³òè÷íèé ³ ñîö³îëîã³÷íèé çì³ñò ïñèõîëîã³÷íèõ ïîíÿòü» 
[5]. Ï³äåìî öèì øëÿõîì ó íàø³é ðîçâ³äö³. 

 Ïñèõîëîãàì äîáðå â³äîìî, ùî âîëÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ òàì ³ 
ëèøå òàì, äå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ 
âèáîðó ì³æ äâîìà àáî áàãàòüìà ìîæëèâèìè ä³ÿìè. Îòæå, 
ïåðøà îçíàêà âîëüîâî¿ ä³¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî öÿ ä³ÿ çä³é-
ñíþâàíà çà âèáîðîì. Äå íåìàº âèáîðó, òàì íåìàº âîëüîâî¿ 
ä³¿. Ëþäèíà, ÿêà íå ìàº âèáîðó àáî ÿêà íå áà÷èòü àëüòåðíà-
òèâè ÷è íå õî÷å ðèçèêóâàòè, íå ìîæå ïðîÿâèòè ñâîþ âîëþ.  

 Çðîçóì³ëî, ùî âîëüîâèì àêòîì ìîæíà íàçèâàòè ò³ëüêè 
äîö³ëüí³ ä³¿ àáî ïðîöåñè. Çíà÷èòü, âîëüîâ³ ä³¿ ïðîòèñòàâ-
ëÿþòüñÿ ³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âñ³õ òèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ íå ìàþòü 
îçíàê ö³ëåï³äïîðÿäêóâàííÿ.  

Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü âîëüîâî¿ ä³¿ — íàÿâí³ñòü ïîäîëàííÿ 
ïåðåøêîä íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ìåòè. ßêùî ä³ÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ áåçïåðåøêîäíî, âîíà íå ìîæå ââàæàòèñÿ âîëüîâîþ, 
íàâ³òü ÿêùî â³äáóëàñÿ ç âèáîðîì ³ ç óõâàëåííÿì ð³øåííÿ. 
Ïðè ÷îìó òðåáà çàçíà÷èòè, ùî äî óâàãè áåðóòüñÿ âíóòð³øí³ 
ïåðåøêîäè ëþäèíè, à ñàìå — áåçïîñåðåäí³ âëàñí³ áàæàííÿ ³ 
ñòðåìë³ííÿ, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íå çá³ãàþòüñÿ ç 
îïîñåðåäêîâàíî ñïîíóêàþ÷îþ çîâí³øíüîþ ö³ëëþ.  

Òàêèì ÷èíîì, âîëÿ — öå çäàòí³ñòü ëþäèíè ä³ÿòè â 
íàïðÿì³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, äîëàþ÷è âíóòð³øí³ ïåðåøêîäè. Ç 
ïñèõîëîã³÷íî¿ òîêè çîðó âîëÿ — öå ïåðåáîðþâàííÿ òà ñïîíó-
êàííÿ äî ïåâíî¿ ä³¿ ñàìîãî ñåáå.  
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Àëå, éìîâ³ðíî, íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ âîëüîâî¿ ä³¿, 
ÿê ââàæàº â³äîìèé ðîñ³éñüêèé ïñèõîëîã À.Ëåîíòüºâ, º 
ïîë³ìîòèâîâàí³ñòü, â ÿê³é ïåðåáóâàº ëþäèíà, ìàþ÷è ð³øåííÿ 
[6]. Â ðîë³ ìîòèâó ìîæóòü âèñòóïàòè ïîòðåáè ³ ³íòåðåñè, 
ïîòÿãè é åìîö³¿, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ óñòàíîâêè òà ³äåàëè. 

 Çðîçóì³ëî, ùî ìîòèâè çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ â³äíîñèíàõ 
ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ áàãàòüìà çîâí³øí³ìè îáñòàâèíàìè: 
ìîæóòü ï³äñèëþâàòè àáî îñëàáëþâàòè îäíå îäíîãî, âñòóïàòè 
ó âçàºìí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ³ â ñóïåðå÷íîñò³ ç îá'ºêòèâíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè, ðåñóðñíîþ áàçîþ ðåàë³çàö³¿ ä³¿. Íåð³äêî òîé, õòî 
óõâàëþº ð³øåííÿ, ïîòðàïëÿº â ñèòóàö³þ íàÿâíîñò³ äåê³ëü-
êîõ ìîòèâ³â, ÿê³ íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ ³, á³ëüø òîãî, ñóïå-
ðå÷àòü îäèí îäíîìó. Â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ öå íàçèâàºòüñÿ 
êîíôë³êòîì ³íòåðåñ³â. Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â òà êîíôë³êò 
ìîòèâ³â ïåðåáóâàþòü ó ä³àëåêòè÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó, ÿêèé 
ñïîíóêàº äî âèáîðó ³ ä³¿. ² öå âæå ìîæå áóòè íå ïðîñòî ä³ÿ, 
à âîëüîâà ä³ÿ.  

Âîëüîâèé àêò âêëþ÷àº â ñåáå áîðîòüáó ð³çíîñïðÿìîâàíèõ 
ìîòèâàö³é. ßêùî â ö³é áîðîòüá³ áåðóòü ãîðó áåçïîñåðåäí³ 
âëàñí³ ñïîíóêàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ìîðàëüíîãî ïîðÿäêó, òî 
ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ çà ìåæàìè âîëüîâî¿ ðåãóëÿö³¿. 
Âîëüîâà ïîâåä³íêà ëþäèíè ïåðåäáà÷óº íàÿâí³ñòü òàêèõ ïñè-
õ³÷íèõ ïðîöåñ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîòèâàö³éí³ òåíäåíö³¿, 
ùî éäóòü â³ä ñâ³äîìî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ïîäàâëÿþòü ïðîòè-
ëåæí³, ùî éäóòü â³ä ñóá’ºêòà ä³¿.  

Âèð³øàëüíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü ñòàä³¿ óÿâíî¿ 
ïîáóäîâè ìîæëèâî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäåòüñÿ âíàñë³äîê âèáðà-
íî¿ ä³¿. Â öüîìó ðàç³ ñóá’ºêò ä³¿ âèðàçíî óÿâëÿº ñîá³ ïîçè-
òèâí³ íàñë³äêè òèõ ä³ÿíü, ÿê³ â³í çä³éñíèòü, äîòðèìóþ÷èñü 
ñâ³äîìî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à òàêîæ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ä³é, 
ùî ïðîäèêòîâàí³ ìîòèâàìè áåçïîñåðåäí³õ áàæàíü. ßêùî 
âíàñë³äîê òàêîãî ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòí³õ íàñë³äê³â âèíèê-
íóòü ïîçèòèâí³ åìîö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñÿãíåííÿì ñâ³äîìî 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ³ âîíè çäàäóòüñÿ ñèëüí³øèìè çà íàÿâí³ ó 
ëþäèíè ïåðåæèâàííÿ, ÿê³ ïîðîäæåíí³ áåçïîñåðåäí³ì ñïîíó-
êàííÿì, òî öå ñòàíå äîäàòêîâîþ ìîòèâàö³ºþ, ùî çàáåçïå÷èòü 
ïåðåâàãó ñïîíóêè ç áîêó ñâ³äîìî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ñàìå ó 
âíóòð³øíüîìó ïëàí³ òåïåð³øíÿ ñèòóàö³ÿ, â³äáèâàþ÷èñü â 
ñâ³òë³ ìàéáóòíüî¿, íàáóâàº ³íøîãî ñìèñëó, ùî é âèçíà÷àº 
çàâåðøåííÿ áîðîòüáè ìîòèâ³â ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà 
êîðèñòü âîëüîâîãî â÷èíêó.  
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Ó çð³ëî¿ îñîáè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çáàãà÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ 
ñôåðè: â³ä åëåìåíòàðíèõ ïîòðåá äî âèùèõ ñîö³àëüíèõ ³ 
äóõîâíèõ ³äåàë³â ³ ö³ííîñòåé. Ïðè öüîìó âèíèêàº ³ºðàðõ³÷-
íà ñèñòåìà ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ ïåðåâàãè ìîòèâ³â, ùî, çðåø-
òîþ, ³ ïîçíà÷àºòüñÿ íà âèáîð³ ä³é (â÷èíêó). Â îêðåìèõ 
âèïàäêàõ öå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ëþäèíà çäàòíà æåð-
òâóâàòè ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè ³ íàâ³òü ñàìèì æèòòÿì â 
³ì'ÿ ³äåàëüíèõ ñïîíóê. Òàêèõ ëþäåé íàçèâàþòü «â’ÿçíÿìè 
ñóìë³ííÿ». 

Íà íàø ïîãëÿä, âèùåâèêëàäåíå º äîñòàòí³ì îá´ðóí-
òóâàííÿì òåçè ïðî òå, ùî ³íäèâ³äóàëüíà âîëÿ ñòàº ïîë³-
òè÷íîþ âîëåþ òîä³, êîëè ëþäèíà ïîñ³äàº ïåâíå ì³ñöå â ïîë³-
òè÷í³é ³ºðàðõ³¿, äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, äåðæàâí³é ñëóæá³, 
âçàãàë³ â îðãàíàõ ïóáë³÷íî¿ âëàäè. Ç öüîãî ìîìåíòó â³äêðè-
âàºòüñÿ äîñòóï äî ïîë³òè÷íîãî, óïðàâë³íñüêîãî, à òàêîæ 
ìàòåð³àëüíîìó ðåñóðñó êðà¿íè. Ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ óñêëàä-
íþºòüñÿ. Ð³çêî çàãîñòðþºòüñÿ êîíôë³êò ì³æ îñîáèñòèìè ³ 
ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè.  

Îñîáëèâî ñêëàäíèì, íà íàø ïîãëÿä, ñòàº îñòàíí³é âèð³-
øàëüíèé åòàï ïðèéíÿòòÿ âîëüîâîãî ð³øåííÿ — óÿâíà ïîáó-
äîâà ñèòóàö³é, ùî, éìîâ³ðíî, ìîæóòü ñêëàñòèñÿ âíàñë³äîê 
âèáðàíî¿ ä³¿.  

Íàïðèêëàä, â óìîâàõ íàøîãî ñüîãîäåííÿ ïîë³òè÷íà âîëÿ 
êåð³âíèê³â äåðæàâè ìàº âèÿâëÿòèñÿ â ïðîâåäåíí³ âêðàé 
íåîáõ³äíèõ óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó ðåôîðì. Çðîçóì³ëî, ùî 
áóäü-ÿêà ðåôîðìà ïîðîäæóº íåâäîâîëåííÿ ç áîêó òèõ, ÷èÿ 
ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøèòüñÿ. Õòîñü, õòî â íèí³øí³õ óìîâàõ ïî÷ó-
âàºòüñÿ êîìôîðòíî, âíàñë³äîê ðåôîðì öåé êîìôîðò âòðàòèòü. 
Çðîçóì³ëî, ùî íåâäîâîëåí³ âäàâàòèìóòüñÿ äî ð³çíèõ ôîðì 
êðèòèêè íîâîââåäåíü. Íå áóâàº ðåôîðì, ÿê³ âñ³ì ïîäîáàþòü-
ñÿ, òîáòî íå âèêëèêàþòü æîäíî¿ êðèòèêè. ²íòåíñèâí³ñòü ³ çà-
òÿò³ñòü êðèòèêè çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêèõ ³íòåðåñ³â òîðêàþòü-
ñÿ ðåôîðìè. Ùî á³ëüø çàñàäíè÷³ ö³ ³íòåðåñè (áåçïåêà, êîø-
òè, ìàéíî, çäîðîâ’ÿ), òî ³íòåíñèâí³øå âèñëîâëþâàòèìåòüñÿ 
íåâäîâîëåííÿ. Ç çðîçóì³ëèõ ïðè÷èí äî ö³º¿ êðèòèêè ò³ºþ ÷è 
³íøîþ ì³ðîþ äîëó÷èòüñÿ òàêîæ ³ ïîë³òè÷íà îïîçèö³ÿ. Çàãðî-
çà áàçîâèì ³íòåðåñàì ñïîíóêàº îá’ºäíóâàòèñÿ íàâ³òü íàé-
íåïðèìèðåíí³øèõ êîíêóðåíò³â. Ó êîæíîìó ðàç³, ôîðìóëà 
«âòðàòè òåïåð, à âèãîäè êîëèñü» º ñèñòåìíèì ìåíòàëüíèì 
âèêëèêîì äëÿ áàãàòüîõ ãðîìàäÿí íàøî¿ êðà¿íè. Ïîã³ðøåííÿ 
ñèòóàö³¿ á³ëüøå ìîòèâóº äî ä³¿, í³æ ïðèìàðíà íàä³ÿ íà 
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ïîêðàùàííÿ æèòòÿ çàâòðà. Òîìó ëåãêî óÿâèòè ñîá³ ãàëàñëèâ³ 
òà íåáåçïå÷í³ ïðîòåñòè ãðîìàäÿí, ï³äòðèìàíèõ îïîçèö³ºþ, 
àëå âàæêî óÿâèòè ãðîìàäÿíñüêó ï³äòðèìêó. Óÿâà ïî÷èíàº 
ìàëþâàòè äîñèòü íåáåçïå÷í³ êàðòèíè íåäàëåêîãî ìàéáóò-
íüîãî, ùî â óìîâàõ ïîñò³éíèõ âèáîð³â ð³çíîãî ð³âíÿ ïî÷è-
íàþòü âèäàâàòèñÿ ìàéæå «àïîêàë³ïòè÷íèìè».  

Äî öüîãî äîäàºòüñÿ íåâïåâíåí³ñòü â ðåçóëüòàòàõ ìàéáóò-
í³õ ðåôîðì, íàâ³òü ÿêùî, ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó, âîíè â³ä-
áóäóòüñÿ. Ö³ëü ³ ðåçóëüòàò íå çàâæäè ñòîâ³äñîòêîâî çá³ãàþòü-
ñÿ. Ìîæóòü âèíèêíóòè îáñòàâèíè, ùî íå äàþòü ¿ì ïîâí³ñòþ 
çá³ãòèñÿ. Íåïîêî¿òü ùå îäíà äóìêà, à ÷è çàëèøàòüñÿ ç òîáîþ 
³ áóäóòü ï³äòðèìóâàòè ðåôîðìè ò³, õòî ñüîãîäí³ õîäèòü â 
îäíîäóìöÿõ. 

Íåâïåâíåí³ñòü ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðì, ÿêèé íåäîñòàòíüî 
ïðîãíîçîâàíèé, ó ïðîôåñ³éíîñò³ êîìàíäè, ç ÿêîþ ïðèñòóïàºø 
äî âàæëèâèõ, àëå, âîäíî÷àñ, ³ äðàæëèâèõ ïåðåòâîðåíü, 
íåâïåâíåí³ñòü â ï³äòðèìö³ á³ëüøîñò³ òèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ 
âèãðàþòü ó ìàéáóòíüîìó âíàñë³äîê ïîçèòèâíèõ çì³í ³, íàâ-
ïàêè, ïîâíà âïåâíåí³ñòü â ñïðîòèâ³, ÿâíîìó àáî ñêðèòîìó 
ñàáîòàæ³ — á³ëüø í³æ äîñòàòí³ ïðè÷èíè äëÿ òîãî, ùîá â³ä-
ñòóïèòèñÿ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ïðîÿâèòè ïîë³òè÷íó âîëþ ìàéæå 
äîð³âíþº ïîë³òè÷í³é ñìåðò³. Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ÷è 
òðåáà äèâóâàòèñÿ, ùî «Ó ìîí³òîðèíãó Ñòàìáóëüñüêîãî ïëàíó 
ä³é ç áîðîòüáè ïðîòè êîðóïö³¿ ïî Óêðà¿í³ ïóíêòîì íîìåð îäèí 
çíà÷èòüñÿ «Âèðàæåíà ïîë³òè÷íà âîëÿ». Ó ãðàô³ «Âèêîíàííÿ» 
íàâïðîòè öüîãî ïóíêòó ïîðîæíüî…» [3].  

Âèñîêà ìîðàëü, ÿê óìîâà ñèëè äóõó, íàëàãîäæåíà êîìó-
í³êàö³ÿ ç íàðîäîì äëÿ çäîáóòòÿ éîãî äîâ³ðè, âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàí³ åêñïåðòè äëÿ á³ëüøî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðàâèëüíîñò³ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ âèáîðó øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ï³äá³ð 
ïðîôåñ³éíî¿, â³ääàíî¿ ñïðàâ³ êîìàíäè äëÿ âïåâíåíîñò³ â 
ñïðîìîæíîñò³ äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå — 
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ òîãî, ùîá íå áîÿòèñÿ ïðîÿâèòè ïîë³-
òè÷íó âîëþ òà â³äïîâ³ñòè íà çíàìåíèòå «ãàìëåò³âñüêå ïèòàí-
íÿ» — ñòâåðäíî.  

 ßê áà÷èìî, âèÿâèòè ïîë³òè÷íó âîëþ âàæêî, íàâ³òü 
ÿêùî íå áðàêóº îñîáèñòî¿ âîë³. Òóò íåäîñòàòíüî, îáðàçíî 
êàæó÷è, «ñòóêíóòè êóëàêîì ïî ñòîëó» ÷è ïîîá³öÿòè «â³ä³ð-
âàòè êîìó ñë³ä ãîëîâè». Äëÿ òîãî, ùîá ¿¿ âèÿâèòè, òðåáà ìà-
òè, êð³ì îñîáèñòî¿ ð³øó÷îñò³, âèñîêî êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåð-
ò³â òà êîìàíäó âèêîíàâö³â, ÷åñíèõ òà â³ääàíèõ ñïðàâ³ ïðî-
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ôåñ³îíàë³â, íàëàãîäèòè ñïåö³àëüíó êîìóí³êàö³þ ç ñóñï³ëü-
ñòâîì, ÿêà âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ «çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó» òà 
«ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè». Ñë³ä ïîãî-
äèòèñÿ ç äîñë³äíèêîì Ñ.Áðîí³êîâîþ, ÿêà, àíàë³çóþ÷è ñîö³î-
êîìóí³êàòèâíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïèøå: 
«Ìàêñèìàëüíî¿ óâàãè â îñìèñëåíí³ äåðæàâíîóïðàâë³íñüêî¿ 
ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè âàðò³ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê óïðàâë³íñüêèé 
äèñêóðñ, óïðàâë³íñüêà êîìóí³êàö³ÿ, ìîâà âëàäè é ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïîë³òè÷íèé äèñêóðñ, ïîë³òè÷íà ìîâà, ìîâà 
ïîë³òèêè…» [7].  

Àëå ³ öüîãî çàìàëî. Ïîâåðí³ìîñÿ äî ïîíÿòòÿ «Commitment», 
ÿêå ñòàëî çàãàëüíîþ íàçâîþ îñíîâíîãî åëåìåíòó åòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ïðî ùî éøëîñÿ íà ïî÷àòêó ñòàòò³. Éîãî 
ïåðøå çíà÷åííÿ — îáîâ’ÿçîê, ïîâèíí³ñòü — íåäâîçíà÷íî 
âêàçóº íà ìîðàëüí³ñòíèé êîíòåêñò ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ³ 
éîãî ïðîâ³äíó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ 
âîëüîâîãî àêòó, ùî ïîâí³ñòþ óçãîäæóºòüñÿ ç ïñèõîëîã³÷íîþ 
òåîð³ºþ âîë³. 

 Ìîðàëüí³ñòü äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à º âîëåðóø³éíîþ ñèëîþ 
âèáîðó. Òèì, çàðàäè ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà-
÷àºòüñÿ ïîçèòèâí³ñòü àáî íåãàòèâí³ñòü éîãî â÷èíê³â. Öå îäíà 
ç îñîáëèâîñòåé ìîðàë³ — âåêòîðèçóâàòè «ñêàëÿðí³ âåëè-
÷èíè» îñîáèñòîñò³. Íàïðèêëàä, ñïðÿìîâàí³ñòü ëþäñüêî¿ 
ô³çè÷íî¿ ñèëè â³äáóâàºòüñÿ íåâèäèìèì, àëå ïîòóæíèì 
âïëèâîì ïàíóþ÷îþ â ñóñï³ëüñòâ³ òà îêðåìîìó ³íäèâ³äóóìîâ³ 
ìîðàë³. Ìîðàëüí³ñòü çàäàº ñïðÿìîâàí³ñòü ä³¿, ñëóãóº 
êðèòåð³ºì âèáîðó ìîòèâ³â. ×åðåç ìîðàëü, ç'ºäíóþ÷èñü ç íåþ, 
ô³çè÷í³ ñèëè ëþäèíè ìîæóòü áðàòè êîðèñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
àáî çàâäàòè éîìó øêîäó. Òå ñàìå ìîæíà ñêàçàòè, ç â³äïî-
â³äíèìè çì³íàìè, ³ ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäèíè. 
Êîìó ñëóæèòèìå öåé ùîíàéïîòóæí³øèé ðåñóðñ, äëÿ ÿêèõ 
ö³ëåé áóäå âèêîðèñòàíèé, çàëåæèòü áàãàòî â ÷îìó, à ìîæå, é 
ïåðø çà âñå, â³ä ìîðàëüíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³.  

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ìîðàëüí³ñòü ïîë³òèêà òà äåðæàâ-
íîãî àáî áóäü-ÿêîãî ³íøîãî ïîñàäîâöÿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè ñòàëà 
áåçïîñåðåäíüîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ. ² ÷èì âèùèé ùàáåëü 
â³í ïîñ³äàº, òèì âàãîì³øèì ñòàº öåé ñòðóêòóðíèé êîìïîíåíò 
îñîáèñòîñò³.  

Ïàíóþ÷³ ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìîðàëüí³ 
óñòàíîâêè, íîðìè, îñíîâíèé ïñèõîëîã³÷íèé íàñòð³é, áóäó÷è 
â ñâî¿é ïðèíöèïîâ³é îñíîâ³ çàëåæíèìè â³ä åêîíîì³÷íèõ òà 
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ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, âîíè, â òîé æå ÷àñ, çäåá³ëüøîãî âèçíà-
÷àþòü òåïåð³øí³é íàïðÿì ³ òåìïè ¿õ ðîçâèòêó. Âñå á³ëüø 
ïîøèðåíèì ñòàº ïðàãìàòèçì ó äóõîâí³é ñôåð³, äîñòàòíüî 
³íòåíñèâíî ³äå ïðîöåñ ðîçìèâàííÿ ïðîñòèõ íîðì ìîðàë³, 
òàêèõ, ÿê äîáðîòà, ìèëîñåðäÿ, ïîðÿäí³ñòü, ÷åñí³ñòü, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü. Â Óêðà¿í³ ïàíóº ìîðàëüí³ñòíèé ïëþðàë³çì. 
Êîæíà îñîáèñò³ñòü ÷è ãðóïà áëèçüêèõ ëþäåé ìàþòü ñâîþ 
á³ëüø-ìåíø îêðåñëåíó ñèñòåìó ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ñâ³é 
ìîðàëüíèé ì³í³-êîäåêñ, ÿêèé ³ âèçíà÷àº êîíêðåòíó ë³í³þ ¿õ 
ïîâåä³íêè, ÿêà ìàëî êîðåñïîíäóºòüñÿ ³ç çàãàëüíî ëþäñüêèìè 
ö³ííîñòÿìè òà íàøèìè ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè. Öå òðèâîæ-
íèé ÷èííèê äëÿ ðîçâèòêó êðà¿íè, áî âîíà ñòàº çàëåæíîþ â³ä 
âèïàäêîâèõ îáñòàâèí ìîðàëüíîñò³ îêðåìèõ ëþäåé, îñîáëèâî 
òèõ, ÿê³ ðåàëüíî âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè. Ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà ñòàº ìàëîïåðåäáà÷óâàíèì. Íåäàðåìíî ìè é äîñ³ 
òðèâîæèìîñÿ ïðî òå, ÷è çáåðåæåìî ñâîþ äåðæàâíó íåçà-
ëåæí³ñòü.  

Íàø³ ïîë³òèêè òà óðÿäîâö³, çàãàëîì, ìàþòü ³íäèâ³äóàëü-
íó âîëþ íåàáèÿêî¿ ïîòóæíîñò³. Â ³íøîìó ðàç³ âîíè íå 
äîñÿãëè á òîãî, ÷îãî äîñÿãëè â ñâîºìó æèòò³. ¯ì íå áðàêóº 
öüîãî îñîáèñò³ñòíîãî êîìïîíåíòà, àëå âîíè íå çàâæäè âèáè-
ðàþòü â³äïîâ³äíó ¿õ ïîñàä³ ìîòèâàö³þ äëÿ âèÿâó ïîçèòèâíî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ âîë³ â ñêëàäí³é òà ïîë³òè÷íî íåáåçïå÷í³é ñïðàâ³ 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.  

Âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ. Ç äåÿêîþ âïåâíåí³ñòþ ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, ùî:  

— ìîðàëüíà ìîòèâàö³ÿ – öå îñíîâíå äæåðåëî åíåðã³¿ äëÿ 
âèÿâó ïîë³òè÷íî¿ âîë³;  

— ìîðàëüí³ñòü äàº ïåðâèíí³ òà îñòàòî÷í³ êðèòåð³¿ âèáîðó 
â ðàç³ ñèòóàö³é êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â òà âèçíà÷àº ñïðÿìîâà-
í³ñòü âîëüîâîãî àêòó;  

— ïîë³òè÷íà âîëÿ â îñíîâíîìó íå òîòîæíà îñîáèñò³ñí³é 
âîë³, âîíà ìîæå ïðîÿâèòèñÿ ëèøå ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ó ñôåðàõ äîñòóïó äî ïîë³òè÷íîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ìàòå-
ð³àëüíîãî ðåñóðñó âñ³º¿ êðà¿íè. 

Àêò ïîë³òè÷íî¿ âîë³ — äóæå â³äïîâ³äàëüíèé, ìóæí³é ³ 
ðèçèêîâàíèé êðîê, àëå çàëåæèòü â³í íå ò³ëüêè â³ä âëàñíî¿ 
îñîáèñò³ñòíî¿ âîë³ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà, àëå é â³ä ÿêîñò³ îòî-
÷óþ÷îãî åêñïåðòíîãî ñåðåäîâèùà, ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ ïîðÿä-
íîñò³ êîìàíäè, à òàêîæ íàëàãîäæåíîñò³ ñïåö³àëüíî¿ êîìó-
í³êàö³¿ ç ãðîìàäÿíàìè.  
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Â³äñóòí³ñòü õî÷ îäíîãî ç íàçâàíèõ êîìïîíåíò³â ïðèâî-
äèòü ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà äî íåâïåâíåíîñò³ â ðåçóëüòàò³, íåð³-
øó÷îñò³ ä³é, ïîçáàâëÿþ÷è éîãî âèÿâèòè ñàìå ïîë³òè÷íó 
âîëþ. Á³ëüøå òîãî, âèÿâ ïîë³òè÷íî¿ âîë³, íåçâàæàþ÷è íà â³ä-
ñóòí³ñòü âêàçàíèõ ÷èííèê³â, íà íàø ïîãëÿä, ìîæå ïðèçâåñòè 
äî ïîë³òè÷íîãî âîëþíòàðèçìó ç íåïåðåäáà÷åíèìè íàñë³äêàìè 
äëÿ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
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