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Âëàäèñëàâ Êîâàëåâñüêèé  
 

ПОЛІТИЧНІ КОМУНІКАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТИ 
ЦІННІСНОЇ ДИНАМІКИ СУЧАСНОЇ УКРАЇНИ 

 
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âèçíà÷åííþ åôåêò³â ñó÷àñíèõ ïîë³-

òè÷íèõ êîìóí³êàö³é ó ïðîöåñàõ ï³äòðèìêè ³ òðàíñôîðìàö³¿ 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé íàñåëåííÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. 
Ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâîñò³, ïåðñïåêòèâè òà ðèçèêè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ö³íí³ñíèõ ñèñòåì. Âèçíà÷åíî íàÿâ-
íó ñòðóêòóðó òà äåÿê³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïîë³òè÷íèõ 
êîìóí³êàö³é ÿê ³íñòðóìåíò³â ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ö³ííîñòåé.  

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³ííîñò³, êðèòåð³¿, ïîë³òè÷í³ êîìóí³-
êàö³¿, ÇÌ², ²íòåðíåò 

Kovalevskyi V. Political communication as instruments 
of value dynamics of modern Ukraine. The article is devoted 
to the determination of modern political communication 
effects in the process of maintaining and transforming social 
and political population’s values in modern Ukraine. The 
possibilities, prospects and risks, associated with the 
functioning of value systems, are analysed. The existing 
structure and some peculiarities of Ukrainian political 
communications as tools for creation and implementation of 
values are determined. 

Key words: value, criteria, political communication, 
media, Internet 



0  

 30 

ÍÀÓÊÎÂ² ÇÀÏÈÑÊÈ Âèïóñê 4(54) 

 
Ïîë³òè÷í³ êîìóí³êàö³¿ ó ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâàõ áóäü-

ÿêîãî òèïó º ïîâíîö³ííèìè ³íñòðóìåíòàìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðè÷îìó, çðîçóì³ëî, ùî ³íñòðóìåí-
òàëüíà ñêëàäîâà êîìóí³êàö³¿ ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà ÿê íà 
ñòàá³ë³çàö³þ, òàê ³ íà äåñòàá³ë³çàö³þ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ 
ñèñòåìè. Òîìó óâàãà äî ïîë³òèêî-êîìóí³êàòèâíèõ ïðîöåñ³â 
çàêîíîì³ðíî ïðèñóòíÿ ç áîêó âëàäíèõ ³íñòèòóò³â òà äîñë³ä-
íèöüêèõ óñòàíîâ. Âî÷åâèäü, ïèòàííÿ íå íîâå, àëå øâèäêî-
ïëèíí³ñòü ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî ÷àñó çóìîâëþº ïîñò³éíèé 
ïåðåãëÿä òà âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ³íñ-
òðóìåíòàð³þ äëÿ éîãî àíàë³çó òà âèêîðèñòàííÿ. Íà öüîìó 
æ ´ðóíò³ ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè òà òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè â ìåæàõ âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî 
ìåä³àïîëÿ òà ìåä³àïîðÿäêó.  

Ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ííîñòåé ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, çîêðåìà éîãî ïîë³òè÷íîìó ñåãìåíò³, âæå íåîäíîðàçîâî 
ñòàâàëî ïðåäìåòîì óâàãè àâòîðà. Ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà íàÿâ-
íèõ ñèñòåì ³íòåðàêö³é òà êîíöåïòóàëüíå âèâ÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ 
êîìóí³êàö³é ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ùî îïèñàí³ òà ïðîàíàë³çîâàí³ 
àâòîðîì ó ÷èñëåííèõ ìàòåð³àëàõ ðàí³øå, º ôóíäàìåíòîì äëÿ 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ïîë³òèêè. Á³ëüøå òîãî, âîíè º çàãàëüíîþ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äëÿ âèâ÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè 
ïîë³òèêî-³íôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ó âëàñíèõ 
äîñë³äæåííÿõ àâòîð ñïèðàâñÿ íà ÷èñëåíí³ äîðîáêè çàõ³äíèõ, 
ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê³ ñïðàâèëè ñóòòºâèé 
âïëèâ íà ïîë³òè÷íó íàóêó â ö³ëîìó. Öå, ó ïåðøó ÷åðãó, 
íàïðàöþâàííÿ ïðèá³÷íèê³â êîìóí³êàòèâíîãî ï³äõîäó, ÿê³ âæå 
ñòàëè êëàñè÷íèìè, òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: Ã. Ëàññâåëë, Ï. Ëà-
çàðñôåëüä, Ì. Ìàêëþåí, Þ. Ãàáåðìàñ, Í. Ëóìàí. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öèõ ïèòàíü áóâ çðîáëåíèé ïðåäñòàâíèêàìè 
ñèìâîë³÷íîãî ³íòåðàêö³îí³çìó – Äæ. Ì³äîì, Ã. Áëóìåðîì.  
Â Óêðà¿í³ òàêîæ º îêðåì³ ö³êàâ³ íàïðàöþâàííÿ, ÿê³, äî òîãî 
æ, ïîðóøóþòü ïèòàííÿ ö³ííîñòåé, ùî âèíåñåíî ó íàçâó. Öå, 
íàïðèêëàä, ïðàö³ Í. Êîñòåíêî, Î. Çåðíåöüêî¿, Ã. Ïî÷åïöîâà. 
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, 
áàãàòî ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèìè àáî ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ìàº ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð ³ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó 
òà âäîñêîíàëåííÿ. Îäíèì ç òàêèõ ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ ïðîá-
ëåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ííîñòåé íà âñ³õ ð³âíÿõ ïîë³òèêî-âëàä-
íî¿ âçàºìîä³¿. ² õî÷à òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ ìàþòü â îñíîâ³ 
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äîâãîòðèâàëèé ïðîì³æîê ÷àñó, â Óêðà¿í³ ó ðîêè íåçàëåæíîñò³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîäîâæåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ö³íí³ñíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ çì³íàìè ñâ³òîãëÿäíèõ ñèñòåì.  
À çàâåðøåííÿ ³ ïåâíó ïåðåâ³ðêó öüîãî ïðîöåñó ìîæíà 
î÷³êóâàòè ëèøå òîä³, êîëè íîâ³ ö³ííîñò³ íàáóäóòü óñòàëåíîãî 
õàðàêòåðó ç ìîæëèâ³ñòþ ¿õ àâòîìàòè÷íîãî íàñë³äóâàííÿ.  

Îòæå, ãîëîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ìîæëèâîñòåé 
òà îñîáëèâîñòåé ïîë³òè÷íèõ êîìóí³êàö³é ó ïðîöåñàõ ñòâî-
ðåííÿ, çì³íè òà ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé ó 
ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîë³òè÷íèõ 
êîìóí³êàö³é ñòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîâíî-
ö³ííîãî ðîçâèòêó êîíñòðóêòèâíèõ ö³ííîñòåé. Ðàçîì ç öèì, 
³ñíóº é íèçêà äîäàòêîâèõ ðèçèê³â äëÿ òðàäèö³é òà äåìîêðà-
òè÷íî¿ (÷è ïñåâäîäåìîêðàòè÷íî¿) ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Íà öüî-
ìó ³ áóäå çîñåðåäæåíà îñíîâíà óâàãà ó ñòàòò³.  

Ç ïîãëÿäó êàòåãîð³àëüíîãî àíàë³çó ïîòð³áíî îêðåñëèòè 
ìåæ³ îñíîâíèõ ïîíÿòü, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ äîñ-
ë³äæåííÿ. Ó ñâî¿õ íàïðàöþâàííÿõ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè [1] 
àâòîð óæå îáãîâîðþâàâ ïèòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà ïðîöåäóð 
ÇÌ² ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ííîñòåé. Òîìó íå áóäåìî íà 
öüîìó íàäòî çóïèíÿòèñÿ. Êð³ì òîãî, ðàí³øå âæå áóëè ÷èñ-
ëåíí³ ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³ âèçíà÷åííþ òà îïåðàö³éíîìó 
îïèñó ïîíÿòòÿ «ïîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ». Ó öüîìó ðàç³ äî-
ðå÷íèì áà÷èòüñÿ âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîãî âèçíà÷åííÿ 
ïîë³òè÷íèõ êîìóí³êàö³é ÿê êàíàë³â òà ïðîöåñ³â ïåðå-
äàâàííÿ, ñåëåêö³¿ òà ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿, ê³íöåâà ìåòà 
÷îãî – âïëèâ íà ïîë³òè÷íå ïîëå. Â öüîìó êîíòåêñò³ êîìóí³-
êàö³ÿ äëÿ àíàë³çó º á³ëüø êîðèñíèì ïîíÿòòÿì, í³æ, 
íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ÿ, îñê³ëüêè çîñåðåäæóºòüñÿ á³ëüøå 
íà ïðîöåñóàëüíèõ òà ïðîöåäóðíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïîë³-
òè÷íèõ â³äíîñèí. Òîìó ñòàº çðîçóì³ëîþ äîñë³äíèöüêà óâàãà 
äî ÷³òêîãî âèä³ëåííÿ ñòðóêòóð ³ ïðàâèë åôåêòèâíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿, äå ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ îïòè-
ìàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó çà ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèé ÷àñ.  

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ííîñò³ äîñòàòíüî øèðîêî ðîçãëÿäàòè-
ìóòüñÿ íàìè ÿê ñòàë³ ñâ³òîãëÿäí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âèêîíó-
þòü ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿, ô³ëüòðóâàííÿ òà ðîçóì³ííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñâ³òó. Âðåøò³-ðåøò, ö³íí³ñòü – öå êðèòåð³é, íà 
ï³äñòàâ³ ÿêîãî ëþäèíà ðîáèòü âèá³ð àáî ïðèéìàº ð³øåííÿ. 
² õî÷ ïîíÿòòÿ ö³ííîñòåé òà êðèòåð³¿â íå º åêâ³âàëåíòíèìè, 
ç äîñë³äíèöüêèõ ïîçèö³é íàâ³òü ð³øåííÿ ÷è â÷èíêè, ÿê³ 
âèäàþòüñÿ ³ìïóëüñèâíèìè ÷è ³ððàö³îíàëüíèìè, ï³ä òàêèì 
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êóòîì çîðó òàêîæ âèÿâëÿþòüñÿ ï³äïîðÿäêîâàíèìè ïåâíèì 
êðèòåð³ÿì òà ìàþòü â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðó. Êð³ì öüîãî, 
ñàìå ö³ííîñò³ º òèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê³ ñòîÿòü çà çíà÷åííÿì, 
ùî íàäàþòü ëþäè ò³é ÷è ³íø³é ³íôîðìàö³¿ ÷è ñåíñîðíî 
ñïðèéíÿòèì ïîä³ÿì. Òàêîæ ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, ùî ö³íí³ñí³ 
îð³ºíòàö³¿ âèçíà÷àþòü «íàäàííÿ ïåðåâàãè ïåâíèì ñìèñëàì 
÷è â³äòîðãíåííÿ îñòàíí³õ – º âíóòð³øíüîþ, äóõîâíîþ ìîòè-
âàö³ºþ ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, âîíè áàãàòî â ÷îìó çóìîâëþþòü 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîãðàìè îñîáèñòîñò³, ¿¿ «ïðîåêò» æèòòÿ» [2, ñ. 3]. 
Ç ïîãëÿäó ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó ö³ííîñò³ òàêîãî ´àòóíêó ìîæ-
íà îáìåæèòè äîñòàòíüî íåâåëèêèì íàáîðîì íîì³íàë³çàö³é – 
ñ³ì’ÿ, ðîáîòà (êàð’ºðà), çäîðîâ’ÿ, ìàòåð³àëüíèé ñòàòîê, äóõîâ-
íèé ðîçâèòîê òîùî. ² ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü òîé ô³ëüòð 
ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ÿêèé ëåæèòü â îñíîâ³ 
æèòòÿ ëþäèíè.  

Ðîçóì³þ÷è òàêó ôóíêö³îíàëüíó îñîáëèâ³ñòü òà åôåêòèâ-
í³ñòü ö³ííîñòåé, âàðòî ñïðîáóâàòè â³äíàéòè â³äïîâ³äü íà 
ïèòàííÿ – ùî âçàãàë³ ìîæíà çðîáèòè ç ö³ííîñòÿìè ³ íàâ³ùî? 
Ëîã³÷íèì ñóïóòí³ì âàæëèâèì ïèòàííÿì áóäå âèçíà÷åííÿ 
ñóá’ºêò³â «ö³íí³ñíîãî ìåíåäæìåíòó» òà âèìîã äî íèõ. 

Îòæå, ãîëîâíå ïèòàííÿ – ìåòà ö³íí³ñíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é. Òîáòî, ùî ñòî¿òü çà ä³ÿìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó 
÷è ï³äòðèìêó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Òóò âàðòî çíîâó 
çãàäàòè ³íñòðóìåíòàëüíèé õàðàêòåð ö³ííîñòåé. Ìàºòüñÿ íà 
óâàç³, ùî ö³ííîñò³ ïîòð³áí³, ó ïåðøó ÷åðãó, âëàä³ (íîñ³ÿì 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü) – äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ 
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ðåæèìó. ²íøîþ âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ 
ö³ííîñòåé º îá´ðóíòóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè 
÷è ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿìó ðóõó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñòàº 
çðîçóì³ëèì, ùî åôåêòèâí³ çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ (ïîë³-
òè÷íèé PR) ´ðóíòóþòüñÿ ñàìå íà ïåâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ö³í-
íîñòÿì ëþäèíè ÷è ãðóïè. Äàë³ – ñèñòåìè ö³ííîñòåé º 
âèçíà÷àëüíèìè ó ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðèìàíí³ ìåíòàë³òåòó 
íàðîäó. Öå ëåæèòü â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ãðóïîâèõ ö³ííîñ-
òåé, à â³äïîâ³äíî, é ö³ëüîâèõ ãðóï äëÿ ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³-
êàö³¿. Ùå îäèí àñïåêò – àïåëþâàííÿ òà ïîòåíö³éí³ ïðî-
ôåñ³éí³ ìàí³ïóëÿö³¿ ç ö³ííîñòÿìè ëþäèíè ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
òåõíîëîã³é âåðáóâàííÿ ³íäèâ³ä³â. Íàðåøò³, çíàííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ö³íí³ñíèõ àñïåêò³â ó ïîë³òè÷í³é êîìóí³êàö³¿ º 
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçáàëàíñóâàííÿ òà çì³íè ïîë³òè÷íîãî ëàäó.  

Ó öüîìó ïðîöåñ³ ñóá’ºêò ö³íí³ñíèõ òðàíñôîðìàö³é 
(ö³íí³ñíîãî ìåíåäæìåíòó) àáî ëþäèíà, ÿêà âèçíà÷àº ìåòó 
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òà êîíòðîëþº ðåçóëüòàò êîìóí³êàö³¿, ïîâèíí³ ðîçóì³òè 
³ºðàðõ³þ òà ñòðóêòóðó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé. 
Ñèñòåìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé áóäóþòüñÿ íà 
÷³òêèõ ïðàâèëàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç åìîö³ÿìè òà ³íôîðìàòèâíèì 
(÷óæèì) àáî îñîáèñò³ñíèì (âëàñíèì) äîñâ³äîì. Ðîçóì³þ÷è, 
ÿê³ ñàìå åëåìåíòè ñòàíîâëÿòü òó ÷è ³íøó ö³íí³ñòü, ìîæíà 
êåðóâàòè ïðîöåñîì ñïðèéíÿòòÿ ðåàëüíîñò³ òà ðåàêö³¿ íà íå¿ 
ç áîêó ³íäèâ³äà. Ñàìå íà öüîìó áóäóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ 
âèçíà÷àëüíîãî õàðàêòåðó ö³ííîñòåé ó æèòò³ ³íäèâ³äà ³, 
«çðóéíóâàâøè àáî çì³íèâøè ¿õ, ìîæíà òðàíñôîðìóâàòè 
ââåñü ö³íí³ñíèé ñâ³ò ëþäèíè ÷è, ùîíàéìåíøå, ñïîñ³á 
ñïðèéíÿòòÿ íåþ ðåàëüíîñò³ òà ïîâåä³íêè» [3, ñ. 76].  
² òàêèì ÷èíîì óâàãà äîñë³äíèê³â çñóâàºòüñÿ óá³ê ãíîñåîëî-
ã³¿, òîáòî òåõíîëîã³é ðîáîòè ç ö³ííîñòÿìè.  

Íà ñüîãîäí³ â³äîìà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ðîáîòè ç 
ö³ííîñòÿìè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà çíàííÿõ ç ïñèõîëîã³¿, 
íåâðîëîã³¿, íåéðî-ë³íãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òîùî. Ó 
çàãàëüíîìó ïëàí³ ìåòîäè ðîáîòè ç ö³ííîñòÿìè ìîæíà â³ä-
íåñòè äî äâîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é, ÿê³ âèïëèâàþòü ç 
âèä³ëåíèõ íàìè ðàí³øå ôóíêö³é ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ö³í-
íîñòåé. Ïåðøó ãðóïó ñòàíîâëÿòü ìåòîäè ï³äòðèìêè òà ñòà-
á³ë³çàö³¿ ö³ííîñòåé, à äðóãó, â³äïîâ³äíî, ìåòîäè ðóéíó-
âàííÿ àáî äåñòàá³ë³çàö³¿. Öå îêðåìà òåìà äëÿ äîñë³äæåíü, 
àëå ÿêùî êîðîòêî, òî íàéêðàùèì ìåòîäîì ñòàá³ë³çàö³¿ 
ö³ííîñòåé º ñèñòåìà îñâ³òè. Âîíà äîçâîëÿº ÷åðåç àðãóìåí-
òàö³þ, îá´ðóíòóâàííÿ, ïðîòèñòàâëåííÿ, ïîâòîðåííÿ òà íàâ³-
þâàííÿ óïðîäîâæ äîñòàòíüî âåëèêîãî ïðîì³æêó ÷àñó 
ôîðìóâàòè òà çàêð³ïëþâàòè ò³ ö³ííîñò³, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
îñíîâó âëàñíèêà ñèñòåìè îñâ³òè (äåðæàâè, êîðïîðàö³é). 
Àëå á³ëüø ö³êàâèìè ç ïîãëÿäó ïîë³òè÷íî¿ àíàë³òèêè º ìåòî-
äè ùîäî âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé ó ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³. Òóò 
íàéá³ëüø ä³ºâèì òà ïîøèðåíèì ìåòîäîì ñó÷àñíîñò³ º, 
áåçïåðå÷íî, òàê çâàí³ «äóìêè-â³ðóñè». Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ 
ïåâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñòðóêòóðè, ùî ñïèðàþòüñÿ íà ö³íí³ñíî-
êðèòåð³àëüí³ îñîáëèâîñò³ ö³ëüîâî¿ ãðóïè (îêðåìî¿ ëþäèíè) 
òà ó ÿê³ âáóäîâàíèé íåîáõ³äíèé ìåñåäæ (êëþ÷îâå ïîâ³äîì-
ëåííÿ). Îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïîøèðåííÿ 
öèõ ñòðóêòóð ïîë³òè÷íèìè êîìóí³êàö³ÿìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà º ìåòîä ôîðìóâàííÿ ïîðÿäêó äåííîãî (ìåä³àïîðÿäêó).  

Ïîðÿäîê äåííèé – öå òåîð³ÿ ³ ìåòîä, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿ-
ãàº ó «ïðàâèëüíî» ï³ä³áðàí³é ³íôîðìàö³¿ òà ðîçñòàâëåíèõ 
àêöåíòàõ ó ïîë³òè÷í³é êîìóí³êàö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ ìàº ñôîðìó-
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âàòèñÿ äèñêóðñ, ÿêèé áóäå âêëþ÷àòè íåîáõ³äí³ ìåñåäæ³ òà 
ñòâîðþâàòè åôåêò ¿õ îáãîâîðåííÿ. Ç öèõ ïîçèö³é ïîë³òè÷íèé 
äèñêóðñ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóðîâàíî¿ çà çì³ñòîì 
³íôîðìàö³¿, ÿêà ñïðèéìàºòüñÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè êîìóí³êàö³¿. 
Äèñêóðñ ó òàêîìó ðîçóì³íí³ ìàòèìå ãîëîâíó ö³ëüîâó óñòà-
íîâêó – «ôîðìóâàííÿ ó ñîö³óì³ ïåâíîãî ñòàâëåííÿ äî òèõ ÷è 
³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é ³ òàêî¿ ¿õíüî¿ îö³íêè, ÿêà íåîáõ³äíà 
òîìó, õòî ãîâîðèòü – ñóá’ºêòó ìîâè, ùî ñïðÿìîâàíî, ó 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, íà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó òà âïëèâ íà 
ïîâåä³íêó ëþäåé» [4, ñ. 20]. Ïðîòå íå âàðòî àáñîëþòèçóâàòè 
ìîæëèâîñò³ äèñêóðñó, îñê³ëüêè ç ïîãëÿäó ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåîð³é ðîçóì³ííÿ êîìóí³êàö³¿ 
çàëåæèòü â³ä òîãî, íà êîãî âîíà ñïðÿìîâàíà. Ñàìå ç ö³ºþ 
ìåòîþ ó ïîë³òè÷íîìó óïðàâë³íí³ ÷è íàâ³òü çàãàëîì ó áóäü-
ÿêîìó óïðàâë³íí³ âåëèêèìè òåðèòîð³ÿìè òà ãðóïàìè ëþäåé 
ðîáèòüñÿ ïîä³ë íà ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿, ÿê³ ìàþòü ùîñü ñï³ëüíå, 
ùî ìîæå áóòè ôóíäàìåíòîì äëÿ ïîäàëüøîãî ïîðîçóì³ííÿ.  

Òóò âàðòî íàãàäàòè, ùî äèñêóðñ, îêð³ì ñòðóêòóðè òà, 
âëàñíå, ³íôîðìàö³¿ çàâæäè ñïèðàºòüñÿ íà êîíòåêñò. Ðàçîì 
ö³ òðè åëåìåíòè ñòíîâëÿòü ñõåìó ïîáóäîâè ñìèñëó 
êîìóí³êàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, ôîðìóëþþòü ¿¿ ìîæëèâ³ åôåêòè. 
Ö³íí³ñòü, òàêèì ÷èíîì, ÷³òêî êîðåëþºòüñÿ ç äèñêóðñîì, 
îñê³ëüêè âîíè âèñòóïàþòü ñïîñîáàìè âïîðÿäêóâàííÿ ðåàëü-
íîñò³ ³íäèâ³ä³â. ßêùî íå çàíóðþâàòèñÿ â àíàë³òè÷í³ äåòàë³, 
òî çà òàêîãî ï³äõîäó ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ äèñêóðñó òà ö³í-
íîñòåé ïîëÿãàþòü ó ð³çíèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ ñòâîðåííÿ, 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðóéíóâàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî ö³ êàòåãîð³¿ 
çîâñ³ì íå îäíå é òå ñàìå, àëå äèñêóðñèâíèé õàðàêòåð ö³í-
íîñòåé àáî ö³íí³ñíèé âèì³ð äèñêóðñó º á³ëüø ïðîäóêòèâ-
íèìè òà åôåêòèâíèìè â ìåæàõ ñó÷àñíèõ ïîë³òèêî-àíàë³-
òè÷íèõ ïðîöåäóð.  

Òàêèé ï³äõ³ä º âèïðàâäàíèì òàêîæ òîìó, ùî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, çîêðåìà ãóìàí³òàðíèõ, 
çíà÷íî ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî ô³ëüòðàö³¿ òà ñåëåêö³¿ 
³íôîðìàö³¿. Ðàçîì ç öèì ðîçâèâàþòüñÿ é òåõí³÷í³ ïîñè-
ëþâà÷³ êîìóí³êàö³¿ – íîâ³òí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 
êîìóí³êàö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, ¿õ ðîçâèòîê â³äêðèâàº ÿê íîâ³ 
ìîæëèâîñò³, òàê ñòâîðþº é íîâ³ çàãðîçè äëÿ ãóìàí³òàðíîãî 
ðîçâèòêó. Äâà êëàñè ïîë³òè÷íèõ êîìóí³êàö³é (áåçïîñåðåäí³ 
òà îïîñåðåäêîâàí³) ñüîãîäí³ º íåçì³ííèìè. Òðàíñôîðìó-
þòüñÿ ëèøå ¿õ êîíêðåòí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ðîçìèâàþòü 
ìåæ³ öèõ êëàñ³â. Òàê, åôåêòè áåçïîñåðåäíüî¿ êîìóí³êàö³¿ 
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äîñÿãàþòüñÿ ñüîãîäí³ çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, õî÷à, 
ïî ñóò³, ñòâîðþâàëèñÿ âîíè ÿê îïîñåðåäêîâóþ÷³ ëàíêè.  

Ó òîé æå ÷àñ, òðàäèö³éí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 
êîìóí³êàö³¿ çàëèøàþòüñÿ ïðîâ³äíèìè ó êëàñ³ îïîñåðåäêî-
âàíèõ çàñîá³â ñï³ëêóâàííÿ, àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè 
çàçíàþòü ñóòòºâèõ çì³í. ßê ³ ðàí³øå, íîâèííèé äèñêóðñ 
çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ç ïîãëÿäó ìàí³-
ïóëÿö³é ç ïîë³òè÷íèìè ïðåôåðåíö³ÿìè ãðîìàäÿí. Îäíàê íà 
ïåðøå ì³ñöå ñüîãîäí³ âèõîäèòü ïèòàííÿ ïåðâèííèõ äæå-
ðåë. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî êîæíå ñåðéîçíå ÇÌ² ñüîãîäí³ 
îáîâ’ÿçêîâî ïðåäñòàâëåíî â ³íòåðíåò³ âëàñíèì ñàéòîì ÷è 
íàâ³òü ïðåäñòàâíèöòâîì ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ. Íîâèíè 
äëÿ òðàäèö³éíèõ ÇÌ² ÷àñòî ï³äáèðàþòüñÿ ç á³ëüø äèíàì³÷-
íèõ äæåðåë, â ÿêèõ äî, òîãî æ, ÷àñòî äóæå âàæêî âñòàíî-
âèòè àâòîðñòâî. Íå â îñòàííþ ÷åðãó öå ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ âèêðèâëåííÿ ÷è çàì³íè ôàêò³â òà ñòâîðåííÿ ³íòåðåïðà-
ö³é, íåîáõ³äíèõ âëàñíèêó ÇÌ², íà ÷îìó äàë³ ìè ùå çóïè-
íèìîñÿ.  

Ç ïîãëÿäó ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, íîâèííèé äèñêóðñ òà ïîðÿ-
äîê äåííèé, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ íèìè, ÷³òêî âèÿâëÿºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ òà àíàë³çó ðóáðèêàòîðà. Öåé ³íñòðó-
ìåíò äîçâîëÿº âèä³ëèòè çì³ñò, òîíàëüí³ñòü òà ÷àñòêó òèõ ÷è 
³íøèõ ïîâ³äîìëåíü. Êð³ì öüîãî, äëÿ àíàë³òèêà âêðàé âàæëè-
âèì º ìîâà, ùî ïåðåâàæàº ó ïîë³òè÷í³é êîìóí³êàö³¿, ³ ñòðóê-
òóðà ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿. Àâòîð óæå íåîäíîðàçîâî ïèñàâ ïðî 
ê³ëüê³ñí³ òà çì³ñòîâí³ õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ äðóêîâàíèõ 
òà åëåêòðîííèõ ÇÌ², òîìó íå áóäåìî íà öüîìó çóïèíÿòèñÿ. 
Ïðîòå îêðåìî¿ çãàäêè ïîòðåáóº ðîçâèòîê ²íòåðíåòó. Îêð³ì 
äîñòàòíüî ñòàëîãî ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ì³ñöÿ äëÿ 
ðîçâàæàííÿ, ñüîãîäí³ öå ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, à â³äïîâ³äíî, çàñ³á 
ï³äâèùåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³.  

Âàðòî óâàãè, ùî, íàïðèêëàä, çã³äíî ç äàíèìè äîñë³ä-
íèöüêîãî àãåíòñòâà InMind [5] ñåðåäíüîäîáîâó ÷àñòêó ñàéò³â, 
â³äâ³äóâàíèõ óêðà¿íñüêèìè êîðèñòóâà÷àìè, ïîíàä 10% ó 
áåðåçí³ 2011 ðîêó ìàëè 8 ³íôîðìàö³éíèõ âóçë³â. Ïåðøå 
ì³ñöå ïîñ³äàº ïîøóêîâèê Google (59,84%), à éîãî íàéá³ëü-
øèé êîíêóðåíò íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ Yandex ïîñ³äàº 
÷åòâåðòå ì³ñöå ç 36,40%. Çíà÷íå ì³ñöå â ²íòåðíåò-ä³ÿëüíîñò³ 
óêðà¿íö³â çàéìàþòü ñàìå ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. Òàê, ñàéò 
vkontakte ìàº ÷àñòêó ó 54,67%, ïîñ³äàþ÷è íàñòóïíå ì³ñöå çà 
Google. Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëó òåíäåíö³þ ñêîðî÷åííÿ êî-
ðèñòóâà÷³â ñåðâ³ñó odnoklassniki, â íàø³é êðà¿í³ ÷àñòêà â³ä-
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â³äóâàííÿ öüîãî ðåñóðñó äîñòàòíüî âåëèêà – 29,04%. Òàêîæ 
óêðà¿íñüê³ êîðèñòóâà÷³ àêòèâíî êîðèñòóþòüñÿ ïîøòîâèìè, 
ïîøóêîâèìè òà ðîçâàæàëüíèìè ñåðâ³ñàìè òàêèõ ïîðòàë³â, 
ÿê mail.ru (44,62%) òà ukr.net (14,83). Äîñòàòíüî áàãàòî 
óâàãè â³ò÷èçíÿí³ êîðèñòóâà÷³ ïðèä³ëÿþòü ñåðâ³ñó â³äåîõîñ-
òèíãó youtube.com (18,25%). Çàìèêàº ïåðåë³ê ðåñóðñ³â ç³ 
ñåðåäíüîäîáîâîþ ÷àñòêîþ ïîíàä 10% ñàéò â³ëüíî¿ åíöèêëî-
ïåä³¿ Â³ê³ïåä³¿ (13,8%). Ïðåäñòàâëåíèé ïåðåë³ê äàº ï³äñòàâè 
ãîâîðèòè ïðî ôàêò ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ñóòî óêðà¿íñüêèõ ñàéò³â, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàáê³ñòü óêðà¿íîìîâíîãî ²íòåðíåòó, îñîáëè-
âî ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîñ³éñüêèìè ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè òà 
ðîçâàæàëüíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè. Ñàìå ö³ ðåñóðñè, 
ó ïåðøó ÷åðãó, áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ ö³íí³ñíî¿ äèíàì³êè 
â ²íòåðíåò-ïðîñòîð³ ³ òîìó ïîòðåáóþòü ïèëüíî¿ óâàãè â³ä òèõ 
ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïðàöþþòü ç ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ö³ííîñòÿìè 
íàñåëåííÿ.  

Òóò ïîòð³áíî çãàäàòè ïðî òå, ùî ²íòåðíåò ùå é äîñ³ 
ñòâîðþº åôåêò â³ðòóàëüíî¿ ñâîáîäè. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî 
ëþäèíà, ÿêà âòÿãóºòüñÿ ó â³ðòóàëüí³ ³íòåðàêö³¿, çáåð³ãàº 
â³ðó ó âëàñíó àíîí³ìí³ñòü ÷è äå³äåíòèô³êàö³þ. Öèì ïîÿñ-
íþºòüñÿ åôåêò ïîì³òíî¿ (à ÷àñòî ÿñêðàâî âèðàæåíî¿) ð³çíè-
ö³ ì³æ ñîö³îòèïîì òà õàðàêòåðîì «²íòåðíåò-ëþäèíè» (àâòî-
ðà ñòàòò³, êîìåíòàðÿ, êîðèñòóâà÷à ôîðóìó, áëîãåðà òîùî) â³ä 
éîãî «àíàëîãà â ðåàëüíîñò³». Ó òàêèé ñïîñ³á äóæå ÷àñòî â³ä-
ñóòí³ñòü àáî òðóäíîäîñòóïí³ñòü ÿêîãî-íåáóäü ðåñóðñó â ëþäè-
íè â ðåàëüíîìó ñâ³ò³ êîìïåíñóºòüñÿ éîãî ã³ïåðôîðìàìè ó 
â³ðòóàëüí³é ðåàëüíîñò³. 

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïèòàííÿ ïðî ñóá’ºêò³â «ö³íí³ñíîãî 
ìåíåäæìåíòó», àëå òåïåð ó êîíòåêñò³ âðàõóâàííÿ áóðõëè-
âîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é, 
ñë³ä çðîáèòè àêöåíò íà íåîáõ³äíîñò³ ðåòåëüíîãî äîáîðó, ÿêà 
ïîøèðþºòüñÿ â êîìóí³êàö³¿. Ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè ñòàº çðîçó-
ì³ëèì, ùî ñòâîðåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (÷è íàâ³òü ³íòåï-
ðåòàö³¿), îêð³ì ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çì³ñòó, ö³ëüîâèõ ãðóï òà 
ïîòð³áíèõ ðåçóëüòàò³â, ï³äëÿãàº äîäàòêîâîìó êîíòðîëþ 
ùîäî ¿¿ åôåêòèâíîñò³ òà êîðåëÿö³¿ ç ö³ííîñòÿìè, ÿê³ º ÷è 
íåîáõ³äí³ ñóñï³ëüñòâó ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.  

Ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè öüîãî ïðîöåñó º âëàñíèêè çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êîìóí³êàö³¿. Â áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ, çîêðåìà é â Óêðà¿í³, ìîíîïîë³¿, ùî ñêëàëèñÿ ó 
ö³é ñôåð³, òîáòî çîñåðåäæåííÿ ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ òà ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó äåÿêèõ ïðåäñòàâíèêàõ åë³òè, 
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ñòâîðþþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
ô³ëüòð³â ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ÷è íàâ³òü ìîäåëåé ïîâå-
ä³íêè. ² öå âæå àêòèâíî çä³éñíþºòüñÿ – á³ëüø â³äêðèòî ó 
ìàðêåòèíãó, çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèõîâàíî – ó ïîë³òè÷íèõ 
êàìïàí³ÿõ. Òàê³ ìîæëèâîñò³ ôàêòè÷íî º ³íñòðóìåíòîì 
îòðèìàííÿ, ï³äòðèìêè ÷è ðóéíóâàííÿ ñèìâîë³÷íîãî êàï³-
òàëó. Òàêà ñïîêóñà ïîÿñíþº òå, ùî âëàñíèêè ñèìâîë³÷íîãî 
êàï³òàëó «âèìàíþþòü òà âèì³íþþòü íà íèõ àæ í³ÿê íå 
ïðèìàðí³ ö³ííîñò³. Âîíè ïðåòåíäóþòü íà òå, ùîá íà ¿õ-
íüîìó ð³âí³ íàéçóõâàë³ø³ ìð³¿ ðîçêîâàíî¿ ãåäîí³ñòè÷íî¿ 
óÿâè çä³éñíþâàëèñÿ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî îáìåæåííÿ 
ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé íåïðèâ³ëåéîâàíèõ» [6, ñ. 25]. ² òàêà 
òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñüîìó ñâ³òó. 
Ïàðàëåëüíî òðèâàº ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ÿê³ ñüîãîäí³ 
÷àñòî ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ äåðæàâ³ òà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðîÿâ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ôàêòè÷íî, º ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñîö³àëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ö³ äâ³ 
òåíäåíö³¿ âæå íå ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ îäíà ³íø³é, à ñï³â³ñ-
íóþòü ³ ìîæóòü íàâ³òü ï³äñèëþâàòè îäíà îäíó.  

Ùî äàë³? Ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî êîëè îçíà÷åíà âèùå 
ìåòà «ö³íí³ñíîãî ìåíåäæìåíòó» áóäå äîñÿãíóòà, âîíà ïå-
ðåéäå ó ðàíã ïðîì³æíî¿, îñê³ëüêè âñå, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ö³í-
íîñòÿìè, ìàº õàðàêòåð áàãàòîñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè. Ìàºòüñÿ 
íà óâàç³, ùî íàâ³òü ï³äòðèìêó ö³ííîñò³ íåîáõ³äíî ïåðåâ³-
ðÿòè ó äîñòàòíüî òðèâàëèé ïðîì³æîê ÷àñó. ² ïîòð³áíî 
ïàì’ÿòàòè – ùî ñàìå ï³äòðèìóº öÿ ö³íí³ñòü? ßêà êîðèñòü 
àáî, á³ëüø øèðîêî, ÿêèé åôåêò â³ä íå¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 
ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó?  

Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ º âêðàé âàæëèâèìè äëÿ âñ³õ 
ìåíåäæåð³â ³ ñèñòåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ñóñï³ëüñòâà ó 
òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿì³. Ñàìå ó ö³é ïëîùèí³ çíàõîäÿòüñÿ 
ôóíäàìåíòàëüí³ ïèòàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, õàðàêòåðó 
ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó, òèïó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ö³ííîñò³ 
ìîæóòü ñëóãóâàòè ñòàá³ë³çàö³¿ àáî äåñòàá³ë³çàö³¿ ñèñòåìè, à 
ìîæóòü é ïðîñòî ÿâíî ÷è ïðèõîâàíî ãàëüìóâàòè ³íø³ 
ñóñï³ëüíî âàæëèâ³ ïðîöåñè. Òàêèì ÷èíîì, çðîçóì³ëî, ùî 
ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é öàðèí³ ìàþòü çîñåðåäèòèñÿ íà 
ñóá’ºêòàõ ö³íí³ñíî¿ äèíàì³êè. Òîáòî íà ïèòàííÿõ, ÿêèì 
÷èíîì ö³ííîñò³ íàáóâàþòü ³íñòðóìåíòàëüíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ³ ñòàþòü çàïåðå÷åííÿì àáî âèïðàâäàííÿì äëÿ òèõ 
÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Òàê ñàìî öå ñòàº 
äåäàë³ ö³êàâ³øèì ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèáîðó 



0  

 38 

ÍÀÓÊÎÂ² ÇÀÏÈÑÊÈ Âèïóñê 4(54) 

íàïðÿìêó ¿¿ ðóõó ³ ïèòàíü, ÿê³ ãàëüìóþòü öåé ïðîöåñ. Öÿ 
ñôåðà ìàº ñòàòè îá’ºêòîì äëÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà 
àíàë³çó. Ïðè ÷îìó çäåá³ëüøîãî ó öüîìó ìàº áóòè 
çàö³êàâëåíà ñàìà âëàäà, îñê³ëüêè öå ðåàëüíèé ³íñòðóìåíò 
äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ òî÷îê òà â÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ 
âëàñíî¿ ïîë³òèêè.  
_______________ 
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