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Ðîñòèñëàâ Áàëàáàí  
 

МОДЕРНІЗАЦІЯ ДЛЯ УКРАЇНИ 
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Rostyslav Balaban. Modernization for Ukraine. Author 
researches the non-realized potential of modernization of Uk-
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nagement, the mechanisms of reaching the power, makes 
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Êîëè éäåòüñÿ ïðî ìîäåðí³çàö³þ, ÷àñò³øå ãîâîðÿòü ïðî 

òåõíîëîã³¿. Ìè ñòàâèìî ïèòàííÿ ïðî ìîäåðí³çàö³þ ó ñôåð³ 
ìèñëåííÿ ³ óÿâëåíü ³, ÿê íàñë³äîê, ïîâåä³íêè. Äëÿ Óêðà¿íè 
òàêîæ ïîòð³áíà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Öå 
ïåðøî÷åðãîâ³ åòàïè â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³éíî¿ åâîëþö³¿. 

Òàê, â Óêðà¿í³ íàÿâí³ ê³ëüêà ñòåðåîòèïíèõ óÿâëåíü, 
ÿê³ ïåð³îäè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îô³ö³éíèõ âèñòóïàõ áåç 
îñìèñëåííÿ ³ ïåðåîö³íêè, áî äî ïåâíî¿ ì³ðè º òàáó. Âîíè º 
êîíòóðàìè ïàðàäèãìè, â ìåæàõ ÿêî¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòü óÿâëåíü ïðî ñòàí ðå÷åé, â³äïîâ³äíî, ïåâíå ³ñíóâàííÿ 
ðå÷åé. Ö³ ñàìîîö³íî÷í³ óÿâëåííÿ º òàêèìè: 1). Óêðà¿íà 
àãðàðíà äåðæàâà, ìè ìàºìî íàéá³ëüøèé çàïàñ ÷îðíîçåì³â; 
2). Ó íàñ âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè; 3). Ó íàñ ãàðí³ æ³íêè. 

Ö³ òåçè º íàéïîïóëÿðí³ø³ìè, õî÷à òðàïëÿþòüñÿ é ³íø³, 
ÿê-òî – ïðî óêðà¿íñüêó òîëåðàíòí³ñòü, ãîñòèíí³ñòü òîùî. 

Ùî æ ìè ìàºìî íàñïðàâä³ çà àäåêâàòíî¿ ñàìîîö³íêè? 
Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íå º àãðàðíîþ äåðæàâîþ. Ñó÷àñíå ðîçóì³í-
íÿ ïîë³òèêè àãðàðíî¿ äåðæàâè ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ öèêë³â, ó òîìó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ àãðàðíà 
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ïðîäóêö³ÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, ðåàë³çóºòüñÿ íà 
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. 

Ó íàñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàñîâà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ïåðåâàæíî ÿê äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì äëÿ ñ³ìåéíîãî áþäæåòó ó ôîðì³ íåðàö³îíàëüíîãî íàòó-
ðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íêîëè ç ïðîäàæåì íàäëèøê³â. 
Á³ëüøå òîãî, öå â³äáóâàºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàñåëåííÿì 
çíàðÿäü ïðàö³ ÷àñ³â ùå äî Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. Âñå öå íå ñòà-
âèòü Óêðà¿íó â ðÿä àãðàðíèõ äåðæàâ. Íà àãðàðíèõ ðèíêàõ 
Óêðà¿íè ìè øâèäøå çíàéäåìî îêð³ï ³ ïåòðóøêó òóðåöüêî-
ãî àáî êèòàéñüêîãî ïîõîäæåííÿ.  

Ñòóï³íü àãðàðíîñò³ ìîæíà îö³íèòè çà îäíèì ïîêàçíè-
êîì – öå ñòóï³íü ïðåäñòàâëåííÿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿-
íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òàê, åêñïîðò ç Óêðà¿íè íà äóøó 
íàñåëåííÿ ñòàíîâèâ 233 äîëàð³â ÑØÀ (ñòàíîì íà 1999 ð.) 
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ç Ðîñ³¿ – 500 äîëàð³â ÑØÀ, ç ×åõ³¿ –  
2612 äîëàð³â ÑØÀ [1]. Ïðè ÷îìó àãðàðí³é ïðîäóêö³¿ íàëå-
æèòü íåäîì³íóþ÷å ì³ñöå â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. Íàïðèêëàä, 
ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ çàéìàþòü ëèøå 2,1 %, 
æèâ³ òâàðèíè ³ ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ – 1,2 %; 
ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè – 3,7%, à ³íø³ ïîêàçíèêè – ìåí-
øå 1% â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó [2]. Êð³ì òîãî, ìè ìàºìî «âíóò-
ð³øí³ â³éíè» ïðî çàáîðîíó âèâîçó çåðíà àáî êàìïàí³þ ïðî-
òè óêðà¿íñüêî¿ îë³¿ òîùî. Çäåá³ëüøîãî ïðîäóêö³ÿ, ÿêà 
åêñïîðòóºòüñÿ ç Óêðà¿íè, º ñèðîâèííîþ. Öå îçíà÷àº, ùî, 
íàïðèêëàä, çåðíî, ÿêå ïðîäàºòüñÿ íà åêñïîðò, ïåðåðîáëþ-
ºòüñÿ ³ ïîâåðòàºòüñÿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ó âèãëÿä³ ïå÷è-
âà òîùî ç ïðèíöèïîâî ³íøîþ – âèùîþ ö³íîþ. Â ö³é ñèòóà-
ö³¿ âèãðàº ³íîçåìíèé âèðîáíèê, ìåíøîþ ì³ðîþ â³ò÷èçíÿíèé 
åêñïîðòåð ³, â ïðèíöèï³, íå âèãðàº óêðà¿íñüêèé âèðîáíèê. 

Â³äïîâ³äíî, òåìà ïðî ÷îðíîçåìè íå º äîêàçîâîþ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ Óêðà¿íè ÿê àãðàðíî¿. ²çðà¿ëü, äå íåìàº ÷îðíî-
çåì³â ³ â ÿêîìó êðàïåëüíèé ïîëèâ ðîñëèí – öå âæå â÷î-
ðàøí³é äåíü, ïðîäàº, â òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿í³, ïîì³äîðè é 
³íøó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ. Äàí³ÿ, Áåëüã³ÿ, ÿê³ íå ìàþòü ÷îð-
íîçåì³â ³ îñîáëèâèõ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, áåç «áèòâè çà óðî-
æàé» çáèðàþòü âèù³ óðîæà¿, í³æ ó ïñåâäîàãðàðí³é, ÷îðíî-
çåìí³é Óêðà¿í³. Çðåøòîþ, ñüîãîäí³ (îñ³íü-çèìà 20011ð.) â 
ñóïåðìàðêåòàõ Óêðà¿íè ïðîäàþòü ³ñïàíñüê³ ³ óêðà¿íñüê³ 
ãðóø³ çà îäí³ºþ ö³íîþ. Âðàõîâóþ÷è ºâðîïåéñüêó çàðîá³òíó 
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ïëàòó, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçìèòíåííÿ, âñå тå, ùî ïîòð³áíî, 
ùîá ³ñïàíñüêà ãðóøà îïèíèëàñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ïðè-
ëàâêó, ìîæåìî ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî Óêðà¿íà, ÿê àã-
ðàðíà äåðæàâà, ïðîãðàº ²ñïàí³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà íå º àãðàðíîþ äåðæàâîþ ³ ïî-
òðåáóº ìîäåðí³çàö³¿ â ö³é ñôåð³. 

Îäíà ç ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîÿâà çàìîæíîãî ôåðìåðà 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíà îïîçèö³ÿ ì³ñöåâ³é âëàä³. Òîìó 
íåîô³ö³éíî íîâ³ ôåðìåðè ÷àñòî çàçíàâàëè óòèñêó ó âèãëÿä³ 
çàáîðîí, îáìåæåíü ³ ò.ä. Âèæèòè âäàâàëîñÿ ëèøå òèì, õòî 
ïîâ’ÿçàíèé ç «âëàäîþ», ùî ôîðìóâàëî ñïåöèô³÷íèé äåïðå-
ñèâíèé êë³ìàò. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ íà ðèíêó Óêðà¿íè 
ìîæóòü áóòè çá³äí³ë³ ñåëÿíè, ÿê íåêâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à 
ñèëà; ìàëèé ïðîøàðîê íåñòàá³ëüíèõ ôåðìåð³â ³ âåëèê³ îïå-
ðàòîðè.  

Äðóãà òåçà ïðî âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ îñâ³÷åíîñò³ º 
óñïàäêîâàíîþ ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè âñÿ ³íäóñòð³ÿ áóëà 
íàëàøòîâàíà íà ï³äãîòîâêó ³íæåíåðíèõ êàäð³â äëÿ áîðîòü-
áè ó «õîëîäí³é â³éí³». ² Ðàäÿíñüêèé Ñîþç äåìîíñòðóâàâ 
äîñòîéí³ â³éñüêîâ³ òåõíîëîã³¿. Ïðîòå é êàï³òàë³ñòè÷íèé 
ñâ³ò, ÿêèé â³â áîðîòüáó ó ò³é ñàì³é «õîëîäí³é â³éí³», íå 
â³äñòàâàâ. Éîãî â³äì³íí³ñòü âèÿâëÿëàñÿ â òîìó, ùî âñå, ùî 
âèíàéäåíî ³ ìîæå ïðèíîñèòè ïðèáóòîê, òàêè ïðèíîñèëî 
ïðèáóòîê ó ñôåð³ ãðîìàäñüêîãî ñïîæèâàííÿ, à â³äïîâ³äíî, 
îêóïîâóâàëîñÿ. Â ðàäÿíñüê³é ñèñòåì³ â³éñüêîâ³ òåõíîëîã³¿ 
çàëèøàëèñÿ â³éñüêîâèìè àæ äî òèõ ï³ð, ïîêè íå çàñòàð³âà-
ëè. ²íæåíåðíèé ïîòåíö³àë òà ÿñêðàâ³ ïðèêëàäè ³íäóñòð³¿ 
ïîðîäèëè â³ðó ó âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè. Ïðîòå íàñòóïí³ 
äâàäöÿòü ðîê³â ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ âóçè Óêðà¿íè ïðîäîâ-
æèëè ³íåðòíó îñâ³òó áåç ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî çàìîâ-
ëåííÿ. Ç’ÿâëÿëèñÿ íîâ³ êóçí³ êàäð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿê³ 
÷àñòî ñàìîö³ëëþ ñòàâèëè äèïëîì ÿê äîêóìåíò ïðî âèùó 
îñâ³òó, à íå ÿê³ñòü îñâ³òè, çäàòí³ñòü âèïóñêíèê³â ðåàë³çóâà-
òèñü ³ ò.ä. Òàêîæ ìàñîâî ñòàëè ç’ÿâëÿòèñÿ äèïëîìè êàíäè-
äàò³â ³ äîêòîð³â íàóê, ùî ãîâîðèòü íå ïðî ³íòåíñèô³êàö³þ 
äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â, à ìîäó – íà çâàííÿ ³ â³äïîâ³äíèé 
ñòàòóñ. Äî ðå÷³, (íà â³äì³íó) â Øâåö³¿, ÿêà ìàº îäèí ³ç âè-
ñîêèõ ðåéòèíã³â ÿêîñò³ îñâ³òè, 30-40% íå çàâåðøóþòü øêî-
ëó, à º òàêèìè , ùî ïðîñëóõàëè êóðñ. Ïîòð³áíî ðîçóì³òè, 
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ùî â ñóñï³ëüñòâ³ âñå îäíî ïîòð³áåí ñåêòîð, ÿê-òî îáñëóãîâó-
âàííÿ. Òîìó çàáåçïå÷óâàòè âèùó îñâ³òó äëÿ ïåðóêàð³â, 
ïðîäàâö³â, ïåðñîíàëó ôàñòôóä³â – º íååôåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ëþäñüêîãî ðåñóðñó. ²íøå ïèòàííÿ – çàáåçïå÷èòè 
äîñòóïí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè. 

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ 20 ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ â³äò³ê ìîçê³â. 
Ìàñîâî âè¿çäÿòü êàíäèäàòè ³ äîêòîðè íàóê [3]. Íàâ³òü òà-
êèé ïîêàçíèê, ùî ³ç ñîòí³ îäèí áóäå íîñ³ºì òåõíîëîã³÷íî¿ 
³äå¿, âæå ðîçö³íþºòüñÿ ÿê íåïîïðàâíå. Ïðî òðóäîâó åì³ãðà-
ö³þ ìè ÷àñòî çàáóâàºìî, à âîíà ìàº òàêó ñïåöèô³êó, ùî 
âåëèêèé â³äñîòîê ¿¿ º íåëåãàëüíèì, à â³ò÷èçíÿíà âëàäà í³áè 
³ íå ïîì³÷àº áåçïðàâíîãî ñòàòóñó ñâî¿õ ñï³âãðîìàäÿí. 

Ïðîáëåìà çàõîâàíà íå ó ôàêò³ åì³ãðàö³¿, à â òîìó, ùî 
â³äñóòí³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³.  

Òàêèì ÷èíîì, äðóãà òåçà ïðî âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè 
ï³äì³íåíà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âóç³â, àëå íå ÿê³ñòþ ¿õ ïðî-
äóêòó. ßê³ñí³ ïîçèö³¿ âòðà÷àþòü ³ êëàñè÷í³ ôëàãìàíè óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ «ïåðåâè-
ðîáíèöòâî» åêîíîì³ñò³â ³ þðèñò³â, ÿê³ ÷àñòî çàëþáêè ³äóòü 
ïðàöþâàòè îõîðîíöÿìè, çàëèøàþòüñÿ áåçðîá³òíèìè (íå 
âëàøòîâàíèìè) òîùî, ùî ñòâîðþº äîñèòü äåïðåñèâíó àò-
ìîñôåðó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî äåðæàâà íå çä³éñíþº 
ìîí³òîðèíãó òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Ôàêòè÷íî âñå 
ïîêëàäåíî íà â³ëüíèé ðèíîê. Òîä³ ïîñòàº ïèòàííÿ: íàâ³ùî 
ïîòð³áíà àäì³í³ñòðàòèâíà ³ºðàðõ³ÿ ç ì³í³ñòåðñòâ, êîì³òåò³â, 
â³ää³ëåíü ³ ò.ä., ÿê³ íå âèêîíóþòü ïðÿìèõ ôóíêö³é? 
Íàéíèæ÷à ëàíêà – øêîëà àáî äîøê³ëüíèé çàêëàä ôàêòè÷-
íî º íà ñàìîîêóïíîñò³ ³ ñàìîêåðîâàíîñò³. 

Âèùå ìè çà÷åïèëè ïèòàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ, ÿêå ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáèííîãî àíàë³çó. Çàóâà-
æèìî, ùî, çà íàøèìè îö³íêàìè, ìè ìàºìî äåôåêòèâíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ç íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â áåç ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ìåòè. Äî ðå÷³, îäíà ç ïðè÷èí 
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ìåòà, ïîë³òèêà àáî ô³ëîñîô³ÿ äåðæàâè 
íå ñôîðìóëüîâàí³ ³ íå ðåàë³çóþòüñÿ, òîìó ³ íå ìîæíà ÷åêà-
òè ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Âèõîäèòü, ùî îñíîâíà ôóíêö³ÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó öå – éîãî ñàìîçàéíÿò³ñòü. 

Îäí³ºþ ³ç ïðîáëåì óêðà¿íñüêèõ âóç³â º òå, ùî äå-ôàêòî 
Óêðà¿íà âêëþ÷åíà â ñâ³òîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. Íàâ³òü 
çà ïåð³îä íàâ÷àííÿ (ï’ÿòü ðîê³â) â³äáóâàþòüñÿ òåõíîëîã³÷í³ 
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çì³íè, à íàâ÷àííÿ òðèâàº çà ³íåðòíèìè ïëàíàìè, ç³ ñòàðè-
ìè êàäðàìè ³ ÷àñòî áåç ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ïðîöåñè, ç 
ÿêèìè ñòóäåíòè äå-ôàêòî îçíàéîìëþþòüñÿ, íàïðèêëàä, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñíó ïîáóòîâó ³ îðãòåõí³êó. Á³ëüøå 
òîãî, á³ëüø³ñòü âóç³â àïð³îð³ íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ âèçíàþòü 
ÿê ñàìîäîñòàòí³é. Ìè º íîñ³ÿìè çíàíü, ìàºìî ïðàâî åêçà-
ìåíóâàòè ³ âèäàâàòè äèïëîìè. À íà ïèòàííÿ, ùî ç öèì 
ðîáèòè, ìàþòü ñàìîñò³éíî â³äïîâ³äàòè ò³, õòî íàâ÷àºòüñÿ. 
Âèùà øêîëà íå îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê ïðàö³, íà íàâ÷àííÿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿, âì³ííÿ ïðîäàòè ñåáå, ³íòåãðà-
ö³þ ç ³íøèìè øêîëàìè ³, òèì á³ëüøå, ç ºâðîïåéñüêèì ðèí-
êîì ïðàö³ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, ùî âèùà 
øêîëà çàìîðîæåíà íà ð³âí³ 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 
À ìîäà íà çâàííÿ ³ ñòàòóñè íàâ³òü ï³äðèâàº òîé ð³âåíü, ùî 
áóâ ó íàÿâíîñò³.  

Òðåòÿ òåçà ïðî ãàðíèõ æ³íîê, ÿêó íåâäàëî ïîïóëÿðèçóº 
Ïðåçèäåíò Â. ßíóêîâè÷, çàêëèêàþ÷è ïðè¿õàòè äî Óêðà¿íè 
âåñíîþ, êîëè æ³íêè ðîçäÿãàþòüñÿ, º ïîïóë³çìîì. Çðîçó-
ì³ëî, ùî æîäíà êðà¿íà ÷è íàðîä íå âèçíàþòü, ùî ó íàñ (â 
¿õ êðà¿íàõ) íåãàðí³ æ³íêè. Íàòîì³ñòü äëÿ Óêðà¿íè öå òðà-
ã³÷íèé ïîêàçíèê, ïðî ÿêèé äåðæàâí³ ìóæ³ ÷îìóñü íå çãà-
äóþòü. Ç «ì³ëêèì» ðèíêîì ïðàö³, íåìîæëèâ³ñòþ ñîö³àë³-
çàö³¿, àäàïòàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ âèÿâèâñÿ ïðîòîðåíèé øëÿõ äî 
ì³æíàðîäíî¿ ïðîñòèòóö³¿. Êîæíà ÷åòâåðòà ïðîñòèòóòêà â 
ªâðîï³ ç Óêðà¿íè [4]. Ç òàêèì ïîêàçíèêîì, âèÿâëÿºòüñÿ, 
íåìàº ÷îãî ïèøàòèñÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, óÿâëåííÿ óêðà¿íö³â ïðî ñåáå º ì³ôîëî-
ã³÷íèìè. Çì³íèòè óÿâëåííÿ ³ çðîáèòè íàéïðîñò³øå – êðè-
òèêóâàòè, ùî âñå ïîãàíî, íå º âèõîäîì äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó. Ïðîòå ñóñï³ëüñòâî ïîòåíö³éíî ãîòîâå äî òàêîãî 
ñöåíàð³þ, îñê³ëüêè íàÿâíà âèñîêà ñòóï³íü íåçàäîâîëåííÿì 
æèòòÿì, á³äí³ñòü íàñåëåííÿ íà òë³ «ïðîïàãàíäè» ã³ïåððîç-
êîø³, âèñîêà íåäîâ³ðà äî ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, íèçüêèé 
ð³âåíü ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ïîòåíö³éíà ãîòîâí³ñòü êðèòèêóâàòè 
«êîãîñü». Öå âæå ñïîñòåð³ãàëîñÿ çà ÷àñ³â «ïåðåáóäîâè» â 
80-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â ÑÐÑÐ, äî ÿêîãî íàëåæàëà ³ 
ÓÐÑÐ. Òîä³ ç «ãëàñí³ñòþ» áóëî ìîäíèì êðèòèêóâàòè, àëå 
áåç ïðîïîçèö³¿ íîâîãî äîðîãîâêàçó. Ñàìîêðèòèêà, çàì³ñòü 
î÷èùåííÿ, âåëà äî çíèæåííÿ ñàìîîö³íêè ³ äåïðåñèâíèõ 
íàñòðî¿â. Ñó÷àñíèé íåãàòèâ³çì ó ñïðèéíÿòò³ ³ ñàìîîö³íö³ 
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ñÿãàº ñâî¿ì êîð³ííÿì 40-ð³÷íî¿ äàâíèíè ñàìå ÷åðåç ò³ ïðè-
÷èíè, ùî íå ñôîðìóëüîâàí³ ³äåàëè, ñòàíäàðòè, íå âçÿò³ äî 
ðåàë³çàö³¿ ³ íå çä³éñíþºòüñÿ ðóõ â çàäàíîìó íàïðÿì³. Êî-
ðîòøå êàæó÷è – ôîðìóëþâàííÿì íå çä³éñíþºòüñÿ ìîäåð-
í³çàö³ÿ. 

Çàóâàæèìî, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ – öå íå ðàçîâèé àêò, à 
ïîñò³éíèé ïðîöåñ. Ùîñü íà çðàçîê òîãî, ùî õîðîøà êîì-
ï’þòåðíà ïðîãðàìà ÷è õîðîøèé í³ìåöüêèé àâòîìîá³ëü âñå 
îäíî ùîðîêó çì³íþþòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 30 %. Öå º ñóò-
òþ ìîäåðí³çàö³¿. Ïîñò³éí³ çì³íè, ïîñò³éíèé ðîçâèòîê. 

Ðàçîì ç òèì, äëÿ çä³éñíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîòð³áíà 
ìåòà. Âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ìåòè ³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é 
ë³äåðà. Íàñòóïíèé åòàï –öå ìåõàí³çìè, ÿêèìè ìåòà áóäå 
ðåàë³çîâóâàòèñÿ. 

Òåîðåòè÷íî ÷èííèé Ïðåçèäåíò Â. ßíóêîâè÷ ó âèáîð÷³é 
êàìïàí³¿ ñôîðìóëþâàâ óìîâíó ìåòó, à ñàìå: «áóäóºìî íîâó 
äåðæàâó». Ïðîòå öÿ òåçà íå áóëà ïðîäîâæåíà, ùî íîâà 
äåðæàâà –öå íàñòóïíå… ² âèçíà÷èòè õî÷à á òðè ïîçèö³¿, ùî 
ÿâëÿº ñîáîþ «íîâà äåðæàâà» äëÿ ãðîìàäÿíèíà, äëÿ á³çíåñ-
ìåíà, äëÿ þíàêà ³ ò.ä., ³ äàòè êîíöåïò. Á³ëüøå òîãî, ùî â³ä 
âëàäè âèìàãàºòüñÿ ðîáèòè ïåâí³ êðîêè. Íàòîì³ñòü ìè, ÿê 
ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè, ìàºìî ðåïë³êè â³ä ÷èííîãî Ïðåì’ºðà 
Àçàðîâà (âèñëîâëåí³ â ð³çíèé ÷àñ): ¿æòå êàïóñòó, ìîâëÿâ, 
âîíà äåøåâà ³ áåð³òü ëîïàòè. ßê ³íòåðïðåòàö³ÿ, ³ä³òü ïðà-
öþéòå ³ íå çàâàæàéòå «âëàä³». Òåçà «áåð³òü ëîïàòè» ìîãëà 
á áóòè ìîäåðíîþ, ÿêáè á çàì³íèòè ¿¿ íà «ïðàöþéòå, ñòâî-
ðþéòå ñâ³é á³çíåñ». ² òåçà áóëà á ðåàëüíîþ, ÿêáè ùå ï³ä-
êð³ïëþâàëàñÿ á òèì, ùî äåðæàâà ñòâîðèëà ñïðîùåíó äîç-
â³ëüíó ñèñòåìó àáî ³íøå ðåàëüíî êîðèñíå. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ 
òàê³, ùî ïîòåíö³éíî àêòèâíå ³ êðåàòèâíå íàñåëåííÿ ñòî¿òü 
ó «äîçâ³ëüíèõ» ÷åðãàõ. Ïðè÷îìó âàæëèâà íå ³äåÿ, íå ñóñ-
ï³ëüíà êîðèñòü ³ íàâ³òü íå ãðîø³ â ïðèéíÿòò³ äîçâ³ëüíîãî 
ð³øåííÿ, à ³íòåðåñ óïîâíîâàæåíîãî ÷èíîâíèêà.  

Ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóþòü óñ³ ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè, åêîíî-
ì³êè, òåõíîëîã³¿. Öå äåìîíñòðóº ñó÷àñíèé ñâ³ò. Çäàâàëîñÿ 
á, ó ñèò³é ªâðîï³ íàÿâí³ íàñòðî¿ íåçàäîâîëåííÿ, äåïðåñèâ-
íîñò³ òîùî. Ïðèâàòíèé ñåêòîð âèìóøåíèé êîíêóðåíö³ºþ 
ìîäåðí³çóâàòèñÿ. Ïðîòå ïåðåä êðà¿íàìè ïîñòàþòü âèêëèêè. 
Äëÿ òîãî, ÿê âèÿâëÿºòüñÿ, ³ ïîòð³áí³ óðÿäè, ùî êîðåêòóþòü 
ïð³îðèòåòè. 
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Ìîäåðí³çàö³ÿ ïî-àìåðèêàíñüêè ìàº òàêèé âèãëÿä: ïðå-
çèäåíò çàïðîïîíóâàâ íà 2012 ð. âèä³ëèòè 500 ìëí äîëàð³â 
íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Ïðè÷îìó 70 ìëí ³ç 
çàãàëüíî¿ ñóìè íà ðîçâèòîê ðîáîòîòåõí³êè; 300 ìëí íà ³í-
íîâàö³¿ â ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè; 100 ìëí 
íà ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ øâèäêî¿ ðîçðîáêè íîâ³òí³õ ìà-
òåð³àë³â [5]. 

Ìîäåðí³çàö³ÿ ïî-³íä³éñüêè òàêà, ùî óðÿä ïîñòàâèâ çàâ-
äàííÿ ñòâîðèòè ïåðñîíàëüíèé êîìï’þòåð, äåøåâøèé 50 äî-
ëàð³â, äëÿ òîãî, ùîá á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ìàëà äîñòóï äî 
³íôîðìàö³¿. ² öå âæå âèêîíàíî. 

Ìîäåðí³çàö³ÿ ïî-ðîñ³éñüêè öå – ïðîãîëîøåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå, ÿê äåìîíñòðóº äîñâ³ä, ëèøå 
àäì³í³ñòðàòèâí³ âêàç³âêè, íàâ³òü ç ô³íàíñóâàííÿì, çàëè-
øàþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïîòóãàìè. Ìîæëèâî, íàâ³òü 
äèðåêòèâíî ñòâîðèòè ìîá³ëüíèé òåëåôîí àáî ñó÷àñíèé 
àâòîìîá³ëü, ùî äåìîíñòðóâàëè ïðåçèäåíòó ÐÔ – àëå, ñêîð³-
øå çà âñå, âîíè çàëèøàòüñÿ ÿê äèðåêòèâí³ ïðîäóêòè. 

Ìîäåðí³çàö³ÿ äëÿ Óêðà¿íè – öå, â ïåðøó ÷åðãó, ìîäåð-
í³çàö³ÿ ìèñëåííÿ ³ ïàíóþ÷èõ ñòåðåîòèï³â. Ïðè÷îìó ìè 
ñòâåðäæóºìî öå çàâäàííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, à íå ëèøå äëÿ 
ïîë³òè÷íî¿ åë³òè. Òàê ñêëàëîñÿ, ùî ïîë³òè÷íà åë³òà íå âèÿ-
âèëà ñåáå ðåôîðìàòîðàìè, ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâóº ìîðàëü-
íî çàñòàð³ë³ ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ, äîçâîë³â. 
Çì³íè ìîæëèâ³ ç³ çì³íîþ íàñòðî¿â ó ñàìîìó ñóñï³ëüñòâ³. 
Çíà÷íî ïðîñò³øå ðîçâèíóòè íàñòðî¿ «ãåòü óñ³õ», àëå íîâ³ íå 
îçíà÷àòèìóòü êðàù³. Òîìó äëÿ íàñ âàæëèâ³ ïðîïàãàí-
äèñòñüê³ çàõîäè, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ÇÌ². Â ÇÌ² çàì³íèòè 
ïðîïàãàíäó «ñï³âàþ÷èõ òðóñ³â» ³ ðåéòèíãè ðîçêîø³ íà 
êóëüòóðó óñï³øíèõ, ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³ äîñÿãíåíü òîùî. 
Íà íàÿâí³ íàñòðî¿ îð³ºíòóâàòèìóòüñÿ ïîë³òèêè ³ òåõíîëîãè, 
â³äïîâ³äíî, ÷àñòêîâî çì³íþâàòèìåòüñÿ ³íôîðìàö³éíå ïîëå. 
Ïðîòå öå íå áóäå çàïîðóêîþ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðåôîðì. 

Îñíîâíà ïðè÷èíà êîíñåðâàö³¿ ñïåöèô³÷íîãî óêëàäó óï-
ðàâë³ííÿ – öå ïðèðîäà ïîõîäæåííÿ äîì³íóþ÷èõ êàï³òàë³â. 
Íîâ³, ÿê³ âèãðàâàòèìóòü âèáîðè, ïîêè ùî êîðèñòóþòüñÿ 
òèìè ñàìèì êàï³òàëàìè, ÿê³ òàê ñàìî âèêàðáîâóþòü ñòå-
ðåîòèï ïîâåä³íêè. Òîìó â³äáóâàþòüñÿ «ïîë³òè÷í³ â³éíè» 
ì³ë³îíåð³â ïðîòè ì³ë³àðäåð³â áåç çì³íè ñóò³. Ïîòð³áíî ðîçó-
ì³òè, ùî íàÿâí³ êàï³òàëè ïîòðåáóþòü çáåðåæåííÿ. Îäèí ³ç 
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ìåõàí³çì³â – öå äîñòóï äî âëàäè, àëå â ïåðñïåêòèâ³ – öå 
ïåðåòâîðåííÿ «äèêèõ êàï³òàë³â» íà êîìåðö³éí³, ÿê³ ïîòðå-
áóâàòèìóòü ³íøîãî ñåðåäîâèùà áóòòÿ. ×àñ òàêîãî íàï³âðîç-
ïàäó «äèêèõ êàï³òàë³â», çà îïòèì³ñòè÷íèìè ïðîãíîçàìè, 
íå ìåíøå 40 ðîê³â. Âàæëèâî, ùîá çà öåé ÷àñ ïîñòàâ ðåàëü-
íèé ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ³ ñôîðìóâàâñÿ ðåàëüíèé ñå-
ðåäí³é êëàñ. 
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