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Äîñë³äæåíî çì³ñò òà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ ïî-

ë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâ-
ðîïè ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ô³ëîñîôñüêî-ïîë³òîëîã³÷íîãî àíà-
ë³çó òðàíñôîðìàö³é ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.  
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Dmytro Dzvinchuk. Modernization processes in Central 
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raine.  
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Ïðîöåñè ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ çíà÷íî ïðèñêî-

ðèëèñÿ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ, íåçâàæàþ÷è íà ³ñòîðè÷íó 
äîö³ëüí³ñòü òà îá’ºêòèâíó ñîö³àëüíó íåîáõ³äí³ñòü, ïîðîäæó-
þòü ÷èìàëî ïðîáëåì òà ãîñòðèõ ïðîòèð³÷ ÿê ó ñåðåäèí³ 
îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ. Ïðàêòèêà 
ïîêàçóº, ùî â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ íà 
ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ ïðîáëåìè ñîö³îêóëüòóðíî¿ àäàï-
òàö³¿, òîáòî ñïðîá ïðèñòîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ òðàäèö³éíèõ 
ñòðóêòóð äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñâ³òó. 

Íàéá³ëüø áëèçüêèì çà çíà÷åííÿì óêðà¿íñüêèì åêâ³âà-
ëåíòîì òåðì³íà «ìîäåðí³çàö³ÿ» º, íà äóìêó àâòîðà, ñëîâî 
«îñó÷àñíåííÿ». Çà á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ñàì òåðì³í àæ 



 

 347

²Ï³ÅÍÄ ³ì. ².Ô. Êóðàñà ÍÀÍ Óêðà¿íè

í³ÿê íå ì³ñòèòü îäíîçíà÷íîãî øëÿõó òàêîãî îñó÷àñíåííÿ. 
Âò³ì, ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íà ñåðåäèíó ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ â öüîìó êîíòåêñò³ âèÿâèëàñÿ ïåâíà çàêîíîì³ðí³ñòü. 
ßê íàñë³äîê, âèçíà÷àëüíèì øëÿõîì ó ìîäåðí³çàö³¿, çîêðå-
ìà ïîë³òè÷í³é, íåçàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ ñòàëî çàñâîºííÿ íîðì 
òà ³íñòèòóò³â òàêî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âè-
íèêëà òà ïðîÿâèëà ñåáå â çàõ³äí³é öèâ³ë³çàö³¿. 

Òåðì³í «ìîäåðí³çàö³ÿ», íà äóìêó áàãàòüîõ â³äîìèõ 
íàóêîâö³â, ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê õàðàêòåðèñòèêó åïîõè, ÿêà 
âîäíî÷àñ ïðîòèñòîÿëà ÿê àíòè÷íîñò³, òàê ³ ñåðåäíüîâ³÷÷þ. 
Âïåðøå öåé òåðì³í âèêîðèñòàëè ùå â XVI ñòîë³òò³ â ªâðîï³ 
ó êîíòåêñò³ ðîçóì³ííÿ ñâîáîäè, ïðîòå çãîäîì ùå îäíèì çíà-
÷åííÿì òåðì³íà «ñó÷àñí³ñòü» ñòàâ ïðîöåñ ðîçâèòêó òåõí³-
êè, ïðîãðåñ. ßêùî â ïåðøîìó âèïàäêó òåðì³í «modern» 
(«ñó÷àñíèé») íå ìàâ îáìåæåííÿ â ÷àñ³ (ââàæàëîñÿ, ùî ðàç 
îòðèìàíà ñâîáîäà íå çíèêàº), òî ó äðóãîìó âèïàäêó éîãî 
çíà÷åííÿ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ âæå çà âèçíà÷åííÿì, õî÷à â 
ðåàëüíîñò³ îáèäâà çíà÷åííÿ º íåïîä³ëüíèìè, çëèòèìè â 
ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ [9]. 

Ñó÷àñíà íàóêà ïîðîäèëà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðè ç 
ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿, äå ì³ñòÿòüñÿ ïîòóæí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ï³äõîä³â ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåíü 
ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó. Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü 
çàçíà÷èìî ðîáîòè Ø. Àéçåíøòàäòà [13], Ñ. Áëåêà [12],  
Ä. Ëåðíåðà [14]. Ó ¿õ äîñë³äæåííÿõ ðîçðîáëÿëèñÿ êðèòåð³¿, 
âèçíà÷àëèñÿ ôîðìè, åòàïè é òèïè ìîäåðí³çàö³¿, ¿¿ àãåíòè ³ 
åë³òè òà ¿õí³é âïëèâ íà òåìïè ³ õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â áóëè ñîë³äàðí³ â òîìó, ùî ìî-
äåðí³çàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî àãðàðíîãî 
ñóñï³ëüñòâà äî ñó÷àñíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî. 

Ïðèõèëüíèêè ïîë³òîëîã³÷íîãî òëóìà÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
[3; 4] ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê ÷àñòèíó çàãàëüíîãî ïðîöåñó ìîäåð-
í³çàö³¿, êîëè ïåðåòâîðåííÿ â³äáóâàþòüñÿ â óñ³õ îñíîâíèõ 
ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè (åêîíîì³÷í³é, ïðàâîâ³é, ïîë³-
òè÷í³é, êóëüòóðí³é òîùî), àëå âèá³ð ìîäåðí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ïî÷èíàºòüñÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ ñàìå ó ñôåð³ ïîë³òèêè, ç 
âèÿâó ïîë³òè÷íî¿ âîë³ äî çì³í. 

Íåîáõ³äí³ñòü îñìèñëåííÿ íèí³øíüîãî ñòàíó ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñïîíóêàº óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ äî 
ðîçãëÿäó îêðåìèõ àñïåêò³â òåîð³¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà çàñòîñó-
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âàííÿ ¿¿ ìåòîäîëîã³÷íîãî àðñåíàëó ç ìåòîþ îñÿãíåííÿ ð³ç-
íèõ ôåíîìåí³â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè. 

Ïîïðè äîñèòü ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèìè â÷å-
íèìè ð³çíèõ àñïåêò³â ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íåäîñòàòíüî 
âèñâ³òëåíèìè é çîâñ³ì íåäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ òàê³ 
ïðîáëåìè, ÿê: ì³ñöå ³ õàðàêòåð ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà â êîíòåêñò³ ìîäåðí³çàö³¿ çàõ³äíîãî ³ íåçàõ³äíîãî 
ñâ³òó; ïîºäíàííÿ ³ âçàºìîä³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ïðî-
öåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ ³ ïñåâäîìîäåðí³çàö³¿; ïðîãíîçóâàííÿ 
âàð³àíò³â, òåíäåíö³é ³ ïîòðåá ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñò. 

Òåîð³ÿ ìîäåðí³çàö³¿, âèíèêíóâøè ó 50-ò³ ðð. ÕÕ ñò., 
ïðîéøëà ó ñâîºìó ðîçâèòêó ê³ëüêà åòàï³â. ßê ³ á³ëüø³ñòü 
òåîð³é, ùî çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
ïðîöåñ³â, âîíà ïåðåæèëà äåê³ëüêà êðèçîâèõ ìîìåíò³â, ïî-
ðîäèëà ðÿä ñóïåðå÷íîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çíà÷íèì â³äðèâîì 
òåîðåòè÷íèõ ðåöåïò³â â³ä ïðàêòèêè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî 
ðåôîðìóâàííÿ. 

Ä³ñòàâøè ãëèáîêå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., ïîíÿòòÿ «ìîäåðí³çàö³¿» äîòåïåð çàëèøà-
ºòüñÿ íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì ùîäî õàðàêòåðèñòèêè ð³ç-
íîìàí³òíèõ ñïîíòàííèõ òà ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íèõ çì³í. 

Ñó÷àñí³ ìîäåðí³çîâàí³ ñóñï³ëüñòâà, çàïðîïîíóâàâøè 
õàðàêòåð ³ òåìïè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, âèñòóïàþòü îð³ºí-
òèðîì äëÿ ñóñï³ëüñòâ, ÿê³ ç ³ñòîðè÷íèõ ïðè÷èí â³äñòàëè ó 
ñâîºìó ðîçâèòêó â³ä àïðîáîâàíèõ ³ ïåðåâ³ðåíèõ ÷àñîì çðàç-
ê³â îðãàí³çàö³¿ ëþäñüêîãî ñï³âæèòòÿ. Ñòâîðåí³ ìîäåðí³çî-
âàíèì ñâ³òîì, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïàðàìåòðè âèìàãàþòü 
â³ä ð³çíèõ êðà¿í íåîäíàêîâèõ çóñèëü äëÿ ï³äêîðåííÿ ¿õí³õ 
âåðøèí. Ïðàãíåííÿ äî öüîãî, à òàêîæ íåçì³ííà êîíôðîí-
òàö³ÿ ñòîð³í, ùî âèíèêàº â³ä áàæàííÿ ³í³ö³àòîð³â ìîäåðí³-
çàö³¿ àêòèâ³çóâàòè âíóòð³øí³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, 
ÿêðàç ³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíèé çì³ñò ð³çíîìàí³òíèõ âàð³àíò³â 
ìîäåðí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº 
íå ëèøå âðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, à é âèðîáëåííÿ íå-
ïîâòîðíî¿ ñòðàòåã³¿ âò³ëåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ äëÿ îêðåìî âçÿ-
òèõ êðà¿í [3]. 

Òåîð³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìîæå ââàæàòèñÿ ïîñë³äîâí³ñòþ êîí-
öåïö³é, ÿêà ìîæå áóòè ³íòåðïðåòîâàíà ç âèêîðèñòàííÿì 
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ìîäåë³ ². Ëàêàòîñà [6]: 1) º «òâåðäå ÿäðî» (ò³ ïîëîæåííÿ, â³ä 
ÿêèõ íå â³äìîâëÿþòüñÿ); 2) º «çàõèñíèé ïîÿñ» (âñ³ ïîäàëüø³ 
îáìîâêè, ùî äîçâîëÿþòü ïåðåä ëèöåì âñå íîâèõ ñïðîá 
ôàëüñèô³êàö³¿ äîòðèìóâàòèñÿ ïîëîæåíü «òâåðäîãî ÿäðà»). 
Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó «òâåðäå ÿäðî» òåîð³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ìîæå 
áóòè ïðåäñòàâëåíî òàêèìè áàçîâèìè ïîëîæåííÿìè: 

1. Ó ³ñòîðè÷íîìó áóòò³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ñë³ä âè-
ä³ëÿòè äâà ñòàíè: «íåìàº âàãîìèõ òðàíñôîðìàö³é – ðîçïî-
÷àëèñÿ âàãîì³ òðàíñôîðìàö³¿» (ñë³ä âèä³ëÿòè «äîñó÷àñíèé» 
³ «ñó÷àñíèé» ñòàí áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà). 

2. Ïåðåõ³ä ñóñï³ëüñòâà ç ñèòóàö³¿ «íåìàº âàãîìèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é» â ñèòóàö³þ «ðîçïî÷àëèñÿ âàãîì³ òðàíñôîðìàö³¿» 
çóìîâëåíèé ³ íåìèíó÷èé. 

3. Òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ó íàïðÿì³ «îñó÷àñíåííÿ» 
ðîçóì³þòüñÿ ÿê áàãàòîàñïåêòí³ ïðîöåñè – â³äïîâ³äíî äî 
óÿâëåíü ïðî ñóñï³ëüñòâî ÿê ïðî ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ï³äñèñòåì (ñ³ì`ÿ, ñïîñ³á ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ïîë³òè÷íèé ðåæèì, êóëüòóðà, åêîëîã³ÿ, òåõ-
íîëîã³¿ òîùî). 

4. Çãàäàí³ çíà÷èì³ òðàíñôîðìàö³¿ âåäóòü äî óí³âåðñàë³-
çàö³¿, äèôåðåíö³àö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ òèï³â âíóòð³ñîö³åòàëüíî¿ 
âçàºìîä³¿, çðîñòàííþ òèõ éîãî õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âèçíàþòü-
ñÿ ïîçèòèâíèìè (³íäèâ³äóàëüíà ñâîáîäà ³ äîáðîáóò ³íäèâ³äà, 
êîíêóðåíòí³ ³ àäàïòèâí³ çä³áíîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ ñï³ëüíîò). 

«Çàõèñíèé ïîÿñ» òåîð³¿ ìîäåðí³çàö³¿ óòâîðþþòü óÿâ-
ëåííÿ ïðî «åøåëîíè» ìîäåðí³çàö³¿, à òàêîæ ïðî «îðãàí³÷-
íèé» ³ «íåîðãàí³÷íèé» ¿¿ õàðàêòåð. Öÿ îíòîëîã³÷íà ìîäåëü 
ÿâëÿº ñîáîþ òðè êîíöåíòðè÷í³ êîëà. Ñóñï³ëüñòâà öåíòðàëü-
íîãî êîëà ùå äî ïî÷àòêó ìîäåðí³çàö³¿ ìàëè âñ³ óìîâè äëÿ 
çàïóñêó «îñó÷àñíåííÿ» (òàê óæå ñêëàëîñÿ, ùî ñàì³ ñîáîþ 
ñôîðìóâàëèñÿ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî ³íñòèòóòè, âêëþ÷àþ-
÷è ðîçâèíåíèé ðèíîê ³ àêòèâíó ïðèâàòíó ³í³ö³àòèâó). Íàñ-
òóïíå êîëî («äðóãèé åøåëîí») ïðåäñòàâëåíèé òèìè ñóñï³ëü-
ñòâàìè, ÿê³ õî÷à ³ íå ìàëè âëàñíèõ, â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñó 
«îñó÷àñíåííÿ», àäåêâàòíèõ éîìó íîðì ³ ³íñòèòóò³â, ïðîòå, 
ìîäåðí³çóâàëèñÿ, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ï³äñòàâ ³ âëàñíèõ 
ìîòèâ³â (òîáòî, íå âòðàòèëè ÿêîñò³ ñóá'ºêòà ìîäåðí³çàö³¿). 
Ç «äðóãèì åøåëîíîì» ïîâ'ÿçàíå òå, ùî íàçèâàºòüñÿ «åòà-
òèñòñüêà ìîäåëü ìîäåðí³çàö³¿» («îñó÷àñíåííÿ» ïðîâîäèòüñÿ 
äåðæàâîþ ÿê îäíèì ³ç ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ íà êîðèñòü 
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öüîãî ³íñòèòóòó). Íàðåøò³, «òðåò³é åøåëîí» ïðåäñòàâëåíèé 
òèìè ñóñï³ëüñòâàìè, äå ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîâîäèëàñÿ íà êîðèñòü 
«ïåðøîãî åøåëîíó» (òîáòî, ÿê ïðàâèëî, íà òðèâàëèé ÷àñ 
âèÿâèëàñÿ âòðà÷åíà ïîë³òè÷íà ñóá`ºêòí³ñòü) [8]. 

Òàêèì ÷èíîì, «ïñåâäîìîäåðí³çàö³ÿ» – ìîäåëü ìîäåðí³-
çàö³¿, õàðàêòåðíà äëÿ ñóñï³ëüñòâ «äðóãîãî åøåëîíó». Öå 
òîé íàï³âçàõ³ä, ÿêèé âèð³øóº ðÿä ïðîáëåì «â³äñòàâàííÿ», 
àëå íå äîçâîëÿº çàïóñòèòè «îðãàí³÷íó» ìîäåðí³çàö³þ. ²ç 
ñêàçàíîãî âèäíî, ùî ôåíîìåíè, ÿê³ ïîêëèêàíà ïîÿñíèòè 
«ïñåâäîìîäåðí³çàö³ÿ», – âàæëèâèé âèêëèê «ÿäðó» òåîð³¿ 
ìîäåðí³çàö³¿: ÷îìóñü çàãàëüíà çàêîíîì³ðí³ñòü íå ñïðàöüîâóº. 

Äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ ïñåâäîìîäåðí³çàö³¿ ïîòð³áíî ïðî-
âåñòè ïðîöåäóðó ïåðåòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ ââàæàþòüñÿ âàãî-
ìèìè, â ÷èííèêè, ÿê³ ìîæíà ç³ñòàâèòè ç åìï³ðè÷íèìè 
äàíèìè. Âåëèêà ÷àñòèíà óìîâ, ùî ââàæàþòüñÿ çíà÷èìèìè 
äëÿ âèíèêíåííÿ åôåêòó «ïñåâäîìîäåðí³çàö³¿», ïðèâåäåí³ â 
êëàñè÷í³é ðîáîò³ Â. Õîðîñà «Ðîñ³éñüêà ³ñòîð³ÿ â ïîð³â-
íÿëüíîìó âèñâ³òëåíí³» [10, c. 15–16]. 

Îòæå, åôåêò «ïñåâäîìîäåðí³çàö³¿» ïîâ'ÿçàíèé ç òèì, ùî: 
1. Óñêëàäíåíèé äîñòóï äî äæåðåë «ïåðâèííîãî íàêîïè-

÷åííÿ» (ï³ä ÿêèìè ðîçóì³ºòüñÿ çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ³ åêñïëó-
àòàö³ÿ êîëîí³é). Öå âåäå äî íåîáõ³äíîñò³ çíàõîäèòè âíóò-
ð³øí³ äæåðåëà çàñîá³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ (ìàºòüñÿ íà óâàç³, 
ïåðø çà âñå, ïîñèëåííÿ ôîðì âíóòð³øíüî¿ åêñïëóàòàö³¿). 

2. Ç'ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèñòîÿòè åêñïàíñ³¿ ñóñ-
ï³ëüñòâ «ïåðøîãî åøåëîíó». 

3. ª âèðàæåíå â³äñòàâàííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ îð³ºíòàö³é 
ì³ñöåâèõ ïðàâëÿ÷èõ ê³ë â³ä äóõîâíèõ ñòàíäàðò³â ïðàâëÿ÷î¿ 
åë³òè «ïåðøîãî åøåëîíó». 

4. Â òîé æå ÷àñ ç'ÿâëÿþòüñÿ ãîòîâ³ çðàçêè òåõíîëîã³é, 
ÿê³ ³ñòîòíî ïîëåãøóþòü àäàïòèâí³ âåðñ³¿ ìîäåðí³çàö³¿. 

5. ª ïåâíà ïåðåøêîäà â çàñâîºíí³ íîâèõ ö³ííîñòåé ì³ñ-
öåâîþ îñâ³÷åíîþ åë³òîþ. 

6. Ïåâíå çàï³çíþâàííÿ â çàãàëüíîêóëüòóðíîìó ðîçâèò-
êó íàñåëåííÿ (ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ, ïåðø çà âñå, âèíèê-
íåííÿ «ïðîòåñòàíòñüêî¿ åòèêè» àáî ³íøèõ àíàëîã³â åòèêè 
«ìèðñüêîãî àñêåòèçìó»). 

7. Ñëàáî âèðàæåí³ ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè 
ìîäåðí³çàö³¿. Ó öåé ïóíêò ïîì³ùàºòüñÿ âñÿ òðàäèö³ÿ äî-
ñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ «àâòîêðàò³¿», «âëàäè-âëàñíîñò³» ³ 
«ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó», à òàêîæ âñ³ ì³ðêóâàííÿ ïðî âóçü-
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ê³ñòü «ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà», ïóáë³÷íèõ ôîðì âëàäè 
³ â³äñóòíîñò³ ïðàêòèê «ãîðèçîíòàëüíîãî äîãîâîðó» [11]. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ çóïèíèìîñÿ íà âèñâ³òëåíí³ ìîäåðí³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ òà îñîáëèâîñòÿõ 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Â³äçíà÷èìî, ùî òðàäèö³éíî â ªâðîï³ âèä³ëÿþòü òðè 
íàéá³ëüø âàæëèâ³ ãåîãðàô³÷í³ ðåã³îíè: Çàõ³äíà ªâðîïà 
(òÿãíåòüñÿ ì³æ Àòëàíòèêîþ ³ Ðåéíîì), Öåíòðàëüíà ªâðîïà 
(òåðèòîð³ÿ, ðîçòàøîâàíà â³ä Ðåéíó íà Çàõîä³ äî Ðîñ³¿ ³ Áàë-
êàí íà Ñõîä³) ³ Ñõ³äíà ªâðîïà (ÿê ïðàâèëî, îòîòîæíþºòüñÿ 
ç ºâðîïåéñüêîþ ÷àñòèíîþ Ðîñ³¿ â³ä çàõ³äíèõ êîðäîí³â Ðîñ³¿ 
äî Óðàëó). Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êîíòèíåíò³â, ó õîä³ 
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíÿ ãåîãðàô³÷íà ³ ãåîïîë³òè÷-
íà ñòðóêòóðè ªâðîïè íå çàâæäè çá³ãàëèñÿ. ßêùî Çàõ³ä ³ 
Ñõ³ä Ñòàðîãî Ñâ³òó, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåæèò³ öèìè ðåã³î-
íàìè ïîòðÿñ³ííÿ ³ ï³äéîìè, êðèçè ³ ï³äíåñåííÿ çàëèøàëè-
ñÿ ñò³éêèìè ãåîïîë³òè÷íèìè ðåàëüíîñòÿìè, òî Öåíòðàëüíà 
ªâðîïà áóëà çîíîþ ãåîïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Âîíà òî 
çíèêàëà ç ãåîïîë³òè÷íîãî ëàíäøàôòó ªâðîïåéñüêîãî êîíòè-
íåíòó, òî ç'ÿâëÿëàñÿ çíîâó. Ç çíèêíåííÿì Öåíòðàëüíî¿ 
ªâðîïè â ãåîïîë³òè÷íîìó âèì³ð³ òåðèòîð³ÿ öüîãî âíóòð³ø-
íüîãî ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó âõîäèëà äî ñêëàäó òî Çàõ³äíî¿, 
òî Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ïðè÷îìó, â ³ñòîð³¿ ªâðîïè ìàâ ì³ñöå 
ïåð³îäè÷íèé ïåðåðîçïîä³ë öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ çåìåëü 
ì³æ äâîìà ãîëîâíèìè ºâðîïåéñüêèìè ãåîïîë³òè÷íèìè ðå-
ã³îíàìè. 

Òàê³ ïðîöåñè îòðèìàëè â³ääçåðêàëåííÿ ³ â ºâðîïåéñü-
ê³é ãåîïîë³òè÷í³é òåîð³¿. Òàê, ôðàíöóçüêèé ãåîïîë³òèê 
Æ. Ãîòòìàí íàçâàâ Öåíòðàëüíó ªâðîïó «ïðèïëèâíî-â³ä-
ïëèâíèìè çåìëÿìè» Ñòàðîãî Ñâ³òó. Öåé ðåã³îí ïîä³áíèé äî 
ñìóæêè çåìë³, ÿêà ðîçòàøîâàíà íà êîðäîí³ ñóø³ òà ìîðÿ ³ 
ÿêó ïåð³îäè÷íî àáî íàêðèâàþòü õâèë³ Âåëèêîãî Îêåàíó, 
àáî âîíà ñòàº ïðîäîâæåííÿì âåëè÷åçíèõ êîíòèíåíòàëüíèõ 
ïðîñòîð³â. Ïðåäñòàâíèêè í³ìåöüêî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ øêîëè ö³ 
òåðèòîð³¿ íàçèâàþòü «Zwischeneuropa», òîáòî ðåã³îí, ðîçòà-
øîâàíèé ì³æ Çàõîäîì ³ Ñõîäîì, ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ ³ Ðîñ³ºþ. 
Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íàëåæí³ñòü öüîãî ðåã³îíó äî Çàõîäó 
àáî Ñõîäó, ÿê ìè âæå çíàºìî, íå áóëà ïîñò³éíîþ, ùå ³ñíóº 
ïîíÿòòÿ «Ìàíäðóþ÷èõ çåìåëü ªâðîïè», ÿê³ ïåðåì³ùàþòü-
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ñÿ, ïîä³áíî äî ïîõ³äíèõ êîëîí, ç îäí³º¿ ÷àñòèíè êîíòèíåí-
òó â ³íøó ³ íàâïàêè. 

ßêùî ïðèãàäàòè ³ñòîð³þ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, òî Öåí-
òðàëüíà ªâðîïà ÷àñòî ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê êëþ÷ äî Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè. Çíèêíåííÿ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ 
ðîçïàäó Àâñòðî-Óãîðùèíè â 1918 ð., àíåêñ³¿ Í³ìå÷÷èíîþ 
Àâñòð³¿ ³ ×åõîñëîâà÷÷èíè â 1938 ð. 

Ó 1939–1940 ðð. â³äáóâñÿ ÷åðãîâèé ïîä³ë Öåíòðàëüíî¿ 
ªâðîïè ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ ³ ÑÐÑÐ. Çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè ïðèâåëî äî íîâîãî ïîä³ëó Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè 
ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì çã³äíî ç ï³ñëÿâîºííèìè óãîäàìè. ßê 
ãåîïîë³òè÷íà ðåàëüí³ñòü, öåé ðåã³îí â³äðîäèâñÿ íàïðèê³íö³ 
1980 –ïî÷àòêó 1990-õ ðð., ï³ñëÿ êðàõó òîòàë³òàðíèõ ðå-
æèì³â ó ªâðîï³ ³ â ÑÐÑÐ. 

Ñüîãîäí³, íà äóìêó ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ãåîïîë³òèêè, äî 
Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè âõîäÿòü ïðèíàéìí³ äâàíàäöÿòü äåð-
æàâ: Ïîëüùà, Óãîðùèíà, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Ñëîâà÷÷èíà, 
Ðóìóí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ëèòâà, Ëàòâ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Á³ëîðóñ³ÿ, Óê-
ðà¿íà, Ìîëäîâà [5, ñ. 92–93]. 

Ó ïîïåðåäí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè, ÿê â³äçíà÷àþòü äåÿê³ 
àíàë³òèêè, äåðæàâè, ðîçòàøîâàí³ â öåíòð³ ªâðîïè, ìàëè 
äâ³ îñíîâí³ ãåîïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè. Ïåðøà – ïîñò³éíèé 
òèñê óïðîäîâæ áàãàòüîõ ñòîë³òü ç áîêó Í³ìå÷÷èíè ³ Ðîñ³¿. 
Äðóãà – â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ óâàãè äî ö³º¿ òåðèòîð³¿ ç áîêó 
³íøèõ (îêð³ì Í³ìå÷÷èíè) ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ äåðæàâ. Òðè-
âàëèé ÷àñ Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ ³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè 
â³äâîäèëè ñîá³ äîñòàòíüî ñêðîìíó ðîëü ó öüîìó ðåã³îí³. 

Ó íàø³ äí³ ãåîïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ. Çàõ³ä 
àêòèâíî ñï³âðîá³òíè÷àº ç êðà¿íàìè, ðîçòàøîâàíèìè â 
öåíòð³ ªâðîïè. Ðîçãëÿíåìî ö³ çì³íè íà ïðèêëàä³ òèïîâî¿ 
äëÿ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè êðà¿íè – Óãîðùèíè. Ðîçâèòîê 
Óãîðùèíè â³äáóâàºòüñÿ â íîâ³òí³é ïåð³îä ¿¿ ³ñòîð³¿ íà òë³ 
ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ êðà¿íè íà Çàõ³ä. Òàêà 
îð³ºíòàö³ÿ â³äáèâàºòüñÿ íå ëèøå â çâ³òàõ ïîë³òè÷íèõ àíà-
ë³òèê³â, àëå ³ âèäíà «íåîçáðîºíèì îêîì» ó ïîâñÿêäåííîìó 
óãîðñüêîìó æèòò³. Ó òóðèñòñüêèé ñåçîí öåíòðàëüí³ âóëèö³ 
³ ïëîù³ Áóäàïåøòà çàïîâíåí³ çàõ³äíèìè òóðèñòàìè, ñåðåä 
ÿêèõ ïåðåâàæàþòü ãðîìàäÿíè ÑØÀ. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü òó-
ðèñò³â â³äïî÷èâàº â ðîçòàøîâàíèõ ó çàõ³äí³é ÷àñòèí³ êðà¿-
íè çíàìåíèòèõ êóðîðòíèõ ðàéîíàõ, ùî ñïðèÿòëèâî ïîçíà-
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÷àºòüñÿ ³ íà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó öèõ òåðèòîð³é. Ëþäè 
æèâóòü òóò äîñèòü çàáåçïå÷åíî, âïàäàþòü â î÷³ îáëàøòîâàí³ 
áóäèíêè êîòåäæíîãî òèïó, íîâ³ ìàøèíè ïîïóëÿðíèõ çàõ³ä-
íèõ ³ ÿïîíñüêèõ ìàðîê, íà ÿêèõ âèäíî óãîðñüê³ íîìåðè. Â 
òîé æå ÷àñ, ï³ä ÷àñ ïî¿çäêè íà ñõ³ä Óãîðùèíè çàõ³äíà ïðè-
ñóòí³ñòü ñòàº ìåíø ïîì³òíîþ, òà ³ óìîâè æèòòÿ â öèõ ðå-
ã³îíàõ êðà¿íè ìàþòü ñêðîìí³øèé õàðàêòåð. 

Î÷åâèäíî, ïåâíà íåð³âíîì³ðí³ñòü âíóòð³øíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîçíà÷èëàñÿ ³ íà ðåéòèíãó ð³âíÿ æèòòÿ â 
Óãîðùèí³, âèì³ðþâàíîãî çà ºâðîïåéñüêîþ øêàëîþ äîáðî-
áóòó. 

Òàê, íåçàäîâãî äî âñòóïó Óãîðùèíè é ³íøèõ äåðæàâ-
ïðåòåíäåíò³â â ªÑ ñòàòèñòè÷íå â³äîìñòâî ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó – ªâðîñòàò – îïóáë³êóâàëî äàí³, çã³äíî ç ÿêèìè çà 
îáñÿãîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Óãîðùèíà çíàõîäèëàñÿ íà 
ï'ÿòîìó ì³ñö³ ñåðåä öèõ êðà¿í. Ïîïåðåäó âèÿâèëèñÿ òàê³ 
êðà¿íè, òåïåð óæå íîâ³ ÷ëåíè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿê Ê³ïð 
– 86 %, Ñëîâåí³ÿ – 69 %, ×åõ³ÿ – 59 %, Ìàëüòà – 56 %. 
Éîãî ð³âåíü ñòàíîâèâ 51 % â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ êðà¿í ªÑ. 
Ïðîòå â óãîðñüêî¿ åêîíîì³êè º ïåðñïåêòèâè. Ùå ó 2000 ð. 
ñåðåäíÿ çàðïëàòà â êðà¿í³ ïåðåâèùèëà 250 äîëàð³â ÑØÀ â 
ì³ñÿöü ³ äî öèõ ï³ð ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Âñòóï êðà¿íè â ªÑ 
ñïðèÿâ çàêð³ïëåííþ öèõ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é. Ïðîòå â 
êðà¿í³ çáåð³ãàºòüñÿ âåëèêèé, ïîð³âíÿíî ç áàãàòüìà ³íøèìè 
êðà¿íàìè, â³äñîòîê ³ìì³ãðàíò³â, ïðè÷îìó ïîêèäàþòü Óãîð-
ùèíó ÷àñò³øå ìîëîä³, íàéá³ëüø ñîö³àëüíî àêòèâí³ ëþäè. 

Íåïðîñòîþ áóëà äîðîãà Óãîðùèíè â ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç. Âîíà ïåðøîþ ç êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè 
(ùå â ñåðïí³ 1988 ð.) âñòàíîâèëà äèïëîìàòè÷í³ çâ'ÿçêè ç 
ªâðîïåéñüêèì Ñï³âòîâàðèñòâîì. Ó 1994 ð. íàáðàëà ÷èí-
íîñò³ Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ Óãîðùèíè ç ªÑ, à ç 1997 ð. ïî-
÷àëèñÿ ïåðåãîâîðè Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ç ªâðîïåéñüêèì 
Ñîþçîì ïðî ïðèºäíàííÿ. ²ñòîòíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ 
â³ä³ãðàëà ïðîâåäåíà â Óãîðùèí³ ïðèâàòèçàö³ÿ, ÿêà ìàëà 
ñâîþ ñïåöèô³êó. Ïåðåáóâàþ÷è â ðîá³òíè÷èõ ïåðåäì³ñòÿõ 
Áóäàïåøòà, íàïðèêëàä, íà çíàìåíèòîìó îñòðîâ³ ×åïåëü, 
ùî ðîçòàøîâàíèé íà Äóíà¿ ³ º âåëè÷åçíîþ ïðîìèñëîâîþ 
çîíîþ, áà÷èì íà çàâîäñüêèõ ³ ôàáðè÷íèõ áóä³âëÿõ âèâ³ñêè 
ç íàçâàìè íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Òàê, 
â Óãîðùèí³ ä³þòü òàê³ êîìïàí³¿, ÿê IBM Storage, Àóä³ Õóí-
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ãàð³à, Îïåëü Õóíãàð³à, Ô³ë³ïñ Â³äåî, Äæåíåðàë Åëåêòðèê ³ 
äåÿê³ ³íø³. Ìàñîâà ïðèâàòèçàö³ÿ â Óãîðùèí³ çàê³í÷èëàñÿ â 
îñíîâíîìó äî 1997 ð., êîëè ÷àñòêà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â 
åêîíîì³ö³ ïåðåâèùèëà 75 %. Ïðè öüîìó â Óãîðùèí³ íàä-
çâè÷àéíî âåëèêà ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó: âîíà ñòàíî-
âèòü á³ëüøå ïîëîâèíè â ïðîìèñëîâîñò³, áëèçüêî ÷âåðò³ â 
åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ ³ á³ëüøå 60 % ó áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ [5, c. 94]. 

Àêòèâíå çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó ìàº ïîçè-
òèâíèé âïëèâ íà òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â êðà¿íàõ ðåã³î-
íó, ñïðèÿº ïîñèëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê ³ îêðåìèõ ãàëóçåé, äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìè òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é ³ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Â òîé æå ÷àñ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå ïîã³ðøåííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè âíàñë³äîê íåçáàëàíñîâàíîñ-
ò³ ìîíåòàðíî¿ ñèñòåìè, äî ÿêî¿ âåäå íåêîíòðîëüîâàíèé ïðè-
ïëèâ âåëèêèõ îáñÿã³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïî-äðóãå, îð³ºíòî-
âàí³ íà çàðóá³æí³ ðèíêè, êîìïàí³¿ ñòèìóëþþòü çîâí³øíþ 
òîðã³âëþ, ïðîòå ïðè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ íåáåçïå÷íà çàëåæ-
í³ñòü ðîçâèòêó ãàëóçåé ³ íàâ³òü åêîíîì³êè â ö³ëîìó â³ä 
âèðîáíè÷èõ ð³øåíü îáìåæåíîãî ÷èñëà êîðïîðàö³é-ë³äåð³â. 
Çà «âåñåëêîâèìè» ïåðñïåêòèâàìè ÷àñòåíüêî ïðèõîâàíà 
ðåàëüíà íåáåçïåêà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿: â ðàç³ 
âèðîáíè÷èõ çáî¿â àáî ïåðåíåñåííÿ ïîòóæíîñòåé ó ìåíø 
ðîçâèíåí³ äåðæàâè. 

Öåíòðàëüíîºâðîïåéñüê³ ðåñïóáë³êè ç íèçüêîþ ãàëóçå-
âîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ ãîñïîäàðñòâ ìîæóòü ç³òêíóòèñÿ ç 
ïðîáëåìàìè â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ³ ïëàò³æíèõ áàëàí-
ñàõ, à òàêîæ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ (ÿê öå âæå òðàïëÿëîñÿ â 
Óãîðùèí³ ³ Ñëîâà÷÷èí³). Äî íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â ñå-
ëåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñë³ä â³äíåñòè ³ 
âèíèêíåííÿ òàê çâàíîãî «äóàë³çìó åêîíîì³êè», ÿêèé âèðà-
æàºòüñÿ â íàÿâíîñò³ îäíî÷àñíî ñåêòîð³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
àëå ìàëî ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ, ùî â³ä÷óâàþòü ô³íàíñîâèé 
³ òåõíîëîã³÷íèé äåô³öèò òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé ³ ñôîðìîâà-
íèõ ³íîçåìíèì êàï³òàëîì åôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ íà ÿêèõ â ñåðåäíüîìó óäâ³÷³ âèùà. 

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ òåíäåíö³é º ï³äâèùåííÿ íàóêîºì-
êîñò³ âòîðèííîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ 
ªâðîïè, ÷îìó íåàáèÿêîþ ì³ðîþ ñïðèÿº åêñïîðò òåõíîëîã³é 
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ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîðïîðàö³é, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ òåõíîïàð-
ê³â ³ òåõíîïîë³ñ³â, öåíòð³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³ 
³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â. Äî ñåðåäèíè 2000-õ ðð. Óãîðùè-
íà, Ïîëüùà ³ ×åñüêà Ðåñïóáë³êà óâ³éøëè äî äåñÿòêè ïðî-
â³äíèõ ó ñâ³ò³ êðà¿í-ðåöèï³ºíò³â Í²ÎÊÐ, à çàêîíîì³ðíèì 
ðåçóëüòàòîì ³íâåñòèö³éíîãî ñòèìóëþâàííÿ íàóêè ñòàëî 
ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â 
åêñïîðò³ (íàïðèêëàä, â Óãîðùèí³, ùî º îäíèì ç ë³äåð³â ªâ-
ðîñîþçó ç öüîãî ïîêàçíèêà, ¿¿ ÷àñòêà ñÿãàº 20 %) [7, ñ. 108]. 

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ óìîâ ó 
òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿í ðåã³îíó áóëè 
óïðîâàäæåí³ íîâ³ åëåìåíòè – òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ ç 
ïðåôåðåíö³éíèì ðåæèìîì âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ð³çí³ âèäè ÿêèõ îá'ºäíàí³ çàãàëüíèì ïîíÿòòÿì â³ëüíèõ àáî 
ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí (ÑÅÇ). Òîðãîâåëüí³ ³ òîðãî-
âåëüíî-âèðîáíè÷³ çîíè, äî ÿêèõ, ïåðø çà âñå, íàëåæàòü 
ïðîìèñëîâ³ ïàðêè, ç ïî÷àòêó öüîãî äåñÿòèë³òòÿ ñòàëè ïðî-
â³äíîþ ôîðìîþ ïðîñòîðîâî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé âèãëÿä ÑÅÇ ìàº ïåðåâàæ-
íî ìàøèíîáóä³âíó ñïåö³àë³çàö³þ (ïîíàä 80–90 % îáñÿãó 
òîðã³âë³ ïðèïàäàº íà öþ ãàëóçü), à ðîçì³ùåí³ â íèõ ï³äïðè-
ºìñòâà â ñåðåäíüîìó âèïóñêàþòü äî 30–40 % ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ çàáåçïå÷óþòü 40–50 % òîâàðíîãî åêñïîðòó 
â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â, 
ñòâîðåíèõ çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é «â ÷èñòîìó ïîë³», ðîçì³-
ùåíà â ïðèêîðäîííèõ çàõ³äíèõ ðàéîíàõ öåíòðàëüíîºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâ äëÿ ïîñèëåííÿ ¿õ åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ 
íà ðèíêè ªâðîñîþçó. 

Íàéâàæëèâ³øîþ çì³íîþ ãàëóçåâî¿ ìàêðîñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîñò³ º çíèæåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿: çàì³ñòü õàðàêòåð-
íîãî äëÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè øèðîêîãî íàáîðó ãàëóçåâèõ 
áëîê³â, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñå ùå ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ëèøå êîíêóðåíòîçäàòíèõ âèðîáíèöòâ, à äåÿê³ ãàëóç³ 
ïåðåáóâàþòü ó ãëèáîê³é êðèç³ àáî ïðèïèíèëè ³ñíóâàííÿ. 
Äî ïðîáëåìíèõ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í íàëåæàòü âèðîáíèöòâî 
äîáóâíèõ ãàëóçåé: íàïðèêëàä, ³ñòîòíî çíèçèâñÿ âèäîáóòîê 
âóãëåâîäí³â ó Ðóìóí³¿, Óãîðùèí³, Ñåðá³¿ ³ Àëáàí³¿, ïðè-
ïèíåíèé âèäîáóòîê êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ â Óãîðùèí³ ³ áóðîãî 
– â Àëáàí³¿ ³ Õîðâàò³¿, à òàêîæ îêðåìèõ ìåòàëåâèõ ðóä ó 
Ìàêåäîí³¿ ³ Áîëãàð³¿. Ó Ðóìóí³¿ ³ ðåñïóáë³êàõ êîëèøíüî¿ 
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Þãîñëàâ³¿ çíèêëè äåÿê³ öåíòðè êîëüîðîâî¿ ìåòàëóðã³¿, â 
Óãîðùèí³ – ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ [7, ñ. 109]. 

Ïîã³ðøàëî ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³, 
îñîáëèâî îðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ â Ïîëüù³, ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, 
Óãîðùèí³, Ðóìóí³¿ ³ Áîëãàð³¿. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ 
ðåã³îíó çàêðèò³ àáî çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
çàâîäè ìåòàëîºìíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, òåêñòèëüí³ ôàáðè-
êè ³ äåÿê³ ïåðåðîáí³ âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³. 

²íøîþ âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ º çá³ëüøåííÿ äèâåðñèô³-
êàö³¿ â ãàëóçåâ³é ìåçî- ³ ì³êðîñòðóêòóð³: ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ 
ó ñôåðàõ âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðî-
ïè â 1990-ò³ ðð. ïðèâåëà äî âèä³ëåííÿ ó ñêëàä³ äèíàì³÷íèõ 
ãàëóçåé íîâèõ ï³äãàëóçåé, ùî ñòàëè îá'ºêòîì ³íòåðåñó ç áî-
êó âåëèêèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ç ÷àñîì 
ñôåðó ïåðåâàæíîãî íàêîïè÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó 
ïîïîâíþâàëè íå ëèøå òðóäîì³ñòê³ ³ ìàòåð³àëîì³ñòê³ âèðîá-
íèöòâà, àëå ³ ðåíòàáåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäí³ì ð³âíåì 
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, íàïðèêëàä, ìàøèíîáóä³âí³ çà-
âîäè. 

Íàïðèêëàä, â Óãîðùèí³ íà åëåêòðîíí³ âèðîáè äîâîäèòü-
ñÿ äî 15–20 % ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó, à ÷àñòêà òåëåêîìóí³-
êàö³éíîãî óñòàòêóâàííÿ äîñÿãàº 10–15 %. Ï³çí³øå çàëó-
÷åííÿ Ñëîâà÷÷èíè â áîðîòüáó çà ³íâåñòèö³¿ íå ïåðåøêîäèëî 
¿é ³ñòîòíî çì³íèòè âèðîáíè÷ó ñïåö³àë³çàö³þ: ïèòîìà âàãà 
åëåêòðîí³êè ³ åëåêòðîòåõí³êè â ¿¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 
15 %, à òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ äî íèõ – 
20–25 %. 

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà â êðà¿íàõ Öª 
ñïðèÿëà ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ ÿê³ñí³é çì³í³ 
ñòðóêòóðè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Òàê, ÷àñòêà 
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó â 2000–
2007 ðð. âèðîñëà â Ñëîâà÷÷èí³ ç 39 äî 54 %, ó ×åñüê³é 
Ðåñïóáë³ö³ – ç 44 äî 54 %, ó Óãîðùèí³ – ç 59 äî 62 %, ó 
Ïîëüù³ ³ Ñëîâåí³¿ – ç 35 äî 41 %. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, â äåð-
æàâàõ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (çà âèíÿòêîì Ðóìóí³¿) öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèòü â³ä 5 äî 15 % [7, ñ. 110]. 

Âèíèêíåííÿ äèâåðñèô³êîâàíèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ 
ìàøèíîáóä³âíèõ êîìïëåêñ³â ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè 
çóìîâëåíå òåíäåíö³ºþ ïåðåì³ùåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç òðàäèö³éíèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â ó íîâ³ ç ìåòîþ ñêîðî-
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÷åííÿ âèòðàò ³ îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â (îäèí ç âèä³â 
òðàíñêîðäîííîãî àóòñîðñèíãó àáî åêñòåðíàë³çàö³¿). 

Êîðîòêèé àíàë³ç ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿íàõ 
Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè äîçâîëÿº ãëèáøå óñâ³äîìèòè òåíäåíö³¿ 
ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà âèîêðåìèòè îêðåì³ 
â³äì³ííîñò³ ó ñòðàòåã³¿ áà÷åííÿ ðåôîðì. 

Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè íà 60 % º çíîøåíîþ àáî ìî-
ðàëüíî çàñòàð³ëîþ. Ñåðåäí³é â³ê ôîíä³â ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà – 22–25 ðîê³â, òåìïè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
ó ïðîìèñëîâîñò³ – 4–5 % ùîðîêó. Çà ³ñíóþ÷î¿ ³íòåíñèâíîñò³ 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ â³äñóòíîñò³ àìîðòèçàö³éíèõ òà 
ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ùîäî éîãî ïðèñêîðåííÿ äëÿ ïîâíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çíàäîáèòüñÿ 
25–35 ðîê³â. Àëå âæå ñüîãîäí³ Óêðà¿íà åêîíîì³÷íî â³äñòàº 
â³ä ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó ÿê ì³í³ìóì íà 50 ðîê³â! Çà çáå-
ðåæåííÿ íàÿâíèõ òåíäåíö³é öåé ðîçðèâ ïðîãðåñèâíî ïîãëèá-
ëþâàòèìåòüñÿ. 

Åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè Óêðà¿íè íà ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ 
âòðè÷³ á³ëüø³, í³æ âèòðàòè ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òàêèì ÷è-
íîì, óêðà¿íñüêå íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâà ñïëà÷óþòü äî-
äàòêîâèé ïîäàòîê íà ðîçâèòîê, âàðò³ñòü ÿêîãî ñòàíîâèòü 
15–17 ìëðä äîë. ÑØÀ, àáî 16–18 % ÂÂÏ ùîðîêó! (Þ. Ïî-
ëóíººâ). Òàêèé ñòàí ðå÷åé äîçâîëÿº íàì â³äíåñòè Óêðà¿íó 
äî êðà¿í «äðóãîãî åøåëîíó», äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà «íàâçäî-
ã³ííà ìîäåðí³çàö³ÿ» àáî «ïñåâäîìîäåðí³çàö³ÿ». 

Â³äçíà÷èìî, ùî âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó â Óêðà¿í³ 
ñòðàòåã³ÿ ðåôîðì ñïèðàëàñÿ íà ³äåþ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. 
ªâðîïåéñüê³ ïîë³òèêè âñòàíîâëþâàëè êðèòåð³¿ òà ñòàíäàðòè, 
à óêðà¿íñüêà âëàäà ìàëà ¿õ äîñÿãíóòè, ð³âíÿþ÷èñü íà äîñâ³ä 
³íøèõ êðà¿í. Îäíàê çà 20 ðîê³â åôåìåðíå ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â 
ªÑ í³ íà ãðàì íå ñòàëî ðåàëüí³øèì, ³ âèíà çà öå â îñíîâíîìó 
ïîêëàäàºòüñÿ íà óêðà¿íñüêó âëàäíó âåðõ³âêó. Îäíàê öå ò³ëü-
êè ïîëîâèíà ïðàâäè. Ïî-ïåðøå, ðåôîðìóâàííÿ çà íåîêîëî-
í³àëüíîþ ñòðàòåã³ºþ íåìîæëèâå áåç ó÷àñò³ ìåòðîïîë³¿, ÿêà 
ìàº áóòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì çì³í ó êîëîí³¿. 

Íåäîñòàòíüî â³äïðàâèòè äîêóìåíò ³ç ïåðåë³êîì íåîáõ³ä-
íèõ êðîê³â òà ðåôîðì. Ìåòðîïîë³ÿ çä³éñíþº íàâ÷àííÿ ôà-
õ³âö³â, êîíñóëüòóâàííÿ, äåëåãóº ïîñò³éíèõ ïðåäñòàâíèê³â, 
ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ðåôîðì, âèä³ëÿº ðåñóðñè ³ âïëèâàº íà 
ïîë³òèêó ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ëîÿëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â. 
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Ïî-äðóãå, ³ öå âèçíà÷àëüíå – óñï³øíà ìîäåðí³çàö³ÿ 
êîëîí³¿ çàëåæèòü âåëèêîþ ì³ðîþ â³ä ¿¿ ì³ñöÿ â ïîë³òè÷í³é 
ñòðàòåã³¿ ìåòðîïîë³¿. ²ñòîð³ÿ âñòóïó â ªÑ äîâîäèòü, ùî ñàìå 
ïîë³òè÷í³ ìîòèâè áóëè ïðîâ³äíèìè â ð³øåíí³ ìîäåðí³çóâà-
òè ³ ïðèéíÿòè â ÷ëåíè íîâ³ êðà¿íè. 

Òàê, íàïðèêëàä, âñòóï Ãðåö³¿ â³äáóâñÿ çà 4 ðîêè ï³ñëÿ 
ïîäàííÿ çàÿâêè, ùî çá³ãëîñÿ ç óñêëàäíåííÿì ïîë³òè÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ íà Áëèçüêîìó Ñõîä³, à âñ³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè â³äáóâàëèñÿ çà ôàêòîì âñòóïó. 

²ñïàí³ÿ ³ Ïîðòóãàë³ÿ, ìàí³ïóëþþ÷è ñâî¿ì ÷ëåíñòâîì ó 
ÍÀÒÎ, îòðèìàëè ïîçèòèâíó äèñêðèì³íàö³þ ³ ïåðåõ³äí³ ïå-
ð³îäè íà ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â. Ïîëüùà, Óãîðùèíà ³ ×åõî-
ñëîâà÷÷èíà îòðèìàëè âèã³äí³ òîðã³âåëüí³ óãîäè òà ñïðîùå-
í³ â³çîâ³ ðåæèìè â³äðàçó ï³ñëÿ ïîâàëåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ 
óðÿä³â. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ áóëà ³ ç êðà¿íàìè Áàëò³¿. Íàòî-
ì³ñòü, 20 ðîê³â ïî íåçàëåæíîñò³, à Óêðà¿íà äîñ³ íå ìîæå 
îòðèìàòè óãîäó ïðî àñîö³àö³þ. 

Ñó÷àñíà âëàäà òàêîæ ðåàë³çîâóº íåîêîëîí³àëüíó ñòðàòå-
ã³þ ðåôîðì. Â ¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü ïîáóäîâà ðîñ³éñüêî¿ ìîäåë³ 
áþðîêðàòè÷íî-îë³ãàðõ³÷íîãî êîðïîðàòèâ³çìó, â ÿê³é áþðî-
êðàò³ÿ ³ îë³ãàðõè óêëàäàþòü ïàêò ïðî ñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ 
òà ïîä³ë ðåñóðñ³â. 

Îñîáëèâ³ñòü ö³º¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ìàº 
çàáåçïå÷èòè âèã³äíå ñï³â³ñíóâàííÿ êðà¿íè ç äåìîêðàòè÷íèì 
ñâ³òîì. Öå îçíà÷àº ô³êñóâàòè íà ïàïåð³ òà âèãîëîøóâàòè â 
ïðîìîâàõ çàõ³äí³ ö³ííîñò³, ëþáîâ äî äåìîêðàò³¿, ðåêëàìó-
âàòè ë³áåðàë³çì, ³ ï³ä öèì âñ³ì îäíîîñ³áíî ðîçïîä³ëÿòè 
áþäæåò, ìîíîïîë³çîâóâàòè ðåñóðñè, çä³éñíþâàòè ³íôîðìà-
ö³éíå ìàí³ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ, óùåìëþâàòè îïîçèö³þ, 
ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â òà æóðíàë³ñò³â. 

Íåçâàæàþ÷è íà ìåíòàëüíî-êîðïîðàòèâíó áëèçüê³ñòü ³ 
ò³ñíó âçàºìîä³þ ì³æ óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ âëàäîþ, 
îñòàííÿ íå çìîæå â³ä³ãðàòè âàæëèâó ðîëü â óêðà¿íñüêèõ 
ðåôîðìàõ, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàº êîëîí³þ ÿê ðåñóðñíèé ïðè-
äàòîê, à íå ñï³ëüíèé ïðîñò³ð. 

Íà çàâàä³ åôåêòèâíîñò³ íåîêîëîí³àëüíèõ ñòðàòåã³é ðå-
ôîðì â Óêðà¿í³, ñåðåä ³íøîãî, ñòî¿òü ³ öèâ³ë³çàö³éíà ïðîòè-
ä³ÿ äâîõ ìåòðîïîë³é: ªÑ–Ðîñ³ÿ, ÿê³ ð³çíèìè ñïîñîáàìè âçà-
ºìíî íåéòðàë³çóþòü âïëèâè îäèí îäíîãî. 
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ªäèíèì ³ áåçàïåëÿö³éíèì óñï³õîì ðåôîðì ìîæå áóòè 
íîâà ³íñòèòóö³éíà ðåàëüí³ñòü, êîëè ëþäè æèâóòü, ä³þòü ³ 
ñàìîðåàë³çîâóþòüñÿ â íîâèõ óìîâàõ. 

Ëîã³êà ðåôîðì ïåðåäáà÷àº çì³íó ³ñíóþ÷èõ ³íñòèòóö³é 
òàêèì ÷èíîì, ùîá íà ¿õíüîìó ì³ñö³ ñóñï³ëüñòâî ðîçâèíóëî 
íîâ³. Îäíàê êëþ÷îâå ïèòàííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³: íà çì³íó 
ÿêèõ ³íñòèòóö³é ñïðÿìîâàí³ óêðà¿íñüê³ ðåôîðìè? 

Ï³ñëÿ ïàä³ííÿ ñîö³àë³çìó âñ³ êîíöåïö³¿ ðåôîðì ñïðÿìî-
âóâàëèñÿ íà çì³íó ðàäÿíñüêèõ ³íñòèòóö³é ïëàíîâî¿ åêîíî-
ì³êè, äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, êîëåêòèâ³çìó òîùî. ×àñòêîâå 
ðóéíóâàííÿ öèõ ³íñòèòóö³é â³äáóëîñü ³ â Óêðà¿í³, àëå íà ¿õ 
ì³ñö³ íå âèðîñëà ðèíêîâà åêîíîì³êà. 

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â òà àíàë³òèê³â çàõ³äíèõ 
ôîíä³â ïðîäîâæóþòü íàãîëîøóâàòè íà íåîáõ³äíîñò³ çàâåðøè-
òè ïîâíå çíèùåííÿ ðàäÿíñüêèõ ïðàêòèê óïðàâë³ííÿ òà 
îñòàòî÷íî ïåðåéòè äî ðèíêó. Ïðîòå âîíè íå âðàõîâóþòü òîé 
ôàêò, ùî çà 20 ðîê³â â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëèñÿ íîâ³ ³íñòèòóö³¿. 

Òðèâàëèé ïåð³îä ðîç÷àðóâàííÿ, ïîë³òè÷íîãî õàîñó, áåç-
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîðîäèëè â Óêðà¿í³ ³íñòèòóò «ïàðàëåëü-
íèõ ðåàëüíîñòåé»: âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ñï³â³ñíóþòü íà 
îñíîâ³ íåôîðìàëüíîãî ïàêòó íåâòðó÷àííÿ. 

Ïàêò ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèæèâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê: ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ãàðàíò³¿ ì³í³-
ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò òà óìîâ äëÿ ðîçêîøóâàííÿ âëà-
äè: ìîâ÷àçíà ðåàêö³ÿ íà êîðóïö³þ ó ñôåðàõ äåðæàâíèõ çàêó-
ï³âåëü òà çàìîâëåíü ðîá³ò, ñâàâ³ëëÿ ä³òåé-ìàæîð³â òà ñóää³â. 

Áóäü-ÿêà ñïðîáà çàáðàòè ó ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâ³ñòü æè-
òè «ïàðàëåëüíî», ÿê ºäèíèé ïîäàòîê, – âèêëèêàº ð³çêèé 
ñïðîòèâ ³ âòðó÷àííÿ ó âëàäó. Àíàëîã³÷íî, áóäü-ÿê³ ñïðîáè 
êîíòðîëþâàòè «áþäæåòí³ äåðèáàíè», âèñâ³òëþâàòè ñïîñ³á 
æèòòÿ âëàäè íàðàæàþòüñÿ íà ñèëîâó ðåàêö³þ. 

Çà òàêèõ îáñòàâèí ñóñï³ëüñòâî íå áóäå ó÷àñíèêîì ðå-
ôîðì, ðàäøå íàâïàêè, øóêàòèìå ìîæëèâîñòåé ¿ì ïðîòè-
ä³ÿòè, à âëàäà, ðîçóì³þ÷è öå, çä³éñíþâàòèìå ðåôîðìè 
âèêëþ÷íî ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ. 

Ùå îäèí ³íñòèòóò, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ – «êîðïîðàòèâ³çì» âåëèêîãî á³çíåñó òà áþðîêðàò³¿. 
Ö³ äâ³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè íàñò³ëüêè çðîñëèñÿ, ùî ìîæóòü 
â³ëüíî ïåðåõîäèòè îäíà â îäíó: îë³ãàðõè ñòàâàòè áþðîêðà-
òàìè ³ íàâïàêè. 
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Ïîïðè òå, ùî óêðà¿íñüêà ïîë³òèêà âèäàºòüñÿ áåçâ³äïî-
â³äàëüíîþ ³ õàîòè÷íîþ, äîñèòü ñòàá³ëüíèì ó í³é çàëèøà-
ºòüñÿ ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â îë³ãàðõ³â (íåçàëåæíî â³ä êî-
ëüîðó âëàäè), òà çàõèùåí³ñòü äåðæàâíèõ ïîñàä áþðîêðàò³â. 

Ôàêòè÷íî, âñ³ ðåôîðìè âèõîäÿòü ³ç «êîðïîðàòèâíî¿» 
åòèêè öüîãî ³íñòèòóòó, à îòæå, ìàðíî ïðèïóñêàòè, ùî âîíè 
ìîæóòü áóòè ïîçáàâëåí³ éîãî ³íòåðåñ³â. Êîðïîðàòèâ³çì ó 
ñâîºìó ìåðåæåâîìó âèãëÿä³ ìîíîïîë³çóº óêðà¿íñüêèé ðè-
íîê, ³ ïðîäîâæåííÿ áóäü-ÿêèõ ðåôîðì ó íàïðÿì³ ðèíêó 
ò³ëüêè çì³öíèòü éîãî ñèëó. 

Ðåôîðìè â ñâîºìó ñó÷àñíîìó âèðàæåíí³ ñòàëè çàñîáîì 
ìàí³ïóëÿö³¿, óïðàâë³ííÿì ñóñï³ëüíîþ ï³äòðèìêîþ òà çà-
êîðäîííîþ äîïîìîãîþ. Âîíè äèñêðåäèòóâàëè ñåáå ÿê ³í-
ñòðóìåíò çì³í òà óñï³õó, à òîìó ìàþòü áóòè â³äêèíóò³ ³ 
çàì³íåí³, íà ñëóøíó äóìêó Â. Àíäðóñ³âà, öèâ³ë³çàö³éíîþ 
ìîäåðí³çàö³ºþ [2]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ïîïåðåäí³ àíàë³çè, ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä 
êëþ÷îâèõ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³õ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿: ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ äëÿ çì³íè ñóòî óêðà¿íñüêî¿ 
³íñòèòóö³éíî¿ ðåàëüíîñò³, âèíèêíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó 
òà áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ñóñï³ëüñòâà ó çì³íàõ. 

Öå ñòàâèòü çàâäàííÿ ðîçðîáêè ñïåö³àëüíî¿ ìîäåë³ îðãà-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà äîçâîëÿº âèâ³ëüíèòè éîãî ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë. Òàêîþ ìîäåëëþ º äåðæàâà-ïàðòíåð. 

Ñàìà ïî ñîá³ ³äåÿ äåðæàâè-ïàðòíåðà º íå íîâîþ. Îäíàê 
öåé îáðàç ÷àñòî äóæå çàãàëüíèé ³ â³ääàëåíèé, ùîá ñòàòè 
îñíîâîþ ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó. 

Äåðæàâà-ïàðòíåð íå ìîæå ñëóæèòè âóçüêèì ³íòåðåñàì 
åôåìåðíîãî êðåàòèâíîãî êëàñó ÷è êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ãðóïè, îñê³ëüêè éäåòüñÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà òà 
éîãî â³äíîñèí ó ö³ëîìó. 

Ó äåðæàâ³-ïàðòíåð³ âëàäà âèõîäèòü ³ç óñâ³äîìëåííÿ 
ñâîãî ³íñòðóìåíòàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³ 
ñóñï³ëüíî¿ åíåðã³¿ â çì³íàõ. Ôàêòè÷íî, îñíîâíå çàâäàííÿ 
òàêî¿ âëàäè – ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñï³ëüíèìè ðåñóðñàìè òàêèì 
÷èíîì, ùîá âèâ³ëüíÿòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ãðîìàäÿí 
÷åðåç ñòâîðåííÿ ¿ì ìîæëèâîñòåé. 

Êîæíèé íîâèé âèíàõ³ä, íîâà ï³äïðèºìíèöüêà ³í³ö³àòè-
âà ï³äí³ìàº çàãàëüíèé ð³âåíü äîáðîáóòó âèùå, í³æ áóäü-ÿê³ 
áþäæåòí³ âëèâàííÿ çâåðõó. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ 
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â áóäü-ÿê³é äåðæàâ³ òàê ÷è ³íàêøå ê³íöåâîþ òî÷êîþ ìàº 
ãðîìàäÿíèíà, îäíàê ó äåðæàâ³-ïàðòíåð³ öÿ òî÷êà ³ º ö³ëëþ, 
à íå çàñîáîì 

Âèùåíàâåäåíå ï³äâîäèòü äî ïåðøîãî âàæëèâîãî ïðèí-
öèïó âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà – äâîñòîðîííÿ êî-
ìóí³êàö³ÿ. 

Áóäü-ÿêà ðåôîðìà ÷è ð³øåííÿ, ðîçðîáëåíå íà ð³âí³ âëà-
äè, áóäå çàëèøàòèñÿ òåîð³ºþ àæ äî ìîìåíòó ³ìïëåìåíòàö³¿. 

Áåçïåðå÷íî, ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ãðîìàäÿíèíà äóæå 
ð³äêî äîçâîëèòü éîìó áóòè ôàõ³âöåì ç êîíêðåòíî¿ ðåôîðìè 
÷è ð³øåííÿ, ³ ÷àñòî öå ñòàº ïðè÷èíîþ íåâðàõóâàííÿ éîãî 
ïîçèö³¿. 

Îäíàê êëþ÷îâèì âíåñêîì, ÿêèé ìîæå çä³éñíèòè ãðîìà-
äÿíèí, º â³äïîâ³äü ùîäî éîãî ìîæëèâî¿ ðåàêö³¿ ÷è ïîâåä³í-
êè â íîâèõ óìîâàõ. Òàê, àêòèâíî âèâ÷àþ÷è äóìêó «ñïðî-
ùåíö³â», ¿õ ìîæëèâó ðåàêö³þ íà ïîäàòêîâó ðåôîðìó, 
äåðæàâíà ïîë³òèêà íå çàçíàëà á òèõ âòðàò, ÿê³ â³äáóëèñü, ³ 
òèõ, ÿê³ ñòàíóòüñÿ íåçàáàðîì. 

Äâîñòîðîííÿ êîìóí³êàö³ÿ – öå íå äàíèíà ìîä³ äåìîêðà-
ò³¿, íå åôåìåðíèé ºâðîïåéñüêèé ñòàíäàðò, à çâè÷àéíà âèìî-
ãà åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ çìåíøåííÿ ðèçèê³â âèò-
ðàò. ² ðîçóì³ííÿ öüîãî âèõîäèòü íå ç âèìîã ÌÂÔ ÷è ªÑ, à 
âèêëþ÷íî ³ç áàæàííÿ çðîáèòè ðåàëüí³ çì³íè. 

Ïîðÿä ³ç êîíñòðóêòèâíèì âíåñêîì àäàïòàö³¿ äåðæàâ-
íèõ ïëàí³â äî ðåàëüíèõ óìîâ äâîñòîðîííÿ êîìóí³êàö³ÿ âè-
êîíóº ôóíêö³þ çðîñòàííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ñóá’ºêò³â ðåàë³-
çàö³¿ ð³øåííÿ. 

Äîñÿãíåííÿ äâîñòîðîííüî¿ êîìóí³êàö³¿ âæå äîñòàòíüî, 
ùîá âëàäà ³ ñóñï³ëüñòâî ðàçîì âèñòóïàëè ñóá’ºêòàìè ³íñòè-
òóö³éíèõ çì³í. Îäíàê ó÷àñòü ó ñï³ëüí³é êîìóí³êàö³¿ ïåðåä-
áà÷àº ïðèéíÿòíèé ð³âåíü âçàºìíî¿ äîâ³ðè. 

Ïðîáëåìà âçàºìíî¿ äîâ³ðè çà çâè÷àéíèõ äåìîêðàòè÷íèõ 
óìîâ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ øëÿõîì âèáîð³â, êîëè ãðîìàäÿíè áå-
ðóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îáðàíó âëàäó, à îñòàííÿ çà ïåðåä-
âèáîð÷³ îá³öÿíêè. Àëå, çíîâó æ òàêè, ôóíêö³îíóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ äåìîêðàò³¿ â³äáóâàºòüñÿ â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ 
³íñòèòóòó «ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé». 

Öå îçíà÷àº, ùî ó öüîìó âèïàäêó âèáîðè º íàãàäóâàí-
íÿì âëàä³ ïðî âàæëèâ³ñòü äîòðèìàííÿ ïàêòó «íåâòðó÷àí-
íÿ», à íå ³íñòðóìåíòîì ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêèì 
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÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ñîë³äàðíîñò³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ êðî-
ê³â ç áîêó âëàäè. Êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ 
ñîë³äàðíîñò³ º ãðîìàäÿíñüêà ïðîñâ³òà. Á³ëüø³ñòü äåðæàâ-
íèõ óñòàíîâ º àáñîëþòíî íåâ³äîìîþ òåðèòîð³ºþ äëÿ ãðîìà-
äÿí, ïîêè âîíè íå ñòèêàþòüñÿ ç ðåàëüíèìè ïðîáëåìàìè. 
Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè ùîäî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â âëàäè, ÿê³ âêëþ÷àëè á â³äâ³äóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ, ñïîñòåð³ãàííÿ ¿õ ðîáîòè, âèâ÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ òîùî, òî âëàäà ³ íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ ÷èìîñü 
ñòðàøíèì, ñàêðàëüíèì, â³ääàëåíèì. Öåé ³ì³äæ ÷àñòî ïî-
ìèëêîâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíèé äëÿ åôåêòèâíî¿ 
âëàäè, îäíàê, íàñïðàâä³, ïîðîäæóº â ñóñï³ëüñòâ³ áàæàííÿ 
óõèëÿòèñÿ òà óíèêàòè ð³øåíü ³, ÿê íàñë³äîê, âåäå äî áåç-
ðåçóëüòàòíîñò³ áóäü-ÿêèõ ñïðîá ùîñü çì³íèòè. Â äåðæàâ³-
ïàðòíåð³ ãðîìàäÿíñüêà ïðîñâ³òà º ïîñò³éíîþ ³í³ö³àòèâîþ 
âëàäè. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñóñï³ëüñòâî âèêîðèñ-
òîâóº ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ òà âèâ÷àòè ðî-
áîòó äåðæàâíèõ óñòàíîâ, êðîêè â öüîìó íàïðÿì³ ðîçö³íþ-
þòüñÿ íèì ÿê ïðàâèëüí³ ³ âèêëèêàþòü äîâ³ðó, ãîòîâí³ñòü 
âñòóïèòè â êîìóí³êàö³þ â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³. 

Ä³þ÷è íà ïðèíöèïàõ äâîñòîðîííüî¿ êîìóí³êàö³¿ òà ñî-
ë³äàðíîñò³, äåðæàâà-ïàðòíåð ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ùå îäíîãî, ÿêèé ³ ìàº ñòàòè îñíîâîþ ïîë³òè÷íîãî 
òà åêîíîì³÷íîãî äèâà – îïîñåðåäêóâàííÿ ³íòåðåñó. 

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ 
äâîñòîðîííüî¿ êîìóí³êàö³¿, ñîë³äàðíîñò³ òà îïîñåðåäêóâàí-
íÿ ³íòåðåñó. Îäíàê, ùî ùå âàæëèâ³øå: äåöåíòðàë³çàö³ÿ – öå 
ºäèíèé ñïîñ³á ïîêëàñòè êðàé êîðïîðàòèâíèì çâ’ÿçêàì 
áþðîêðàò³¿ òà îë³ãàðõ³¿. Êîíöåíòðàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â 
íà ñàìîìó âåðõó ïåðåòâîðþº âëàäó íà ïðèç, à íå íà ³íñòðó-
ìåíò çì³í. 

Ïîðàçêà áóäü-ÿêèõ ðåôîðì çàêëàäåíà â ñàì³é óêðà¿íñü-
ê³é ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³, ÿêà íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ «ïðè-
ç³â» ó ðàç³ ïåðåìîãè. Âëàäà âèñòóïàº ìîòèâîì ïîë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, êîíöåíòðóº ô³íàíñîâ³ òà ìåä³éí³ ïîòîêè, àëå íå 
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè. Çä³éñíèâøè äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñàìè, ìîæíà áóäå çíèùèòè ìîòèâàö³þ äî çàõîï-
ëåííÿ «ïðèçó» [1]. 

Îäíàê ñàìà ïî ñîá³ äåöåíòðàë³çàö³ÿ º íåáåçïå÷íèì êðî-
êîì ç îãëÿäó íà ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
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ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóº ðèçèê, ùî ïåðåäà÷à á³ëüøèõ ïîâ-
íîâàæåíü íà íèæ÷³ ð³âí³ áóäå ñïîñîáîì ñêèíóòè íåâèð³-
øóâàí³ ïðîáëåìè. Íà âñ³õ ñóñï³ëüíèõ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ 
âëàäè íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ë³äåðñüêó êîíêóðåíö³þ, ïðî-
ñâ³òíèöòâî, ñàìîîðãàí³çàö³þ, ³ òîä³ äåöåíòðàë³çàö³ÿ íàñòó-
ïèòü ÿê íàñë³äîê çðîñòàííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàä òà êîíêóðåí-
ö³¿ íîâèõ åë³ò. 
_______________ 
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