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Ðîñòèñëàâ Áàëàáàí 
 

КОНФІГУРАЦІЯ ВЛАДИ ТА БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 
 
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåííÿ á³çíåñó 

òà âëàäè â Óêðà¿í³. 
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Rostyslav Balaban. The correlation of business and 

power in Ukraine. 
The present article addresses the correlation of power and 

business in Ukraine. 
Keywords: Ukraine, power, business, politics. 
 
Âåëèêèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ìàº äåðæàâíå ïîõîäæåííÿ ³ º 

«çëèòèì» ç äåðæàâîþ (âëàäîþ). Âëàäà òà âåëèêèé á³çíåñ íå 
çàëåæí³ é íå çàö³êàâëåí³ â ñóñï³ëüñòâ³, é ñïîæèâ÷îìó ðèí-
êó. Âåëèêà ÷àñòêà íàñåëåííÿ çàéíÿòà â àðõà¿÷íîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ñëàáêèé ³ íå º âïëèâîâîþ 
åëåêòîðàëüíîþ ãðóïîþ. Ñóñï³ëüñòâî ïàòåðíàë³ñòñüêå. Ö³ 
óìîâè ôîðìóþòü ñò³ëüíèêîâå ñóñï³ëüñòâî. 

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíó åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ìîäåëü â³äíî-
ñèí á³çíåñó òà âëàäè ïîòð³áíî çàçíà÷èòè ïðî áàçèñ, â³ä ÿêîãî 
âîíà ñòàëà ïîõ³äíîþ, à ñàìå ðàäÿíñüêó ìîäåëü åêîíîì³êè. 

Íå ìîæíà íå çãàäàòè, ùî ðàäÿíñüê³ ñèñòåìè âëàäè é 
äåðæàâíîñò³, ÿê³ ³ñíóâàëè äî 1991 ð., ôîðìóâàëè ñïåöèô³÷-
í³ óìîâè äëÿ ³ñíóâàííÿ á³çíåñó. Ñàì òåðì³í áóâ íåïðèéíÿò-
íèì, îñê³ëüêè ìàéæå âñå áóëî äåðæàâíèì ç äåðæàâíèì 
óïðàâë³ííÿì. Õî÷à ³ âèçíà÷àëîñü, ÿê íàðîäíà âëàñí³ñòü, 
íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî. Ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì, ùî âåñü íàðîä 
âîëîä³â âñ³ºþ âëàñí³ñòþ. ²ñíóâàëè ³ êîëåêòèâí³ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ÿê òî êîëãîñï, ùî ï³äïàäàëè ï³ä òå æ äåðæàâíå 
(àáî îäåðæàâëåíå) óïðàâë³ííÿ, ìàëî ÷èì â³äð³çíÿëèñÿ, ïî 
ñóò³, â³ä äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, îñê³ëüêè êîëåêòèâ íå áóâ 
ðîçïîðÿäíèêîì ìàéíà ³ óïðàâë³ííÿ. 

Ìàêñèìóì, ùî äîïóñêàëîñü ó ÑÐÑÐ ³ç ïðèâàòíîãî, öå 
³íäèâ³äóàëüíå ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî. Äî ðå÷³, éîãî ñòàòóñ 
âèçíà÷àëè, ÿê ³íäèâ³äóàëüíå êîðèñòóâàííÿ, íå çàñòîñîâó-
âàâñÿ òåðì³í, à í³ «á³çíåñ», à í³ «ïðèâàòíà âëàñí³ñòü», íà-
ñò³ëüêè ö³ ³íñòèòóòè áóëè àíòèïîäàìè ñèñòåìè. ²íäèâ³äóàëüíå 
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ãîñïîäàðñòâî áóëî, ÿê ïðàâèëî, íàòóðàëüíèì, íå ìåõàí³çî-
âàíèì, õî÷à ³ ñïðîìàãàëîñü íàäëèøêè äàâàòè íà áàçàð. Öå 
áóâ ÷è íå ºäèíèé äîçâîëåíèé ñåãìåíò ïðèâàòíî¿ ñïðàâè. 
Õî÷à çíîâó æ ïðàöþâàòè íà áàçàð³ ìîæíà áóëî ó â³ëüíèé 
â³ä ³íøî¿ ðîáîòè ÷àñ. Ãðîìàäÿíèí íå ì³ã áóòè íå çàä³ÿíèé 
ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. ²íø³ âèäè òðóäîâî¿ ³í³ö³àòèâè 
áóëè íàï³âëåãàëüí³, ÿê òî ïîøèòòÿ âäîìà ³ ò. ä. 

Îðãàíàìè, ùî çä³éñíþâàëè óïðàâë³ííÿ, áóëè âèêîíêî-
ìè (àäì³í³ñòðàö³¿) òà ïàðòêîìè (ïàðò³éí³ êîì³òåòè, ÿê ðàé-
êîì, îáêîì ³ ÖÊ). Âîíè ñòîÿëè âèùå íàä äèðåêö³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, à îñòàíí³ áóëè ï³äçâ³òí³ ¿ì. Ïðè÷îìó ïàðò³éíà 
ëàíêà ÷àñòî áóëà äîì³íóþ÷à òà âèçíà÷àëüíà â óïðàâë³íí³ é 
êîíòðîë³. Ïëàíè òà ïðîãðàìè ïðèéìàëèñü íà ïàðò³éíèõ 
çʼ¿çäàõ, â³äïîâ³äíî ïàðò³éí³ îñåðåäêè óïîâíîâàæóâàëèñü 
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü. Â³äòàê áóâ ñôîðìîâàíèé äèðåêòîð-
ñüêèé êîðïóñ ð³çíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, ÿê ïðà-
âèëî, ïðàöþâàëè òðèâàëèé ÷àñ ³ áóëè îð³ºíòîâàí³ íà ï³ä-
çâ³òí³ñòü ó ñòàá³ëüí³é äèðåêòèâí³é åêîíîì³ö³, áåç ïðàêòèêè 
³ çíàííÿ, ÿê ïðîñóâàòè òîâàð, ÿê ðåêëàìóâàòè, ñê³ëüêè 
âèðîáëÿòè òîùî. Ñó÷àñíîþ ìîâîþ: â êðà¿í³ ôîðìóâàâñÿ 
áðàê òîï-ìåíåäæåð³â, â³äñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî äóõó é 
³í³ö³àòèâè. 

Òàêîæ ñïåöèô³÷íå òå, ùî àðá³òðîì ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ 
ñïîæèâàííÿì áóâ íå ðèíîê, à ÷èíîâíèê. Îñòàíí³é çä³éñíþ-
âàâ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ³íñïåêòóâàííÿ. Ïðîòå ðàäÿí-
ñüêèé ÷èíîâíèê õî÷à ³ áóâ «âñåñèëüíèì», àëå â³í íå ïðîÿâ-
ëÿâñÿ ÿê äîì³íóþ÷èé íàä âèðîáíèêîì. Â³í ñàì ïî ñîá³ ìàâ 
ðÿä îáìåæåíü. Íàøîìó ÷àñîâ³ âñïàäêóâàëàñü ò³ëüêè îçíàêà 
«âñåñèëüíîñò³» ÷èíîâíèêà â ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ. 

Çàì³ñòü îêðåìèõ äåðæàâíèõ îáʼºêò³â çʼÿâèëèñÿ ïðè-
âàòí³ ³í³ö³àòèâè, ÿê³ íå ìàþòü í³ äåðæàâíîãî çàõèñòó, í³ 
ïðàâîâîãî. Òîìó ñó÷àñí³ ïðèâàòí³ á³çíåñè ñòàâàëè ï³ä ïàò-
ðîíàò íå ñèñòåìè, à îêðåìîãî ÷èíîâíèêà. Çðåøòîþ «÷èíîâ-
íèê» ñòàâ ïðîäóêóâàòè á³çíåñè. ² ÿê äåìîíñòðóº æèòòÿ, 
â³ëüíèé á³çíåñ íå êîíêóðåíòîçäàòíèé ³ç á³çíåñîì â³ä âëàäè, 
íå çà ÿê³ñòþ, à ñàìå çà çàõèùåí³ñòþ, çàìîâëåííÿìè ³ ò. ä. 

Ðàäÿíñüêà åêîíîì³êà ç ºäèíèì äåðæàâíèì öåíòðîì 
óïðàâë³ííÿ â îñîá³ òîãî÷àñíèõ ìåíåäæåð³â (õî÷à ñàì òåðì³í 
áóâ â³äñóòí³é ³ íåìîæëèâèé ó çàñòîñóâàíí³), ìè ìàºìî íà 
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óâàç³ ñåêðåòàð³â ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ ð³âí³â, ïðàã-
íóëà äî öåíòðàë³çàö³¿ òà ã³ãàíòîìàí³¿. 

²ñíóâàëè âåëèê³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíèì 
óïðàâë³ííÿì. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ¿õ ðîçì³ðó íàâåäåìî òàêå, ùî 
íà òåðèòîð³¿ ôóíêö³îíóâàëè àâòîáóñí³ ìàðøðóòè, áóäèíêè 
êóëüòóðè ³ ò. ä. Òàêå ï³äïðèºìñòâî áóëî íå ïðîñòî îêðåìîþ 
âèðîáíè÷îþ óñòàíîâîþ, à ñïåöèô³÷íèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì îðãàí³çìîì, ÿêèé âêëþ÷àâ ³ «ñîö³àëêó» (ñîö³àëüíó 
ñôåðó). Ðàäÿíñüêå ï³äïðèºìñòâî áóäóâàëî ë³êàðí³, òàáîðè 
â³äïî÷èíêó, æèòëî é ³íøå, ùî íàëåæàëî ï³äïðèºìñòâó. 
×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîãëà ñêëà-
äàòè 6–7 òèñ. ïðàö³âíèê³â, ÿê íàïðèêëàä, «Àâä³ºâñüêèé 
êîêñîõ³ì³÷íèé çàâîä», çàñíîâàíèé 1963 ð. Ó ÑÐÑÐ âåëèê³ 
ï³äïðèºìñòâà (á³ëüøå 1000 ïðàö³âíèê³â) ñêëàäàëè 10,9 % 
â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà ï³äïðèºìñòâ ³ êîíöåíòðóâàëè 61,5 % 
ðîáî÷î¿ ñèëè [1]. Îô³ö³éíà ïîë³òèêà áóëà ñïðÿìîâàíà íà 
«êîíöåíòðàö³þ ñîö³àë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà». Õàðàêòåðè-
çóþ÷è ïðèíöèïè òàêîãî óïðàâë³ííÿ öåé ôåíîìåí íàçèâàâ-
ñÿ ã³ãàíòîìàí³ÿ. (Â³äçíà÷èìî, ùî ñó÷àñí³ êàï³òàë³ñòè÷í³ 
êîíöåðíè ìàþòü àíàëîã³÷í³ îçíàêè.)  

Ï³äñâ³äîìî «âëàäà», ÿê îðãàí³çàòîð ³ êåð³âíèê åêîíîì³-
êè, ïðàãíóëà ñòâîðèòè ùîñü âèçíà÷íå, ùîá äåìîíñòðàòèâíî 
äîì³íóâàòè ³ç «Çàõîäîì» (êàï³òàë³ñòè÷íèì ñâ³òîì), ÿê åëå-
ìåíò ïðîïàãàíäè, òàêîæ òå, ùî «âëàäà» êîíöåíòðóâàëà òà 
öåíòðàë³çóâàëà íå ïðîñòî âåëèêèé ðåñóðñ, à âåñü ðåñóðñ ³ 
òîìó ¿é áóëî «ëåãøå» â îäíîìó ì³ñö³ áóäóâàòè, ùîñü âåëè-
êå, ùî ëåãøå êîíòðîëþâàòè ³ ùî äàñòü âåëèê³ îáñÿãè ïðî-
äóêö³¿ äëÿ íàñè÷åííÿ äåô³öèòíîãî ïîïèòó ÷è îáîðîíêè. 

Íàâ³òü ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ áóëî ìîíîïîë³çîâàíå 
òà öåíòðàë³çîâàíå, ùî ï³äïàäàëî ï³ä êåð³âíèöòâî ñïåö³àëü-
íîãî ì³í³ñòåðñòâà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñòâîðåíîãî â 
1965 ð. Òîáòî äåðæàâà êåðóâàëà ³ ïåðóêàðíÿìè, ùî àïð³îð³ 
íå ìîãëè áóòè ã³ãàíòñüêèìè, âîíà ¿õ îáʼºäíóâàëà â óïðàâ-
ë³ííÿ é òàêå ³íøå. Â ïîáóòîâîìó îáñëóãîâóâàíí³ áóëî çà-
ä³ÿíî (1968 ð.) 1,65 ìëí. ëþäåé. Ï³ä íèõ ñòâîðåíà ìåðåæà 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â òîùî. 

Êëþ÷îâà õàðàêòåðèñòèêà âèùåíàâåäåíîãî – öå â³ä-
ñóòí³ñòü ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè, ðèçèê³â, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñ-
ò³ ç äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì ³ äåðæàâíèì çàáåçïå÷åííÿì. 
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Êîíêóðåíö³ÿ áóëà âèêëþ÷åíà, îñê³ëüêè ïðåäñòàâëÿëàñü îä-
íà òîðãîâà ìàðêà, à ñàìå «äåðæàâíà». Áóëà íàâ³òü ðåêëà-
ìà, ÿê òî «Ëåòàéòå ñàìîë¸òàìè àýðîôëîòà», àëå ³íøèõ 
ë³òàê³â ³ àâ³àêîìïàí³é ó ÑÐÑÐ íå áóëî. Ñèñòåìà çìàãàíü 
ââîäèëàñü ÷åðåç «ñîö³àë³ñòè÷íå çìàãàííÿ», ÿêå îö³íþâàëî 
ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ñàìèìè æ ó÷àñíèêàìè âèðîáíèöòâà, à 
íå ðèíêîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. 

Ëþäè ïðàãíóëè ïðèäáàòè ³ìïîðòíå, àëå öå íå âïëèâàëî 
íà àñîðòèìåíò ÷è òåõíîëîã³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. ªäè-
íèì ³ìïîðòåðîì áóëà òåæ äåðæàâà. Äî ðå÷³, ó 1980–90-ò³ ðð. 
³ñíóâàâ òåðì³í «ä³ñòàòè», ùî ïîÿñíþº äåÿêó ñïåöèô³êó 
åêîíîì³êè. Êëþ÷îâèì áóëî íå êóïèòè, à ä³ñòàòè. Îñê³ëüêè 
óñòð³é áóâ òàêèì, ùî ãðîøèìà âîëîä³ëè âñ³. Íàâ³òü ìàðã³-
íàëüí³ êàòåãîð³¿ êîíòðîëþâàëèñü äåðæàâîþ òàê, ùî âîíè 
íå ìîãëè ñïóñòèòèñü íèæ÷å ÿêî¿ñü ìåæ³. Äåðæàâà çàéìà-
ëàñü ïðàöåâëàøòóâàííÿì, à áåçðîá³òòÿ íàâ³òü ïåðåñë³äó-
âàëîñü. Òîìó ïîòð³áí³ áóëè íå ò³ëüêè ãðîø³, àëå é çâʼÿçêè, 
àáî, ÿê íàçèâàëè, «áëàò». 

Òàêîæ îáìåæóâàëèñü äåðæàâîþ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîç-
êîø³ ãðîìàäÿí, îáìåæóâàëèñü ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî æèòëà, àâòîìîá³ë³â òà ³íøå. Ìîæëèâ³ íàÿâí³ 
îçíàêè ðîçêîø³ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè íå ïîïóëÿðèçóâàëèñü, à 
³íôîðìàö³ÿ íå áóëà äîñòóïíà çàãàëó, ùî âèã³äíî â³äð³çíÿº 
ðàäÿíñüêó ñèñòåìó â³ä ñó÷àñíî¿. Ïðè÷îìó, ÿê ñòàëî â³äîìî 
â íàø ÷àñ, «ïåðø³ îñîáè» ÷àñòî áóëè àñêåòàìè. Ç îäíîãî 
áîêó, âîíè áóëè íà äåðæàâíîìó çàáåçïå÷åíí³ ³ öå áóëî íîð-
ìîþ, ç ³íøîãî – âîíè óïðàâëÿëè âñ³ì ã³ãàíòñüêèì ðåñóðñîì 
³ áóäü-ÿêå ¿õ áàæàííÿ ìîãëî áóòè âèêîíàíå. Íå áóëî ïîòðå-
áè ³ êóëüòóðè äåìîíñòðàö³¿ ðîçêîø³ ÷è ìàòåð³àëüíî¿ çâåðõ-
íîñò³, õî÷à ¿õ ä³òè àáî ð³äí³ ìîãëè çëîâæèâàòè òàêèì, àëå 
çíîâó æ ïðîïàãàíäà òîòàëüíî îáìåæóâàëà ìîæëèâ³ñòü ïî-
øèðåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ëþäèíè, ÿêó âèõîâàëè äî 80–90-õ ðð. 
áàçîâèì áóëî æèòëî, ÿêå íàäàâàëà äåðæàâà, ³ éîãî ïîòð³á-
íî ÷åêàòè, àâòîìîá³ëü, ÿêèé ìîæíà êóïèòè ç ðîçïîä³ëîì íà 
ï³äïðèºìñòâ³, äàë³ â ïîáóò³ – êðèøòàëü, êíèæêè, êèëèì.  

Ïðè÷îìó ö³êàâî, ùî â á³ëüøîñò³ ëþäåé íå âèíèêàëî 
ïèòàííÿ ïåðåïðîäàòè òà çáàãàòèòèñü, îñê³ëüêè ìåòîþ áóëî 
õî÷à á ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òîâàðîì. Óìîâíå çáàãà÷åííÿ â 
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ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ í³÷îãî íå îçíà÷àëî, îñê³ëüêè äëÿ 
ïðèäáàííÿ òîâàðó ïîòð³áí³ áóëè çíîâó æ çâʼÿçêè. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, íàâ³òü ïåðåñë³äóâàëèñü ïî çàêîíó ò³, õòî 
íàìàãàëèñü ïåðåïðîäàòè. Îñòàíí³õ íàçèâàëè ñïåêóëÿíòà-
ìè, àáî ôàðöîâùèêàìè. Ïåðåñë³äóâàííÿ çàêîíîì îçíà÷àëî, 
ùî ³í³ö³àòèâíèé ãðîìàäÿíèí, ÿêèé ïåðåïðîäàâàâ àáî ï³ä-
ï³ëüíî âèðîáëÿâ ³ ïðîäàâàâ, ì³ã îòðèìàòè òåðì³í óâʼÿç-
íåííÿ äî ïî÷àòêó ïåðåáóäîâè 1985 ð. Ñêàçàòè ò³ëüêè, ùî â 
1961 ð. áóâ ï³äïèñàíèé óêàç ïðî ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë âàëþòíèõ îïåðàö³é, ùî ïåðåä-
áà÷àâ ñìåðòíó êàðó. 

Äî ïî÷àòêó äåâʼÿíîñòèõ, îêðåì³ ãðóïè òîâàðó íàâ³òü íå 
ðîçãëÿäàëèñü ÿê òàê³, ùî ìîæíà ïðèäáàòè. Öå ïèòàííÿ 
æèòëà. Êîìåðö³éíà íåðóõîì³ñòü íàâ³òü â óÿâëåíí³ íå ³ñíó-
âàëà. Çåìëÿ íå ìàëà âàðòîñò³ é íå ïðîäàâàëàñü, à â êîðèñ-
òóâàííÿ íàäàâàëàñü ðåàëüíî áåçêîøòîâíî. 

Áàãàòî ïðèíöèï³â, ùî ôîðìóâàëè ðàäÿíñüêó åêîíîì³êó 
òà áóëè ¿¿ íåïîõèòíèì ôóíäàìåíòîì, ñòàëè âèáóõîâî-ðóé-
í³âíèìè âæå çà ê³ëüêà ðîê³â. 

Ùî áóëî îòðèìàíî â 90-ò³: 
1. Çíà÷åííÿ ïàðò³éíèõ îñåðåäê³â äåìîíòîâàíî. Ï³äïðè-

ºìñòâà ïåðåñòàëè áóòè ï³äçâ³òíèìè ³ òàê ñàìî â³äîìèìè. 
Àëå êåð³âíèöòâî öèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå âèõîâóâàëîñü íà 
÷³òêîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³, íå áóëî îá³çíàíî, íàâ÷åíî, ùî 
ðîáèòè ç íàÿâíèì ðåñóðñîì. Äåðæçàìîâëåííÿ ÿê ðåãóëÿòîð 
çíèêëî. 

2. Â³äáóëîñÿ çáàãà÷åííÿ òèõ, õòî ì³ã «âçÿòè» òîâàð ³ 
ñèðîâèíó â ï³äïðèºìñòâà òà ðåàë³çóâàòè ¿õ â ³íøîìó ì³ñö³. 
Òàêó ïðîñòó ä³þ íå ìîãëè ðåàë³çóâàòè êîëèøí³ ðàäÿíñüê³ 
äèðåêòîðè. Ï³äïðèºìñòâà á³äí³ëè, à ¿õ «äðóç³» çáàãà÷ó-
âàëèñü. 

3. Ïî÷àòêè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó – öå îðåíäà àáî öåõ ³ç 
äð³áíèì âèðîáíèöòâîì, ïåðåâàæíî òîâàð³â ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³. 

4. Ðèíîê, àëå íå â ðîçóì³íí³ â³ëüíîãî ðèíêó, à â ðîçó-
ì³íí³ áàçàð³â, äå ìîæíà áóëî ùîñü ïðîäàâàòè, òå, ùî çàâî-
çèëè «÷îâíèêарі»; ïðî ïîñòàâêè ìîâà íå éøëà. 

5. Ðåêåò ³ áðèãàäè, ÿê³ ï³äì³íèëè äåðæàâí³ ôóíêö³¿, 
àëå áóëè çëàìàí³ çà ÷àñ³â ì³í³ñòðà ÌÂÄ Êðàâ÷åíêà. Ï³ç-
í³øå êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè óâ³áðàëè îçíàêè ðåêåòó. 
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6. Äèñïðîïîðö³ÿ ö³í. Äëÿ ïðèêëàäó íà äð³áíîìó ð³âí³ 
ïðèâåäåìî òàêå: ïîïóëÿðíèìè áóëè «â³ä³êè», êîëè ñòàâèâ-
ñÿ â³äåîìàãí³òîôîí (à â á³ëüøîñò³ ¿õ íå áóëî) íà ïåðåãëÿä 
ô³ëüìó, ÿê ïðàâèëî, íà ï³ðàòñüê³é êîï³¿, çáèðàëèñü ãëÿäà-
÷³; âàðò³ñòü ïåðåãëÿäó – 1 ðóá. Ïðè ê³ëüêîñò³ 20–30 ãëÿ-
äà÷³â çà 7–6 ñåàíñ³â çàðîá³òîê ñêëàäàâ ì³ñÿ÷íó ïëàòíþ 
ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí. Ïðè÷îìó, ïðèäáàòè «â³ä³ê» áóëî 
íåïðîñòî ç-çà â³äñóòíîñò³ ó â³ëüíîìó ïðîäàæ³ òà ö³íè, ÿêà 
ìîãëà ñêëàäàòè ð³÷íó, à òî ³ á³ëüøå, ñóìó çàðîá³òíèõ ïëàò. 
Òàæ äèñïðîïîðö³ÿ áóëà ³ íà ³íøèõ ð³âíÿõ, êîëè, çà ñëîâà-
ìè îäíîãî ³íòåðâʼþåðà, âàðò³ñòü òåëåôîíó-ôàêñó ð³âíÿëàñü 
ê³ëüêîì òîííàì àëþì³í³þ. À çà òàêèé òîííàæ ñèðîâèíè íà 
«Çàõîä³» ìîæíà ïðèäáàòè ñîòí³ öèõ æå òåëåôîí³â. Çðîçó-
ì³ëî, ùî òàêå ìîãëè ðåàë³çóâàòè îäèíèö³, õòî ìàâ äîñòóï 
äî «íàðîäíî¿» ñèðîâèíè, ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â ³ âè¿çäó 
çà êîðäîí. 

7. Âèìèâàííÿ çàîùàäæåíü ³ çá³äí³ííÿ íàñåëåííÿ. 
8. Íèçüêà ³í³ö³àòèâí³ñòü. 
9. Äåïðåñèâí³ñòü äåðæàâíîãî âèðîáíèöòâà. 
Çá³äí³ííÿ íàñåëåííÿ íå âèïðàâëÿëîñü äåðæàâîþ øëÿ-

õîì åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Êîëèñü ñîö³àë³ñòè÷íà, à òåïåð 
ñîö³àëüíà äåðæàâà íàìàãàëàñü ðîçðàõóâàòèñü ï³ëüãàìè. 
Óìîâíî çà íèçüê³ ïåíñ³¿ äåðæàâà äàâàëà áåçêîøòîâíèé 
ïðî¿çä. Àëå òåïåð òðàíñïîðò ñòàâàâ íå ò³ëüêè äåðæàâíèì, 
âèêëèêàþ÷è ³íø³ êîíôë³êòè. Ïðîòå ñèñòåìà ï³ëüã ðîçðîñ-
òàëàñü, ïðè÷îìó äèâíèì ÷èíîì. Ï³ëüãè ïåðåâàæíî íå ñïóñ-
êàëèñü äî íèçîâèõ ïðîøàðê³â, à âñå ÷àñò³øå çáèðàëèñü 
á³ëÿ âëàäíèõ ìóæ³â. Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåìʼºð-ì³í³ñòðà – 
ì³í³ñòðà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Ñ. Ò³ã³ïêà, ò³ëüêè 23 % óñ³õ 
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã îòðèìóþòü ìàëîçàáåçïå÷åí³ ãðîìàäÿíè. 

Äåðæàâà (âëàäà) íå ñïðîìîãëàñü íàâ³òü äî ëåí³íñüêèõ 
çàêëèê³â ÷àñ³â ÍÅÏó, ÿê òî â÷³òüñÿ òîðãóâàòè, â÷³òüñÿ ïðî-
äàâàòè ³ òàê äàë³. Ïåðø³ îñîáè äåðæàâè áóëè íàä öèìè 
ïðîöåñàìè. Ðóïîðîì âëàäè ñòàâàëè âèáîð÷³ êàìïàí³¿.  
Ïåðøå äåñÿòèð³÷÷ÿ ëåéòìîòèâîì áàãàòüîõ âèñòóï³â áóëî 
òàêå: «ìè òàê³ æ á³äí³, ÿê ³ âè», «ìè äàìî», «çðîáèìî, ùîá 
áóëî êðàùå». Òîáòî æîäíîãî ïðîáóäæåííÿ ³í³ö³àòèâè, çà-
îõî÷åííÿ ïàòåðíàë³ñòñüêèõ íàñòðî¿â ³ æîäíèõ ñèñòåìíèõ 
ðåôîðì. 
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Ïîçèòèâí³ ðåôîðìè â³äáóâàëèñü, ÿê îáìåæåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïîäàòêîâèõ ðåéä³â ³ ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâà. Àëå 
ñèñòåìà çàëèøèëàñÿ òàêîþ, ùî áóäü-ÿêèé á³çíåñ çàëåæíèé 
â³ä äåðæàâíèõ îðãàí³â, à çíà÷èòü, â³ä ÷èíîâíèêà. Ïðè÷îìó 
íå â ðîçð³ç³ ÿêîñò³ òà íàäàííÿ ïîñëóã, à â ðîçð³ç³ çàëåæ-
íîñò³ â³ä ÷èíîâíèêà. Ïàðàäîêñàëüíî, àëå ñàìå çà ñëîâàìè 
÷èíîâíèê³â-³íòåðâʼþåð³â ìè ÷óºìî, ùî «ÿ ìîæó çàêðèòè 
áóäü-ÿêèé á³çíåñ». Öå çä³éñíþºòüñÿ òàêèìè ñëóæáàìè, ÿê 
ñàíåï³äåìñòàíö³ÿ, ïîæåæíà ³íñïåêö³ÿ ³, ïðè ïîòðåá³, ïî-
äàòêîâèìè ñëóæáàìè. Îêð³ì öüîãî íàÿâí³ âñ³ëÿê³ äîçâ³ëüí³ 
äîêóìåíòè òîùî. Öå º äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ зíàõîäÿòüñÿ íà 
äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³ òà ï³äñâ³äîìî ìàþòü çà ìåòó íå 
äîçâîëÿòè. ×èì âèùèé ñòóï³íü çàáîðîí ³ «òåðòÿ» â ïðîñó-
âàíí³ äîçâîëó, òèì á³ëüøå çʼÿâëÿþòüñÿ íåîô³ö³éí³ çàîõî-
÷åííÿ ÷èíîâíèê³â. Ó ðåçóëüòàò³ ìàøèíà äîçâîë³â ïåðåòâî-
ðþєòüñÿ íà ñàìîçàîõî÷åííÿ äî ïîÿâè íîâèõ ïåðåïîí. Â 
ðåçóëüòàò³ ïðàöþº òàêà ñèñòåìà, ùî á³çíåñ, ÿêèé ïîòðåáóº 
ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ç ðåøòîþ ðîáîòè îòðèìóº 
÷èíîâíèöüêó ïðîòèä³þ. Îòðèìàíèé ïðèáóòîê ³äå íà îïëàòó 
ïðàö³, îðåíäó, ðåêëàìó, äîçâîëè òà ³íøå. Íàòîì³ñòü ÷èíîâ-
íèê íà äîçâ³ëüíîìó ð³øåíí³, íå îðåíäóþ÷è, íå îïëà÷óþ÷è 
ïðàöþ, çðåøòîþ íå ñïëà÷óþ÷è ïîäàòêè, îòðèìóº çèñê. Ö³ 
äâà ñóáʼºêòè ñòàþòü íå êîíêóðåíòíèìè ì³æ ñîáîþ. Ñàìå òîìó 
ìè ìàºìî ÷èíîâíèê³â íà íèçüêèõ çàðîá³òíèõ ïëàòàõ, ÿê³ í³ â 
ÿêîìó ðàç³ íå ãîòîâ³ ïîêèíóòè ñâîº ì³ñöå ïðè öüîìó çîâí³ íå 
âèãëÿäàþòü á³äíèìè. Óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê – öå ðåéòèíã 
êîðóìïîâàíîñò³. Òàê Óêðà¿íà íà 152 ì³ñö³ çà ñòóïåíåì 
êîðóìïîâàíîñò³ [2]. Ö³êàâî, ùî àêö³¿ ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ 
ìàþòü íàñë³äîê ¿¿ ïîøèðåííÿ òà çá³ëüøåííÿ «òàðèô³â».  

²í³ö³àòèâà Ïðåçèäåíòà (2004–2009 ðð.) Â. Þùåíêà ïðî 
ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ð³øåíü ³ ñòâîðåííÿ «ºäèíîãî â³êíà» 
ç ïåðøîãî äíÿ âèÿâèëàñü ïîòâîðíîþ. Äîçâ³ëüí³ öåíòðè ñòà-
ëè äîäàòêîâîþ ëàíêîþ ïåðåïîíè â ïðîñóâàíí³ ð³øåííÿ. 
Òîáòî õèáíî âëàøòîâàíà ñèñòåìà íå ìîæå ìàòè îêðåìó 
«³äåàëüíó» ëàíêó.  

Îäíèì ³ç äåôîðìàòîð³â ñòàâ ïðèíöèï áåçêîøòîâíîãî 
âèä³ëåííÿ çåìë³. Öå áóëà îñíîâà ðàäÿíñüêî¿ ³äåîëîã³¿. Ï³ñ-
ëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ³ ìàéæå äâà äåñÿòèë³òòÿ öåé ïðèíöèï 
çáåð³ãàâñÿ, ùî çåìëÿ âèä³ëÿëàñü áåçêîøòîâíî. Àëå â³í 
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ïåðåòâîðèâñÿ â òàêå, ùî ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè ìîãëè 
îòðèìóâàòè â êîðèñòóâàííÿ çåìëþ. Öÿ çåìëÿ ìîãëà âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü êîìåðö³éíî, ö³íí³ñòü ¿¿ çðîñòàëà ³ âîíà ìîã-
ëà áóòè ïðîäàíà çà ð³çíèìè þðèäè÷íèìè ñõåìàìè ïðîäàíà. 
Â³äòàê áåçêîøòîâíî îòðèìàâøè òà ïðîäàâøè ïðÿìèé çèñê 
îòðèìóº âêàçàíèé ñóáʼºêò. Òàêèé îá³ã ïîâòîðþâàâñÿ, à äîñ-
òóï äî íüîãî ìàëè îäèíèö³.  

Â³äïîâ³äíî äîõ³äí³ñòü çàëåæàëà â³ä íàáëèæåííÿ äî 
âëàäíèõ îðãàí³â. ßê âèÿâèëîñü, áåçêîøòîâí³ñòü çåìë³ çà-
ëèøèëàñü, à ³äåéí³ñòü ð³âíîñò³ â³ä³éøëà. Î÷åâèäíî, ùî 
ñüîãîäí³ íàÿâí³ ðåàëüí³ îïåðàòîðè ç âåëè÷åçíèìè ñòàòêàìè 
çåìë³. Öÿ òåìà íå ïîïóëÿðèçóâàëàñü ³ íå âèâ÷àëàñü, ¿¿ 
ìîæíà âè÷èñëèòè çà îïîñåðåäêîâàíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Íåãà-
òèâ öüîãî òàêèé, ùî âëàñíèê íå çàö³êàâëåíèé ó åôåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ é íå âñòèãàº ¿¿ îñâî¿òè. Â ïåð³îä, êîëè 
ö³íè íà çåìëþ ïîñò³éíî çðîñòàëè, âàæëèâèì áóëî ¿õ óòðè-
ìóâàòè, ÿê ñàìîäîñòàòí³é ðåñóðñ. Íàòîì³ñòü, â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³, ïðîøàðîê äð³áíèõ çåìëåâëàñíèê³â, ÿê³ á êîðèñòó-
âàëèñü íå ëèøå íàòóðàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, à ìîãëè íà-
ñè÷óâàòè ðèíîê, íå âèð³ñ. 

Ó ïîë³òè÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ ìàºìî òàêå, ùî òàê çâàí³ çà 
íàçâîþ ñåëÿíñüê³ (ÑåëÏÓ) é àãðàðí³ (ÀÏÓ) ïàðò³¿ ç³éøëè ç 
ïîë³òè÷íî¿ àðåíè. Îäíà ç ïðè÷èí – öå áðàê ë³äåðà ³ ðîçðîá-
êè äîêòðèíè, àëå íå ìåíø âàæëèâà äåâàëüâàö³ÿ ñåëÿíñòâà 
òà áðàê êëàñó ôåðìåð³â.  

Íîâ³ âëàñíèêè êîëèñü äåðæàâíèõ (àáî íàðîäíèõ) ï³ä-
ïðèºìñòâ àáî çåìåëü ñòàëè âîëîäàðÿìè ã³ãàíòñüêîãî ðåñóð-
ñó. Áàíàëüíèé ïåðåïðîäàæ äàâàâ á³ëüøå í³æ 100 % ïðèáó-
òîê, ñòâîðþþ÷è, òàêèì ÷èíîì, â³ëüí³, àáî äèê³ êàï³òàëè. 
×àñòèíà öèõ êàï³òàë³â áóëà âèêîðèñòàíà íà çäîáóòòÿ âëà-
äè, îñê³ëüêè íàáëèæåííÿ äî âëàäè çàáåçïå÷óº íàâåäåíèé 
öèêë. Öèì ñàìèì ñòâîðèâøè ñïåöèô³÷íó êàòåãîð³þ á³ç-
íåñó, ÿêà ïàðàëåëüíà âñ³ì ð³âíÿì âëàäè. Íàâ³òü ì³ñöåâà 
âëàäà íàìàãàëàñü íå äîïóñêàòè äî ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ñòî-
ðîíí³õ. Ç áàíàëüíî¿ ïðè÷èíè, ùî äîñòóï äî ðåñóðñó òà çáà-
ãà÷åííÿ îö³íþâàëèñü ÿê çàãðîçà âëàä³, òîìó ì³ñöåâ³ ïîë³-
òè÷í³ ñ³ìʼ¿ ñòâîðþâàëè ì³ñöåâ³ á³çíåñ-êëàíè. 

Âçàºìîä³ÿ îñòàíí³õ ³ç ï³ðàì³äîþ âëàäè (ôàêòè÷íî äî 
2004 ð.) áóëà òàêà, ùî öåíòðàëüíà âëàäà îñîáëèâî íå ïåðåé-
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ìàëàñÿ ìàëèìè ì³ñöåâèìè êëàíàìè, àëå îñòàíí³ íå ñòàâàëè 
êîíêóðåíòàìè ç âèùèìè ïî âëàäí³é ³ºðàðõ³¿. Â³äçíà÷èìî, 
ùî ï³ñëÿ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â 2004 ð. êîíʼþíêòóðà â 
ö³é ñôåð³ çì³íèëàñÿ. Çà ïåðåìîãó ïîìàðàí÷åâîãî ïðåçèäåí-
òà ðîçðàõîâóâàëèñü, ó òîìó ÷èñë³, ïîñàäàìè, íàìàãàþ÷èñü 
çì³íèòè êó÷ì³ñò³â. Íàòîì³ñòü îòðèìàëè ñïåöèô³÷íèé 
åôåêò. Íîâ³ «ïîìàðàí÷åâ³» ÷èíîâíèêè, ÷àñòî íå âïåâíåí³, 
ùî ïðîòðèìàþòüñÿ íà ïîñàä³ ï³âðîêó, ïðàãíóëè çà öåé ïå-
ð³îä ñêîëîòèòè ðåñóðñ, ÿêèé ¿õ ïîïåðåäíèêè íàêîïè÷óâàëè 
10 ³ á³ëüøå ðîê³â. Ïîìàðàí÷åâà âëàäà ñòèìóëþâàëà ìàõî-
âèê êîìåðö³îíàë³çàö³¿ âëàäè, â òîìó ÷èñë³ êîðóïö³¿.  

Íàòîì³ñòü øêîëîþ ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ ïåðåñ³÷íèõ 
ãðîìàäÿí áóëè áàçàðè. Äî òèõ, õòî ñòîÿâ íà áàçàð³, òåðì³í 
«á³çíåñìåí» íå ïðèæèâñÿ, îñê³ëüêè ïåðøó õâèëþ íà áàçàð 
ï³äøòîâõíóëà ñêðóòà. Âæå ï³çí³øå ëàðüîê, ÷è ê³îñê, ÷è 
òî÷êà íà áàçàð³ íàçèâàëèñü «ìàþ ñâ³é á³çíåñ». ²ç ìàñè áà-
çàðíèê³â â³ä³ëèëèñü ð³çí³ ñïåö³àë³çàö³¿. Âåëèêà ìàñà ëþäåé 
ñòàëè äîòè÷íèìè äî áàçàðíîãî ïðîöåñó, àëå äóõ ï³äïðèºì-
íèöòâà íå ïîñåëèâñÿ â óêðà¿íñüêîìó íàðîä³. Çà äàíèìè 
îïèòóâàííÿ «Àmway», â Óêðà¿í³ ó 2011 ð. ãîòîâ³ äî âëàñ-
íîãî á³çíåñó 35 %, ùî º îäíèì ç íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â â 
ªâðîï³ [3].  

Ñüîãîäí³ çì³íèëàñü êîíʼþíêòóðà. Íå íà âñ³õ âóëèöÿõ 
áàçàðè ³ òèì á³ëüøå íå íà ì³ñö³ Ðåñïóáë³êàíñüêîãî ñòàä³î-
íó (òåïåð ÍÑÊ «Îë³ìï³éñüêèé»), ùî áóëî ùå çîâñ³ì íåùî-
äàâíî. Ïðîòå (ïàðàëåëüíî ç ïîÿâîþ «áóò³ê³â») çàëèøèëîñü 
òàêå, ÿê íåîáëàäíàí³ òîðãîâ³ òî÷êè, áåç îïàëåííÿ òà áåç 
òóàëåò³â, ùî ñâ³ä÷èòü ëèøå ïðî ñòàãíàö³þ åêîíîì³êè, â³ä-
ñóòí³ñòü ¿¿ ïîñòóïó òà áåçïðàâí³ñòü ïðàö³âíèê³â. 

Áàçàðíà òåìà ïðèñóòíÿ ³ â ïîë³òèö³. ßêùî âçÿòè êè¿â-
ñüêèé âèì³ð, òî â ì³ñüê³é Ðàä³ íàÿâí³ äåïóòàòè â³ä ðèíê³â. 
Ò³ëüêè íå â³ä ³íòåðåñ³â á³çíåñó, ðèíî÷íèê³â, ãðîìàäè, à íà-
ñïðàâä³ â³ä êàï³òàëó. Îñê³ëüêè êè¿âñüê³ áàçàðè äëÿ âëàñíè-
ê³â öå ãîò³âêà, ÿêà êîí÷å ïîòð³áíà äëÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é. 
Äëÿ òàêèõ äåïóòàò³â íåîô³ö³éíà ìåòà – öå çáåðåãòè çà ñî-
áîþ ðèíêîâ³ ïëîù³, à ïðè íàãîä³ ùå â³äâåñòè. Ïîë³òè÷í³ 
ñòðóêòóðè, íåçàëåæíî ïðîâëàäí³ ÷è îïîçèö³éí³, çàö³êàâëåí³  
â òàêèõ ÷ëåíàõ, ÿê³ ìîæóòü äàòè ô³íàíñóâàííÿ íà âèáîð÷ó 
êàìïàí³þ. 
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Ïîâåðòàþ÷èñü äî 90-õ, ñèìâîë ï³äïðèºìíèöòâà öüîãî 
ïåð³îäó – ëåãåíäàðíà ñóìêà ç êîëåñàìè, ÿêó â íàðîä³ íà-
çâàëè «êðàâ÷ó÷êà». Îäíîéìåííî ç ïð³çâèùåì ïåðøîãî Пðå-
çèäåíòà Ë. Êðàâ÷óêà. Ïåðåìîãà íàñòóïíîãî Ïðåçèäåíòà – 
Ë. Êó÷ìè – â³äîáðàçèëàñü ó ôîëüêëîð³, çʼÿâèëîñÿ ïðèñë³âʼÿ: 
«Äâà êîëåñà ³ ðó÷êà íàçèâàºòüñÿ «êðàâ÷ó÷êà», à òåïåð òà 
òà÷êà íàçèâàºòüñÿ «êó÷ìà÷êà»». Ñóòü ó òîìó, ùî ï³äì³÷åíà 
â³äñóòí³ñòü çì³í. Äð³áíèé á³çíåñ íå ïåðåñ³â íà àâòîìîá³ë³. 
Â Óêðà¿í³ çàì³ñòü ðàäÿíñüêî¿ çð³âíÿë³âêè ïðîäîâæèëî ôîð-
ìóâàòèñü íàäáàãàòå ñóñï³ëüñòâî òà çá³äí³ëå.  

Òåðì³í «á³çíåñìåí» íà ðàç³ ìàº ïîäâ³éíå òëóìà÷åííÿ. 
Öå òîé, õòî çàéìàºòüñÿ ïðèâàòíîþ ñïðàâîþ ³ áàãàòèé, ³íøå 
ïðî÷èòàííÿ – öå òîé, õòî áàãàòèé ³ â óñüîìó âèííèé, âàæ-
ëèâèì íåäîë³êîì º òå, ùî á³çíåñ ïåðåâàæíî íå îö³íþºòüñÿ, 
ÿê творчий. ×àñòî ìîæíà ÷óòè â³ä ÷èíîâíèê³â ñåðåäíüî¿ 
ëàíêè ³ âñ³ëÿêèõ äîçâ³ëüíèõ ñèñòåì «...âè æ òàì ãðîø³ 
çàðîáëÿºòå…», îö³íþþ÷è öå ÿê íåãàòèâ àáî çëî. Ïðè öüîìó 
â ïðèâàòí³é áåñ³ä³ öåé æå ÷èíîâíèê ïðàãíå ìàòè á³çíåñ àáî 
º âëàñíèêîì á³çíåñó. Ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè òåæ ñòîñóþòüñÿ 
ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ êðèòèêóþòü óÿâíèõ á³çíåñìåí³â, 
àëå áàæàþòü, ùîá ¿õ ä³òè áóëè òàêèìè. 

 Öå ³ º ñèñòåìíèé ïàðàäîêñ ïîäâ³éíî¿ îö³íêè ³ â³äïî-
â³äíî ïîäâ³éíîãî ñòàíäàðòó. Òîìó âëàäà íå ñïèðàºòüñÿ íà 
³äå¿ ðîçâèòêó á³çíåñó, õî÷à ðîçóì³º ùî ¿õ ó ðåàë³ÿõ ñòàº âñå 
á³ëüøå ³ âîíè – ÷àñòèíà åëåêòîðàòó, òîìó çʼÿâëÿþòüñÿ çà-
ãðàâàííÿ (ïîïóë³çì) ùîäî ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

Â³äçíà÷èìî, ùî äî 2005 ð. ó ïåðåäâèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ 
íàâ³òü íå çãàäóâàëèñü àáî äóæå îáìåæåíî ïèòàííÿ ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ÿê ñëàáêî¿ ³ çàëåæíî¿ åëåêòîðàëüíî¿ ãðóïè. 
Íîì³íàëüíà ïîë³òè÷íà ñòðóêòóðà, ÿêà çà íàçâîþ, í³áè â³-
äîáðàæàº ³íòåðåñè á³çíåñó, – öå Ïàðò³ÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³ä-
ïðèºìö³â. Ïðîòå í³ ¿¿ ðåéòèíã, í³ â³äãóêè ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ê³ë íå ìîæóòü â³äçíà÷èòè ùîñü ñóòòºâå ÷è ïîçèòèâíå. 

Ó ðåçóëüòàò³: ç³ ñëàáêèì ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, ÿêèé 
íå êîíñîë³äîâàíèé, íàÿâí³ âåëèê³ êàï³òàëè, ÿê³ òåæ íå êîí-
ñîë³äîâàí³, àëå îêðåìèé òàêèé êàï³òàë çäàòíèé âïëèâàòè íà 
âëàäí³ ïðîöåñè, à òîìó ³ â³äîáðàæåíèé ó ïîë³òèö³. 

Ìè ï³ä³øëè äî òîãî ìîìåíòó, ùî, âî÷åâèäü, îêðåì³øí³ 
ðå÷³, ÿê âëàäà, á³çíåñ, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî º ñêëàäî-
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âèìè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ïåðåâàæíî ö³ ³íñòèòóòè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ àâòîíîìíî. Íàòîì³ñòü ìîäåëü º òàêîþ, ùî âëàäà 
íå ïîºäíàíà, à çëèòà ç âåëèêèì á³çíåñîì. Áîðîòüáà çà óòðè-
ìàííÿ âëàäè ìàº â³äò³íîê áîðîòüáè ïðîòè ³íøèõ âåëèêèõ 
á³çíåñ³â. 

Âåëèêèé á³çíåñ íå çàö³êàâëåíèé í³ â ñïîæèâàöüêîìó 
ðèíêó, í³ â ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, éîãî ñïåöèô³êà 
òàêà, ùî â³í ïîõ³äíèé â³ä âåëèêèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ³ âå-
ëèêî¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Çðåøòîþ, íàïðèêëàä, â³ò÷èçíÿ-
íîãî îïåðàòîðà ìåòàëîïðîêàòó íå ö³êàâèòü, ÷è êóïèòü óê-
ðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ ãâ³çäîê, ÷è í³. Íàçâàíèé îïåðàòîð 
ïðîäàº âñå àáî êîðïîðàö³ÿì, àáî äåðæàâàì. Óêðà¿íåöü êóïóº 
ãâ³çäîê íàâ³òü íå â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Òàêà ñõåìà äå-
ìîíñòðóº, ùî âåëèêèé á³çíåñ íå ïåðåñ³êàºòüñÿ ç ñóñï³ëü-
íèìè ³íòåðåñàìè. Íàòîì³ñòü îïåðàòîð çäîáóâ ìåòàëóðã³éíó 
ãàëóçü íå íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ, à íà çàñàäàõ äîñòóïó äî 
âëàäè. Óìîâà çáåðåæåííÿ öüîãî ðåñóðñó, ÿê íå äèâíî, – íå 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, à ïàòðîíàò âëàäè. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ìè ïåðåêîíàí³, ùî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî – öå íå îêðåìå ñîö³àëüíå óòâîðåííÿ ðàô³íîâàíî¿ ³íòå-
ë³ãåíö³¿, ÿêå º íîñ³ºì ïåâíèõ ö³ííîñòåé. Ãðîìàäÿíñüêå ñó-
ñï³ëüñòâî íàêëàäàºòüñÿ íà ñåðåäí³é êëàñ ³ íàêëàäàºòüñÿ íà 
ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ. Ìè ìîæåìî ñïðèéìàòè ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ óìîâàõ, ùî ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ – öå àâòîíîìíå 
ñåðåäîâèùå. Ñåðåäí³é êëàñ öå í³áè òåîðåòè÷íà îö³íêà çà ð³â-
íåì äîõîä³â ³, îñê³ëüêè êàòåãîð³ÿ ïðèéíÿòà, íàìàãàºìîñü 
íàðàõóâàòè ÿêåñü ïðèñòîéíå ÷èñëî. ² íà çàâåðøåííÿ, ãðîìà-
äÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – öå ùå îäíå òåîðåòè÷íå óòâîðåííÿ, ÿêå 
íåîäíîçíà÷íî îêðåñëþºòüñÿ â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ. Ïðè-
÷èíà â ìîæëèâîñò³ òàêèõ îö³íîê – öå ñëàáêèé ñåãìåíò ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, àíàëîã³÷íî ñëàáêèé íåñòàëèé 
ñåðåäí³é êëàñ ³ çðåøòîþ àìîðôíå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî. 
Òàê³ ñòàíäàðòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè íàçâàí³ ³íñòè-
òóòè íà ð³çíèõ ïëîùèíàõ, í³áè íàÿâíèé äåðæàâíèé îðãà-
í³çì, à â ð³çíèõ êóòêàõ æåâð³þòü íàçâàí³ ³íñòèòóö³¿. 

²äåàëüíà ìîäåëü öå øèðîêî ïîøèðåíèé ìàëèé ³ ñåðåä-
í³é á³çíåñ. Éîãî ïîòóæí³ñòü íå â ðîçì³ð³ îêðåìèõ êàï³òàë³â, 
à â ðîçãàëóæåíîñò³ é îõîïëåíîñò³, âçàºìîçâʼÿçêó ð³çíèõ 
ñôåð. Ñóñï³ëüíà ó÷àñòü ó ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñ³ ìàº 
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áóòè, ùîíàéìåíøå, á³ëüøîþ 50 % äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. 
Â³äïîâ³äíî ó÷àñíèêè öèõ ïðèâàòíèõ ñïðàâ, ÿê³ ñàì³ ñòâî-
ðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàäîâîëåí³ äåðæàâîþ, ÿêà íå ÷èíèòü 
ñóïðîòèâ, ³ ñêëàäàþòü ñåðåäí³é êëàñ. Ãðîìàäÿíñüêå ñó-
ñï³ëüñòâî – öå öèâ³ë³çîâàí³ â³äíîñèíè â äàíîìó 
ñåðåäîâèù³, ÿê³ âèáóäîâóþòü ñï³ëüí³ ïðàâèëà ãðè, òîùî. 
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