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ПОЛІТИЧНЕ ЛІДЕРСТВО В РЕСУРСНОМУ ВИМІРІ 
 

Ó ïóáë³êàö³¿ äîñë³äæåíî çì³ñò ³ êëàñèô³êàö³þ ðåñóðñ³â 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, à òàêîæ ðîçêðèòî ñïåöèô³êó ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî âèç-

íà÷åííÿ ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, çʼÿñîâàíî, ÿê â³ä-

áóâàºòüñÿ ìîá³ë³çàö³ÿ ðåñóðñ³â ó òîìó ÷è ³íøîìó òèï³ ïî-
ë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.  

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî, ðåñóðñè, ïîë³-
òè÷íà êóëüòóðà, âëàäí³ â³äíîñèíè.  

Olena Symonenko. Political leadership in the dimension 
of resources. The paper is devoted to investigation of the 
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content and classification of resources of political leadership, 
and also disclosed the specifics of their use. A definition of 
resources of political leadership has been proposed as a result 
of the analysis. Principles of the mobilization of these resour-
ces in various types of political culture have been defined. 

Keywords: political leadership, resources, political cultu-
re, relations of power. 

 
Â óìîâàõ äåìîêðàòèçàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ñóòòºâî 

ðîçøèðþºòüñÿ îñîáèñò³ñíà ïðèðîäà ïîë³òèêè, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, âèìàãàº íîâîãî îñìèñëåííÿ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. 

Ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå òà áàãàòî-
ãðàííå ÿâèùå, äîñë³äæåííÿ ÿêîãî íà ïî÷àòêó XXI ñòî-
ë³òòÿ, ìàº âåëèêå íàóêîâå é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Âîíî º 
íåâ³äʼºìíèì àòðèáóòîì ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà íåîáõ³äíèì 
åëåìåíòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.  

Ó çâʼÿçêó ç öèì, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äîñë³-
äæåííÿ ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, ïîâʼÿçàíèõ ³ç 
ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿, êîíêðåòíèìè âëàäíèìè ñóáʼºê-
òàìè, óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âïëèâîâèõ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â çà-
ëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ñïðàâåäëèâîñò³ ðàäè ñë³ä â³äì³òèòè, 
ùî äå-ôàêòî ðåñóðñè â ¿õ ïðåäìåòíîìó âèðàæåíí³ çàâæäè 
ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ë³äåðñòâà. 

Ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, ¿õ 
êëàñèô³êàö³ÿ, äîçâîëÿþòü íàì çíàéòè â³äïîâ³äü íå ò³ëüêè 
íà äåÿê³ ç ïîñòàâëåíèõ ïîë³òè÷íîþ ïðàêòèêîþ ïèòàííÿ, 
àëå ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ïî-íîâîìó îñìèñëèòè çì³ñò ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, àíàë³ç çì³ñòó 
ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà äîçâîëÿº ðåàëüíî îö³íèòè 
ñòóï³íü, ñò³éê³ñòü, ãëèáèíó âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî êîíêðåò-
íîãî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà. Àäæå ñàìå âîíè (ðåñóðñè) âèçíà-
÷àþòü ñâîãî ðîäó ñîö³àëüíèé ðåçîíàíñ ä³ÿëüíîñò³ ë³äåðà.  

Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ – çä³éñíèòè àíàë³ç ðåñóðñ³â 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, âèçíà÷èòè ¿õ ì³ñöå â ñèñòåì³ 
âëàäíèõ â³äíîñèí, äàòè òèïîëîã³þ òà ðîçêðèòè ñïåöèô³êó 
¿õ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèìè óêðà¿íñüêèìè ïîë³òè÷íèìè 
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ë³äåðàìè. Çʼÿñóâàòè, ÷è â³äáóâàºòüñÿ ìîá³ë³çàö³ÿ ðåñóðñ³â ó 
òîìó ÷è ³íøîìó òèï³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Öå â ñâîþ ÷åð-
ãó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ôîðìóëþâàòè ïðîãíîñòè÷í³ ñóäæåííÿ 
â³äíîñíî åâîëþö³¿ ñàìîãî ôåíîìåíó ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà â 
ò. çâ. «òðàíçèòíèõ ïåð³îäàõ» ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 

Çäåá³ëüøîãî ïèòàííÿ ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà 
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðàìêàõ âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ïîë³òè÷íî¿ 
âëàäè âçàãàë³. Ñåðåä àâòîð³â, ÿê³ ïðèä³ëèëè îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ âèâ÷åííþ ïèòàíü ðåñóðñ³â ó ïîë³òèö³, ïîòð³áíî íàç-
âàòè: Á. Áàññ, À. Öóëàäçå, ª. ªãîðîâà-Ãàíòìàí, À. Êîâëåð, 
Ã. Ïî÷åïöîâ, ª. Ìîã³ëüîâê³í, Å. Í³ê³ò³í, À. Ïåòðîâñüêèé. 

Îäíàê, äî öüîãî ÷àñó íå ³ñíóº çàãàëüíîâèçíàíîãî òåðì³íà 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà». 
Äëÿ ïîçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ òàê³ òåðì³íè, ÿê: «ï³ä´ðóíòÿ», «äæåðåëà», «çàñîáè» 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ³ ò. ä. 

Îòæå, ïèòàííÿ ïðî çì³ñò ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåð-
ñòâà â ö³ëîìó ëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. 

Òèì íå ìåíø, ³ìïë³öèòíî ïðîáëåìà àíàë³çó ðåñóðñ³â 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ï³äí³ìàëàñÿ óæå äàâíî, õî÷à ñàì 
òåðì³í, ó ÷³òêîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ. 
Òàê ³ùå â êëàñè÷í³é ðîáîò³ Í. Ìàê³àâåëë³ «Ãîñóäàðü» ïî-
ñòàâàëî ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì ïðàâèòåëü ìîæå 
çá³ëüøèòè ñòóï³íü òà ñò³éê³ñòü ñâîãî âïëèâó íà ð³çí³ 
ïðîøàðêè ñóñï³ëüñòâà («ï³ääàíèõ» ó òåðì³íîëîã³¿ ³òàë³éñü-
êîãî ìèñëèòåëÿ) [6; 69]. Çà íàÿâíîñò³ òàêèõ, íà ïåðøèé 
ïîãëÿä, ðîçìèòèõ ñóäæåíü, ÿê³ ñüîãîäí³ çäàþòüñÿ äåùî 
íà¿âíèìè, áåçïåðå÷íîþ çàñëóãîþ Í. Ìàê³àâåëë³ º òå, ùî 
â³í âèä³ëèâ àñïåêò ðîçãëÿäó ïðîáëåìàòèêè, ÿêà ïîâʼÿçàíà ç 
ðåñóðñàìè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. 

Ó ñåìèäåñÿò³ ðîêè XIX ñò. Á. Áàññ, ÷è¿ ïðàö³, ïî ïðà-
âó, ââàæàþòüñÿ êëàñè÷íèìè â äàí³é ãàëóç³ çíàííÿ, ââ³â 
ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü ë³äåðñòâà» [11; 124], ÿêó â³í ïîâʼÿ-
çóâàâ ç ìàêñèìàëüíèì çàäîâîëåííÿì ³íòåðåñ³â íå ò³ëüêè ë³-
äåðà, à é ï³äëåãëèõ. Á. Áàññ ó åôåêòèâíîñò³ âáà÷àâ íåîáõ³äí³ 
óìîâè: òîãî, íàñê³ëüêè ïîë³òè÷íèé ë³äåð óñï³øíî äîñÿãàº 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; òîãî, ÿê äîâãî òðèâàº éîãî êàðʼºðà; íà 
ê³íåöü, òîãî, â ÿê³é ì³ð³ éîãî ä³ÿëüí³ñòü ìàº âïëèâ íà ñó-
ñï³ëüñòâî. ²íøèìè ñëîâàìè, â ³ìïë³öèòí³é ôîðì³ Á. Áàññ 
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ò³ñíî ï³ä³éøîâ äî îñìèñëåííÿ ðåñóðñ³â ë³äåðñòâà íà ïîíÿ-
ò³éíîìó ð³âí³. 

Ìàáóòü, íàéáëèæ÷å çà âñ³õ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
âèì³ðó ìàñøòàá³â ñóñï³ëüíîãî âïëèâó òîãî ÷è ³íøîãî ïî-
ë³òèêà ï³ä³éøîâ À. Öóëàäçå, ÿêèé ïåðøèì ³ç â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â ââ³â ïîíÿòòÿ ðåñóðñ³â ë³äåðñòâà. Àëå â éîãî 
äîñë³äæåíí³ â³äñóòíº ´ðóíòîâíå âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî º 
ðåñóðñàìè ë³äåðñòâà â ïîë³òèö³. 

Òà çà âèíÿòêîì çãàäàíî¿ âèùå ðîáîòè, ïðàêòè÷íî íå 
áóëî ´ðóíòîâíèõ ðîçðîáîê ïîíÿò³éíîãî îñìèñëåííÿ äàíîãî 
ôåíîìåíó. Òîä³ ÿê íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³ á³ëüø³ñòü äîñë³ä-
íèê³â íàãîëîøóâàëè íà òîìó, ùî íàñê³ëüêè âàæëèâèìè º 
äëÿ ë³äåðà â³äïîâ³äí³ ³íòåëåêòóàëüí³ òà âîëüîâ³ ÿêîñò³, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà éîãî ìîæëèâîñò³ â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé: ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ çàñîáè, äîñòóï äî ÇÌ², îñî-
áèñò³ ïîãëÿäè ³ ò. ï. (äèâ., íàïð., ðîáîòè ª. ªãîðîâà-Ãàíò-
ìàí, À. Êîâëåð). 

Ïðîòå ïàðàëåëüíî öüîìó ôîðìóâàâñÿ àëüòåðíàòèâíèé 
ï³äõ³ä, ÿêèé ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî ³íêîëè îñîáèñòîñò³, ÿê³ íå 
ìàþòü ÿñêðàâèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïóáë³÷íèõ ïîë³òè-
ê³â, âèÿâëÿëèñÿ â çìîç³ íå ò³ëüêè çàéìàòè âèñîê³ êåð³âí³ 
ïîñàäè â ñòðóêòóðàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, àëå é äîñÿãàòè ðå-
àëüíîãî ñò³éêîãî âïëèâó íà ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó øèðîêèõ 
ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, òîáòî ñòàòè âèçíàíèìè ïîë³òè÷íèìè 
ë³äåðàìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó. 

Ïðè÷èíè öüîãî Ã.Ã. Ïî÷åïöîâ âáà÷àâ ó ðîçâèòêó òåõíî-
ëîã³é ïîë³òè÷íîãî ìàí³ïóëþâàííÿ, ÿêå ñüîãîäí³ îñîáëèâî 
ÿñêðàâî ïðîÿâëÿº ñåáå ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ.  

Îòæå, ðåñóðñè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà – öå ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé òà îáʼºêòèâ-
íèõ óìîâ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ë³-
äåðà ùîäî äîñÿãíåííÿ ÿê îñîáèñòèõ, òàê ³ çàãàëüíîçíà÷è-
ìèõ ö³ëåé. 

Ïðèíàéìí³, ìîæóòü áóòè âèä³ëåí³ òðè çì³ñòîâíî ð³çíèõ 
âèäè ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà: îñîáèñò³ñí³, ³íñòèòó-
ö³îíàëüí³ òà PR-ðåñóðñè. 

Êîæíèé âèä âêëþ÷àº â ñåáå â³äíîñíî ñàìîñò³éíó ñêëà-
äîâó êîíêðåòíîãî ð³çíîâèäó ìåíøîãî ðàíãó. Òàê, íàïðèê-
ëàä, îñîáèñò³ñí³ ðåñóðñè óìîâíî ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà 
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³íäèâ³äóàëüí³ òà êîëåêòèâí³. Ïðè öüîìó ïåðø³ (³íäèâ³äó-
àëüí³) âêëþ÷àþòü â ñåáå îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè äàíîãî ïîë³òèêà, íàïðèêëàä, òåìïåðàìåíò, ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü, ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ³ ò. ï. Òîáòî òå, ùî íà 
ïðàêòèö³ äîçâîëÿº ë³äåðó âïëèâàòè íà îòî÷åííÿ â ïðîöåñ³ 
áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ; òå, ùî âèçíà÷àº éîãî ñò³é-
ê³ñòü â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ, âèçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ â íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ, à òàêîæ 
óì³ííÿ àíàë³çóâàòè âëàñí³ íåâäà÷³ ³ ò. ä. Âñ³ ö³ ÿêîñò³, 
áåçóìîâíî, íåîáõ³äí³ â ïðàêòèö³ ïîâñÿêäåííî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñêëàäàþòü ðåñóðñè ë³äåðñòâà, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
éîìó á³ëüø ÷è ìåíø óñï³øíî äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
(àáî íå äîçâîëÿþòü òîãî æ ³íøèì, íàâ³òü ÿêùî îáʼºêòèâíî 
¿õ ïîçèö³¿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ âèãëÿäàþòü ñèëüí³øè-
ìè). Ìàáóòü, ñàìå ³íäèâ³äóàëüí³ ðåñóðñè é óòâîðþþòü òå, 
ùî ïðèéíÿòî íàçèâàòè îñîáèñòîþ õàðèçìîþ êîíêðåòíîãî 
ïîë³òèêà. 

Îäíàê, äîñâ³ä, îñîáëèâî íîâ³òíüî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîð³¿, 
ïîêàçóº, ùî õàðèçìà äàëåêî íå âè÷åðïóº çì³ñò îñîáèñò³ñ-
íèõ ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà. Äîñòàòíüî ïîêàçîâèì 
ïðèêëàäîì, ó öüîìó âèïàäêó, ìîæå ñëóãóâàòè áîðîòüáà çà 
ïðåçèäåíòñòâî â 2010 ð., äå íå íàäòî êðàñíîìîâíèé, ñêóòèé 
íà ïóáë³ö³ Â. ßíóêîâè÷, âèãëÿäàâ äåùî ñëàáøå íà ôîí³ ÿñ-
êðàâî¿ òà êîëîðèòíî¿ Þ. Òèìîøåíêî. Òèì íå ìåíøå, ïåðå-
ì³ã ñàìå Â. ßíóêîâè÷, à íå õàðèçìàòè÷íà Þ. Òèìîøåíêî. 
Äàíèé ðåçóëüòàò ïîÿñíþº òå, ùî óìîâíî ìîæå áóòè ïîçíà-
÷åíî ÿê êîðïîðàòèâí³ ðåñóðñè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. Òóò 
ìîâà éäå ïðî ñèñòåìó íåôîðìàëüíèõ îñîáèñòèõ çâʼÿçê³â, 
êîíòàêò³â, ÿê³ ³ äîçâîëÿþòü äàíîìó ë³äåðó âèêîðèñòîâó-
âàòè îñîáèñò³ ÿêîñò³ ³íøèõ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ. Êîðïîðàòèâí³ 
ðåñóðñè ìîæóòü ñïèðàòèñÿ íà: îñîáèñòó â³ääàí³ñòü, ä³ëîâå 
ïàðòíåðñòâî, ðåë³ã³éíó ÷è åòí³÷íó ñîë³äàðí³ñòü, òðèáàë³çì 
òîùî. Àëå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ òà 
áàãàòîñòîðîííüî¿ ñèñòåìè îñîáèñòèõ çâʼÿçê³â ³ äîçâîëÿº 
ë³äåðó ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè ðîçìà¿òòÿ ìîæëèâîñòåé ó 
äîñÿãíåíí³ ö³ëåé. Ó äàíîìó âèïàäêó, ïî ñóò³, ìîâà éäå ïðî 
âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, çíàíü, ³íòåëåêòó, ìàòå-
ð³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé íå ò³ëüêè ñàìîãî ë³äåðà, àëå ³ òèõ, 
õòî ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî, òàê ÷è ³íàêøå, âèñòóïàº â 
÷èñë³ éîãî êîìàíäè. 
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Òàê³, â çàãàëüíèõ ðèñàõ, îñîáèñò³ñí³ ðåñóðñè ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðñòâà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ðåñóð-
ñ³â, òî âîíè óìîâíî ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà ôîðìàëüí³ òà 
íåôîðìàëüí³. ßê â³äîìî, ôîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè ïðèé-
íÿòî ââàæàòè ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ ðåãóëÿòèâè (êîäèô³êîâàí³ â 
êîíêðåòíèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ), ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ³ 
ïðîöåäóðó ëåãàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âêëþ÷àþ÷è ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â òà óñòàíîâ âëàäè âñ³õ ð³âí³â). Çíàí-
íÿ òà óì³ííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
çàêîíí³ ïðîöåäóðè ñêëàäàþòü ôîðìàëüíî-³íñòèòóö³îíàëüí³ 
ðåñóðñè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. 

Íàéá³ëüø ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì ó öüîìó â³äíîøåíí³ 
ñëóãóº òàê çâàíèé «àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ» íà âèáîðàõ â 
îðãàíè çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, êîëè êàíäèäàò, íå ïîðóøóþ÷è 
«áóêâè çàêîíó», ïî ñóò³, ñòâîðþº ñîá³ (àáî, â êðàéíüîìó 
âèïàäêó, ïðàãíå äî öüîãî) ïåðåâàãè â åëåêòîðàëüí³é áî-
ðîòüá³ àáî çà ðàõóíîê ïàòðîíàæó ç áîêó äåðæàâíî¿ âëàäè, 
àáî çà ðàõóíîê «öåõîâî¿» ïðèíàëåæíîñò³ äî íå¿. ²íøèìè 
ñëîâàìè, íà ïðàêòèö³ ôîðìàëüíî-³íñòèòóö³îíàëüí³ ðåñóðñè 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ÿâëÿþòü ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ë³äåðîì îðãàí³â òà óñòàíîâ äåðæàâíî¿ òà ìóí³öè-
ïàëüíî¿ âëàäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïîë³òîëîã³¿ ôîðìàëüíî-³íñòèòóö³éíèì 
ðåñóðñàì ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîð³âíÿíî á³ëüøå óâàãè í³æ íåôîð-
ìàëüíèì. Òîä³ ÿê, íà íàø ïîãëÿä, íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè 
çä³éñíþþòü íå ìåíø âàãîìèé âïëèâ íà ðîçñòàíîâêó òà 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë ³ âïëèâó â ñóñï³ëüñòâ³, íà êîíêóðåíö³þ 
ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â. Íå º ñåêðåòîì, ùî ïîì³æ îðãàí³â 
îô³ö³éíî¿ âëàäè ñåðéîçíèé âïëèâ íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ 
ïðîöåñè çä³éñíþþòü ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ òîãî 
÷è ³íøîãî ðåã³îíó, ÿê³ óêð³ïèëèñÿ â åòí³÷íèõ ÷è ðåë³ã³é-
íèõ òðàäèö³ÿõ, çâè÷àÿõ, ö³ííîñòÿõ ³ ñòåðåîòèïàõ. Óì³ííÿ 
ìàíåâðóâàòè â ñêëàäíèõ, ÷àñîì ñóïåðå÷ëèâèõ, íåôîðìàëü-
íèõ êóëüòóðíèõ íîðìàõ ³ ñòàíîâèòü íåôîðìàëüíî-³íñòèòó-
ö³éíèé ðåñóðñ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. ² òàêîãî ðîäó ðåñóðñ 
çäàòíèé â³ä³ãðàâàòè äîñèòü ñåðéîçíó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ë³äåðà, îñîáëèâî â ïîë³åòí³÷íèõ ³ ïîë³-
êîíôåñ³éíèõ ðåã³îíàõ. ¯õ çì³ñò (íåôîðìàëüíî-³íñòèòóö³é-
íèõ ðåñóðñ³â) âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿê ë³äåð âèêîðèñòîâóº 
ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè â ðàìêàõ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â 
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âëàäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿê ñâî¿õ, òàê ³ çàãàëüíîçíà÷óùèõ 
ö³ëåé. Ïî ñóò³ ñïðàâè, íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè – öå ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³çàö³¿ ë³äåðñüêèõ ïåðåêîíàíü, ÿê³ çʼÿâëÿþòüñÿ íà 
îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â, ñàì³ æ òàêîãî 
ðîäó ³íòåðåñè îïðåäìå÷óþòüñÿ ñèñòåìîþ îñîáèñòèõ çâʼÿçê³â 
ó ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóòàõ âëàäè. 

ßêùî äî ôîðìàëüíî-³íñòèòóö³éíèõ ðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ 
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, îðãàí³çàö³¿, îðãàíè òà óñòàíîâè äåðæàâíî¿ 
òà ì³ñöåâî¿ âëàäè, òî äî íåôîðìàëüíî-³íñòèòóö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â – êëàíîâî-êë³ºíòåë³ñüê³ ñï³ëüíîòè, êîðïîðàòèâí³ 
ãðóïè âïëèâó, à ÿêùî ãîâîðèòè ïðî Óêðà¿íó, òî îñê³ëüêè 
³íñòèòóò ëîá³þâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ó íàñ ³ùå íå 
îôîðìëåíèé äå-þðå, àëå, ÿê â³äîìî, äàâíèì-äàâíî ïðîÿâ-
ëÿº ñåáå äå-ôàêòî, òî é ëîá³ñòñüê³ îáʼºäíàííÿ, ìàáóòü, âàð-
òî â³äíîñèòè äî íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â (ï³ä êîðïîðàòèâ-
íèìè îáʼºäíàííÿìè â äàíîìó âèïàäêó ìàþòüñÿ íà óâàç³ ò³ 
ñï³ëüíîòè, ÿê³ ïðàãíóòü äî îòðèìàííÿ îäíîñòîðîíí³õ ïåðå-
âàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè).  

Íå ìîæíà ëèøèòè ïîçà óâàãîþ ùå îäèí òèï ðåñóðñ³â 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, ÿêèé º, ÿêùî íå íàéâàæëèâ³øèì, 
òî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ. Ìîâà éäå ïðî PR-ðåñóðñè. Òóò ìîæ-
íà âèä³ëèòè äâà ð³çíîâèäè: ³ì³äæåâ³ òà ìàðêåòèíãîâ³. Ïåð-
ø³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî 
îáðàçó ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà, ðîáëÿ÷è éîãî ïîïóëÿðíèì ó 
íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïðîøàðêàõ íàñåëåííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó 
ñòóï³íü ïðèâàáëèâîñò³ ³ì³äæó âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ 
éîãî âåðáàë³çàö³¿ ÿê ïðÿìî¿ (ïóáë³÷í³ âèñòóïè áåçïîñåðåä-
íüî ïåðåä àóäèòîð³ºþ ÷è â ÇÌ²), òàê ³ íåïðÿìî¿ (òîáòî òè-
ìè ñóäæåííÿìè, ÿê³ ïðèïèñóþòüñÿ éîìó ïðèõèëüíèêàìè, 
à ³íêîëè ³ ïðîòèâíèêàìè). 

Êð³ì âåðáàë³çàö³¿ âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº é åìîö³îíàë³çà-
ö³ÿ îáðàçó, òîáòî ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè òà ïîäàòè éîãî 
òàê, ùîá çàä³ÿòè íåðàö³îíàëüí³, ÷óòòºâ³ ñòîðîíè ñïðèé-
íÿòòÿ. Ïðî òå, íàñê³ëüêè öå ìîæå áóòè âàæëèâèì, ìîæíà 
ñóäèòè ïîð³âíþþ÷è ô³ãóðè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ïîë³òèê³â, 
ÿê Ë. ×åðíîâåöüêèé òà Â. Êëè÷êî (íà âèáîðàõ ìåðà Êèºâà 
â 2008 ð.). Âèõîâàíèé, ³íòåë³ãåíòíèé, ÿêèé ÷àñòî ìàº 
ö³êàâ³ ðîçäóìè Â. Êëè÷êî çàëèøàºòüñÿ ÷óæèì ³ íå çîâñ³ì 
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ñïðèéìàºòüñÿ, ÿê ò³ëüêè âèõîäèòü çà ðàìêè ñâîº¿ àóäèòî-
ð³¿. Òîä³ ÿê Ë. ×åðíîâåöüêèé, ó ïðîìîâàõ ÿêîãî íå çàâæäè 
ïðîñë³äæóºòüñÿ íå ò³ëüêè ñåðéîçíà ëîã³êà, àëå ³íêîëè ³ 
ïðîñòî çäîðîâèé ãëóçä. Òà íà âèáîðàõ ó ìåðè Êèºâà 2008 ð. 
Ë. ×åðíîâåöüêèé âèãëÿäàâ âñå æ ÿñêðàâ³øå, àðòèñòè÷í³øå 
³, â³äïîâ³äíî, ö³êàâ³øå, íàâ³òü äëÿ ò³º¿ ÷àñòèíè àóäèòîð³¿, 
ÿêà íå íàëåæàëà äî éîãî ïðèõèëüíèê³â.  

Íå ìåíø âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ îáðàçó â³ä³ãðàº 
â³çóàë³çàö³ÿ ³ òàê çâàíà «ëåãåíäà». Ïåðøà âèçíà÷àº íå 
ò³ëüêè ïðèâàáëèâèé çîâí³øí³é âèãëÿä ë³äåðà, àëå ³ éîãî 
óì³ííÿ æåñòèêóëþâàòè, õîäà, ìàíåðè, âì³ííÿ òðèìàòèñÿ 
íà ëþäÿõ. «Ëåãåíäà» ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëåíàïðàâëåíî â³ä³áðàí³ 
òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ³íòåðïðåòîâàí³ ôàêòè á³îãðàô³¿ 
ïîë³òèêà, êîòð³ íà÷å ³ëþñòðóþòü êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè 
îáðàçó. ² ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìàº ïîë³òèê ó öüîìó ñåíñ³, òàêîæ 
º ðåñóðñàìè ë³äåðñòâà. 

ßñíà ð³÷, ùî PR-ðåñóðñè íå âè÷åðïóþòüñÿ ³ì³äæåì, 
îñê³ëüêè, ÿêèì áè ïðèâàáëèâèì íå áóâ îáðàç ñàì ïî ñîá³, 
ñóòòºâî çá³ëüøóâàòè ñóñï³ëüíèé âïëèâ ïîë³òèêà â³í ìîæå 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñôîðìîâàíà åôåêòèâíà ñòðà-
òåã³ÿ ³ òàêòèêà éîãî (³ì³äæó) ïðîñóâàííÿ â ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóïàõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü ÿê ðåàëüí³, òàê ³ ïîòåí-
ö³àëüí³ ïðèõèëüíèêè ë³äåðà. À, îòæå, íåàáèÿêå çíà÷åííÿ 
äëÿ ðîñòó îñîáèñòîãî àâòîðèòåòó, ñóñï³ëüíîãî âïëèâó ë³-
äåðà ìàº ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã. Ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã – 
ìàðêåòèíã, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ³ 
çàäà÷ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè. Â³í õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêè ÷è çì³íè 
â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî êîíêðåòíèõ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, 
ïàðò³é òîùî. 

Ìàðêåòèíã ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà – öå îá´ðóíòîâàíà íà âè-
â÷åíí³ âèáîðö³â ñèñòåìà îïòèì³çàö³¿ âàæëèâèõ õàðàêòåðèñ-
òèê êàíäèäàòà (çîâí³øí³ñòü, ìàíåðè, ïóáë³÷íà ïîâåä³íêà, 
ïðîãðàìà) òà ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â äëÿ 
äàíîãî ë³äåðà [2; 88]. 

ßêùî ïðî ñïîæèâ÷³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó ðîçïîâ³äàº 
éîãî åòèêåòêà, òî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà çàçâè÷àé ïðåäñòàâ-
ëÿþòü éîãî ïàðò³ÿ, äîâ³ðåí³ îñîáè, ïîïåðåäíÿ ä³ÿëüí³ñòü, 
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ðåïóòàö³ÿ. Â ïîë³òèö³, òàê ñàìî ÿê ³ â åêîíîì³ö³, ðóø³é-
íîþ ñèëîþ º êîíêóðåíö³ÿ ³ â ïåðø³é ïðîïîçèö³ÿ çàâæäè 
ïåðåâàæàº ïîïèò, íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ïðåçèäåíòà ó 2010 ð. 
îáèðàëè ³ç 18 êàíäèäàò³â. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì ìîìåí-
òîì êîíöåïòóàë³çàö³¿ ïðàêòèêè ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèíãó º 
çʼÿñóâàííÿ òîãî, â ÿê³é ì³ð³ äîñâ³ä åêîíîì³êè ìîæíà çàñòî-
ñóâàòè ó ñôåð³ ïîë³òèêè. Â çâʼÿçêó ç öèì ìè ìîæåìî âè-
ä³ëèòè ïʼÿòü íàïðÿì³â: 1 – öå ñàì ïðîäóêò, éîãî ô³çè÷í³ 
õàðàêòåðèñòèêè, íàäàííÿ éîìó òîâàðíîãî âèãëÿäó; äëÿ 
êàíäèäàòà ìîâà éäå ïðî éîãî ïåðñîíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè – 
â³ê, çð³ñò, çîâí³øí³ñòü, îäÿã, äðóç³, ñ³ìʼÿ ³ ò. ä.; 2 – ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêòó íà ðèíîê, éîãî ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïî 
âñ³ì òîðã³âåëüíèì òî÷êàì; äëÿ ïîë³òèêà öå îçíà÷àº – éîãî 
ô³çè÷íà ïðèñóòí³ñòü âñþäè, äå â³äáóâàºòüñÿ ùîñü çíà÷èìå 
(ïîä³¿, çáîðè âïëèâîâèõ ãðóï ³ ò. ä.), ÿêùî ïîë³òèê äå-íå-
áóäü íå ìîæå áóòè ïðèñóòí³ì îñîáèñòî, òî éîãî ïðèñóòí³ñòü 
ìîæå çàì³íèòè äîâ³ðåíà îñîáà, àáî, â êðàéíüîìó âèïàäêó, 
ÿñêðàâèé ïëàêàò; 3 – âèçíà÷åííÿ ö³íè ïðîäóêòó; äëÿ ïîë³-
òèêà, ïîíÿòòÿ ö³íè àñîö³þºòüñÿ ç ïðîãðàìîþ êîíêðåòíèõ 
ä³é; 4 – òîðãîâèé ïåðñîíàë, òîáòî ñóêóïí³ñòü êâàë³ô³êî-
âàíèõ ïðîäàâö³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü òîâàð; äëÿ ïîë³òèêà 
òîðãîâèé ïåðñîíàë – öå ãðóïà éîãî ïîì³÷íèê³â, ÿê³ ÷àñòî 
êîíòàêòóþòü ç âèáîðöÿìè òà ïåðåêîíóþòü ¿õ â³ääàòè ãîëîñ 
çà äàíîãî ïðåòåíäåíòà, ³ â äàíîìó âèïàäêó ê³ëüê³ñòü òà 
êâàë³ô³êàö³ÿ òîðãîâîãî ïåðñîíàëó º âàæëèâèì åëåìåíòîì 
óñï³õó «ïðîäàæ³»; 5 – êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, òîáòî ä³-
ÿëüí³ñòü ç «ïðîñóâàííÿ» òà ðåêëàìóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 
íàéïðîñò³øèõ çàñîá³â ïðåäñòàâëåííÿ êàíäèäàòà (éîãî ôîòî-
ãðàô³¿, ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â), ðîçïîâñþäæåííÿ ïëàêàò³â 
òà ëèñò³âîê, âðó÷åííÿ ïîäàðóíê³â, ñóâåí³ð³â ³ ò. ä. Ç íà-
ñòàííÿì åïîõè åëåêòðîííèõ ÇÌ² ðàä³î òà òåëåáà÷åííÿ 
ñòàëè îñîáëèâî ö³ííèìè çàñîáàìè ðåêëàìóâàííÿ êàíäèäà-
ò³â, ïðè÷îìó, ÷èì âèùèé ð³âåíü êàìïàí³¿, òèì àêòèâí³øå 
â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
ïîë³òèêà ä³éñíî íàãàäóº åêîíîì³÷íèé ðèíîê, äÿêóþ÷è 
÷îìó, âëàñíå êàæó÷è, ³ âèíèê ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã. 
Îòæå, ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ ìåòîä³â âèâ÷åííÿ «ðèíêó» (òîáòî íàñåëåííÿ) ³ åôåê-
òèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ç íèì ³ç ìåòîþ âïëèâó íà ïîë³òè÷íó 
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ïîâåä³íêó ãðîìàäÿí; – öå íå àã³òàö³ÿ ç ¿¿ áåçñèñòåìí³ñòþ òà 
â³äñóòí³ñòþ íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ é çîâñ³ì íå ðåêëàìà, 
ÿêà äîïîìàãàº ïðèêðàøàòè ÿêîñò³ ïðåòåíäåíò³â, à òî é 
âçàãàë³ íàä³ëÿº ¿õ íå³ñíóþ÷èìè ÷åñíîòàìè. Ïîë³òè÷íèé 
ìàðêåòèíã – öå, ïåðø çà âñå, ãðàìîòíå, êîðåêòíå òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå ÿâèùå, ÿêå ï³äêðåñëþº ð³çíèì ñîö³àëüíèì ³ 
íàö³îíàëüíèì ãðóïàì ñàìå ò³ ÿêîñò³ òà äîñòî¿íñòâà 
ïðåòåíäåíòà íà ë³äåðñòâî, íà ÿê³ î÷³êóþòü. Ïîð³âíÿíî ç 
PR-ðåñóðñàìè, ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ 
â êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ³ 
ïñèõîëîã³÷íèõ ñõåì ñïðèéíÿòòÿ ñôåðè ïîë³òèêè âçàãàë³ é 
îêðåìîãî ïîë³òèêà çîêðåìà. ²íàêøå êàæó÷è, ÿêùî 
³ì³äæåâ³ ðåñóðñè â³äíîñÿòüñÿ äî ïåðñîíè ñàìîãî ë³äåðà, òî 
ìàðêåòèíãîâ³ – äî ïîòåíö³éíîãî ïðîøàðêó òèõ, õòî éîãî 
ï³äòðèìóº. 

Ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ «âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó» íà 
ïîë³òè÷íîìó ðèíêó âèñòóïàº íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåòîäîì 
áîðîòüáè çà âëàäó â ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿. ² çâåðòàþ÷è óâàãó íà 
òðàäèö³éí³ ìàðêåòèíãîâ³ òåõíîëîã³¿, òàê³ ÿê ìàñîâ³ çàõîäè 
(ïðåçåíòàö³¿, ñåì³íàðè), ðîçïîâñþäæåííÿ ñóâåí³ðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ðîçðîáêà äèçàéíó ïîë³òè÷íî¿ ñèìâîë³êè òà ³í., âàðòî 
â³äì³òèòè, ùî äîñèòü çàìîæí³ ïîë³òè÷í³ åë³òè âñå öå âèêî-
ðèñòîâóþòü ó ñâîºìó àðñåíàë³. Ìàðêåòèíãîâ³ PR-ðåñóðñè º 
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ðåñóðñàìè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, 
ÿê³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. ²íàêøå 
êàæó÷è, PR-ðåñóðñè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà äîçâîëÿþòü 
âïëèâàòè íà ìàñîâó àóäèòîð³þ òàê, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â 
ìàëèõ ãðóïàõ ç âèñîêèì ð³âíåì çãóðòîâàíîñò³ (ùî ðàí³øå 
áóëî íåìîæëèâî â ñèëó âëàñíå ô³çè÷íèõ ïðè÷èí). Îòæå, PR-
ðåñóðñè ñòâîðþþòü ñóðîãàò ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó 
â³äíîøåííÿõ ì³æ ë³äåðîì ³ êîíñòèòóåíòàìè; öå ñï³ëêóâàííÿ 
áóäóºòüñÿ çà çàçäàëåã³äü çàäàíèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³, â ñâîþ 
÷åðãó, âèçíà÷àþòüñÿ âëàñíå ïðàêòè÷íèìè çàäà÷àìè, ÿê³ ñòà-
âèòü ïåðåä ñîáîþ ë³äåð ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé.  

Ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî, ïîì³æ ³íøèì, öå ùå é óì³ííÿ 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äîñòóïí³ ðåñóðñè ñó-
ñï³ëüíî¿ äóìêè. Â öüîìó âèïàäêó ðåñóðñè ìîæóòü ñëóãó-
âàòè ñâîãî ðîäó êðèòåð³ºì ïîð³âíÿííÿ ë³äåð³â ð³çíèõ åïîõ ³ 
êóëüòóð, à òàêîæ ìàñøòàá³â ë³äåðñòâà. Â ñâîþ ÷åðãó, ìàñ-
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øòàáè, ãëèáèíà òà ñò³éê³ñòü ñóñï³ëüíîãî âïëèâó ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðà âèçíà÷àþòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, ÿêèìè â³í âîëîä³º. 

Íà ñüîãîäí³ ïîëîæåííÿ ñïðàâ ó ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ 
ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè 
ùå îäíèì ñïîñîáîì. Îö³íþþ÷è çíà÷óù³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ 
ðåñóðñ³â, ñïåö³àë³ñòè, ÿê ïðàâèëî, ³ãíîðóþòü ïîë³òèêî-
êóëüòóðíèé êîíòåêñò ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Íàâåäåíèé âèùå 
îïèñ ðåñóðñ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, òèì íå ìåíø, çàëè-
øàº â³äêðèòèì ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, 
ùî âèêîðèñòàííÿ îäíèõ ³ òèõ æå, â íîì³íàëüíîìó çíà÷åíí³ 
ïîíÿòü, ðåñóðñ³â ìîæå ìàòè çîâñ³ì ð³çíèé ñåíñ (³ åôåêòèâ-
í³ñòü) ó äîñÿãíåíí³ ë³äåðîì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òè÷íèõ ïåðåêîíàíü â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ïðî ÿêå ñó-
ñï³ëüñòâî éäå ìîâà. Òàêèì ÷èíîì, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ 
ñóáʼºêòèâí³ ö³ë³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ïîë³òè÷íèé ë³äåð, ÿê³ 
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè â³í âèðàæàº, éîãî ä³ÿëüí³ñòü (ó êðàéíüî-
ìó âèïàäêó, äî òèõ ï³ð ïîêè âîíà çàëèøàºòüñÿ ëåãàëüíîþ) 
çàâæäè â³äáóâàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèçíà÷åíèìè «ïðàâè-
ëàìè ãðè». ²íøèìè ñëîâàìè, â³í çàâæäè ï³äïîðÿäêîâàíèé 
ò³é ÷è ³íø³é ñèñòåì³ ðåãóëÿòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ (íàâ³òü, ÿêùî 
ñóáʼºêòèâíî â³í íàìàãàºòüñÿ ¿õ «îá³éòè» ÷è ïðî³ãíîðóâàòè). 
Òàêîãî ðîäó ðåãóëÿòèâè, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ìîæóòü 
ìàòè íå ò³ëüêè âèíÿòêîâî ïîë³òèêî-ïðàâîâó ïðèðîäó. Âîíè 
òàêîæ ìîæóòü ãåíåòè÷íî âèò³êàòè ç êîíôåñ³éíèõ íîðì ³ 
ö³ííîñòåé, ç åòè÷íèõ çâè÷à¿â, âðåøò³-ðåøò, ç íîðì ñîö³àëü-
íî-ãðóïîâî¿ ìîðàë³ òà åòèêè.  

Òèï ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè âèçíà÷àº õàðàêòåð âçàºìîâ³ä-
íîøåíü, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ë³äåðîì ³ éîãî ïðèõèëüíèêàìè 
ÿê ðåàëüíèìè («êîíñòèòóåíòàìè»), òàê ³ ïîòåíö³éíèìè 
(àäðåñíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè). 

Ð³çíîìàí³òí³ ïëàñòè ÷è â ³íø³é òåðì³íîëîã³¿ ð³âí³ ïîë³-
òè÷íî¿ êóëüòóðè äàíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ âèçíà÷àþòü òå, ÿêè-
ìè ñàìå ðåñóðñàìè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà áóäóòü êîðèñ-
òóâàòèñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ³ ç íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ, çà 
ÿêèìè «ïðàâèëàìè ãðè» öå â³äáóâàºòüñÿ, òà ÿê³ ðåçóëüòàòè 
ìîæå äàòè òàêå âèêîðèñòàííÿ â ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³. Òîá-
òî, ïîë³òèêî-êóëüòóðíèé àñïåêò – ÿâèùå áàãàòîãðàííå òà 
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ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó, à îòæå, ìîæå ñòàòè îêðåìîþ 
÷àñòèíîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Âåëè÷èíà òà ñò³éê³ñòü ñóñï³ëüíîãî âïëèâó ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðà çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî â³í âèêî-
ðèñòîâóº çîñåðåäæåí³ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ðåñóðñè. 

Ä³éñíî, ìàéæå î÷åâèäíèì çàëèøàºòüñÿ òå, ùî ÷èì 
ìàñøòàáí³øèé ë³äåð ÿê ïîë³òè÷íà ô³ãóðà, ÷èì á³ëüøèì º 
éîãî ñóñï³ëüíèé âïëèâ, òèì á³ëüøå ð³çíîìàí³òí³ø³ â ÿê³ñ-
íîìó òà áàãàòî÷èñëåíí³ø³ â ê³ëüê³ñíîìó â³äíîøåíí³ ðå-
ñóðñè, ÿê³ íèì âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Îäíàê, ïðè öüîìó, äàëå-
êî íå î÷åâèäíèì º òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî îáʼºì ðåñóðñ³â 
ë³äåðñòâà, ¿õ ÿê³ñíå ð³çíîìàí³òòÿ º, ñâîãî ðîäó, íàñë³äêîì 
ïîë³òè÷íî¿ âàãè òà âïëèâó ë³äåðà. Äóìàºòüñÿ, ùî íå ìåíø 
âàãîìèì áóäå ³ çâîðîòíå òâåðäæåííÿ: ïîë³òè÷íà âàãà, 
ñóñï³ëüíèé âïëèâ, îñîáèñòèé àâòîðèòåò ë³äåðà îáóìîâëåí³ 
ñàìå òèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ â³í çäàòíèé çàä³ÿòè â äîñÿãíåíí³ 
ö³ëåé, ó ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ïåðåêîíàíü. 

Îòæå, ðåñóðñè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ìîæóòü áóòè ð³ç-
íèìè ³ íåìà ºäèíîãî «óí³âåðñàëüíîãî» ðåñóðñó. Ïîë³òè÷íå 
ë³äåðñòâî îõâà÷óº, ùîíàéìåíøå, òðè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³: â³ä-
íîøåííÿ ì³æ ëþäüìè, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðèâîäó çàäîâîëåí-
íÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ íàìàãàíü çäîáóòè 
âëàäó; ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íäèâ³ä³â òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â; 
³, íàñàìê³íåöü, ñâîºð³äíó «ïðåçåíòàö³þ» ïåðøîãî òà äðó-
ãîãî â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³. Ñàìå òîìó â ðîáîò³ áóëî âèîê-
ðåìëåíî òðè â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ ãðóïè ðåñóðñ³â: îñîáèñ-
ò³ñí³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ òà PR-ðåñóðñè.  
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