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ВИКОРИСТАННЯ PR-ТЕХНОЛОГІЙ  
У ЗОВНІШНЬОПОЛІТИЧНІЙ СТРАТЕГІЇ УКРАЇНИ  

В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ðîëü ³ ì³ñöå PR-òåõíîëîã³é 
ÿê ³íñòðóìåíòà äîñÿãíåííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â Óêðà¿íè. Îêðåìà óâàãà ïðèä³ëåíà ä³þ÷èì ³ì³äæåâèì 
òà áðåíä³íãîâèì êàìïàí³ÿì, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ï³ä îðóäîþ 
Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: PR-òåõíîëîã³¿, äåðæàâíèé áðåíäèíã, 

áðåíä Óêðà¿íè. 
Maryna Tereshuk. Using the PR-technologies in the 

modern strategy of foreign policy of Ukraine. The article 

deals with the role and place of PR-technologies as a tool to 
achieve foreign policy of Ukraine. Special attention is paid  
to current paying for an image and branding campaign, 
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Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³, ÿê â³äîìî, º ¿¿ çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåâàãè íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³é îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íå-
ìàòåð³àëüíèõ ôàêòîð³â, ùî äîçâîëÿº äåðæàâ³ çäîáóâàòè 
ö³ëêîì ìàòåð³àëüí³ ðåçóëüòàòè, º ¿¿ ïîçèòèâíèé îáðàç 
(³ì³äæ, áðåíä), äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ÿêîãî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ ç àðñåíàëó ïàáë³ê ð³ëåéøíç (PR). 
Ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñèòü åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî 
äîçâîëÿº ïðåçåíòóâàòè ³ñíóþ÷èé îáðàç êðà¿íè â íàéá³ëüø 
âèã³äíîìó ñâ³òë³. Òàêèé ³íñòðóìåíòàð³é äîçâîëÿº çàáåçïå-
÷óâàòè ïîÿâó ïîçèòèâíîãî îáðàçó êðà¿íè ³ç çàäàíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, çäàòíîãî ñôîðìóâàòè áàæàíå ñïðèéíÿòòÿ 
é, ÿê íàñë³äîê, ïðîãíîçîâàíå ñòàâëåííÿ äî â³äáèòî¿ â öüîìó 
îáðàç³ ä³éñíîñò³. Ñàìå òå, ÿê ñïðèéìàºòüñÿ êðà¿íà – ¿¿ 
îáðàç, º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ é 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ìåõà-
í³çìîì ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³. Äåðæàâíèé áðåíäèíã íà ð³âí³ ç 
ïóáë³÷íîþ äèïëîìàò³ºþ òà ì³æíàðîäíèì PR º îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ñòðàòåã³é ôîðìóâàííÿ îáðàçó òà ³ì³äæó êðà¿íè. 

Óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïîçè-
òèâíîãî ³ì³äæó — öå íàãàëüíà ïîòðåáà Óêðà¿íè ÿê äåðæà-
âè, ùî ïðàãíå óòâåðäèòè ñåáå íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òà 
çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Â³äïîâ³äíî, 
àêòèâíå ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ïîòåíö³àë ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïðî ïîçèòèâí³ 
çðóøåííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº ñòàòè âàæëèâèìè 
íàïðÿìîì çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé âèêî-
ðèñòàííÿ PR-òåõíîëîã³é ÿê ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 
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Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ïîçèòèâíîãî îá-
ðàçó äåðæàâè òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ì³æíàðîäíîãî 
PR áóëè ðîçðîáëåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ 
äîñë³äíèê³â, ÿê Ñ. Àíõîëüò, Ê. Áîóëä³íã, Ä. Áóðñò³í, Å. Ãà-
ëóìîâ, Ð. Äæåðâ³ñ, Ä. Çàìÿò³í, Þ. Êàøëºâ, ². Ê³ñºëüîâ, 
Â. Ê³ñìºðºøê³í, Â. Êîíîíåíêî, Ì. Êîòòåì, Ð. Êîòòåì, 
Ì. Êóí÷³ê, Í. Ëàéä³íºí, Õ. Ëàðñåí, ². Ïàíàð³í, ². Ðîæêîâ, 
Â. Ñå¿äîâ, À. Ñì³ðíîâà, Äæ. Òâ³ò÷åëë, Î. Õîëñò³, À. ßêî-
âåíêî òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ³ äîñë³äíèê³â, ÿê³ 
çàéìàëèñü çàçíà÷åíèìè ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
äåðæàâè òà, çîêðåìà, ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
Óêðà¿íè, ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêèõ, ÿê Â. Áåáèê, Î. Áîéêî, 
Ë. Ãóáåðñüêèé, Ñ. Ãóöàë, Î. Çàïîðîæåöü, Î. Çåðíåöüêà, 
Â. Êîðîëüêî, Î. Ëèòâèíåíêî, ª. Ìàêàðåíêî, Ò. Ïàøóêîâà, 
². Ñë³ñàðåíêî, Â. Òåðåùóê, ª. Òèõîìèðîâà, Î. Øâåöü, 
Î. Øåâ÷åíêî, Î. ßëîâà òà ³í. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ àâòîðè äî-
ñë³äæóþòü ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó òàêîãî îáʼºêòà ÿê 
äåðæàâà, õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó òà çàñîáè ôîðìóâàííÿ 
³ì³äæó äåðæàâè, âèçíà÷àþòü ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó äåðæàâè, àíàë³çóþòü ñó÷àñí³ òà ³ñòîðè÷í³ 
³ì³äæåâ³ ñòðàòåã³¿ ð³çíèõ äåðæàâ, äîñë³äæóþòü íàö³îíàëüí³ 
îáðàçè äåðæàâ ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. 

Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó äåðæàâè ó ñâ³ò³ º äóæå ñêëàäíèì ³ 
áàãàòîãðàííèì ïîë³òè÷íèì ïðîöåñîì. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
ñòâîðåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè íàáóâàº äëÿ êðà¿í, ùî ïåðåáóâà-
þòü íà ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Íåçâàæàþ÷è 
íà ðîçìà¿òòÿ ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ «³ì³äæ äåðæàâè», äîñë³ä-
íèêè ñõîäÿòüñÿ â îäíîìó — ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³-
äæó äåðæàâè ëèøå ïîêðàùèòü ñâ³òîâ³ ïîçèö³¿ êðà¿íè. Àëå 
ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî 
³ì³äæó ïîòðåáóþòü äåòàëüíî ðîçðîáëåíî¿ ³ì³äæåâî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åí-
íÿ ³ì³äæåâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, öå ïîíÿòòÿ ìîæíà ðîçó-
ì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â, ùî íàïðàâëåí³ íà 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
³ì³äæó äåðæàâè ç ìåòîþ ïîêðàùàííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí ³ 
ï³äâèùåííÿ ïîçèö³é äåðæàâè â ñâ³ò³. 

Çðîçóì³ëî, ùî îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó Óêðà¿íè º, íàñàìïåðåä, âíóòð³øíüîïîë³òè÷íà ñòà-
á³ëüí³ñòü, ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ðåôîðìóâàííÿ 
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óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ºâðîïåéñüêèé âåêòîð çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè òà çì³öíåííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³. Íèí³ 
Óêðà¿íà ìàº êîëîñàëüíèé ïîòåíö³àë íåâèêîðèñòàíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â íà ñâ³òîâ³é àðåí³, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíà ðîëü íàëå-
æèòü çîâí³øíüîïîë³òè÷íèì òåõíîëîã³ÿì ïàáë³ê ð³ëåéøíç. 
Íà äóìêó äîñë³äíèêà Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ïðîáëåì 
ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè ïðè ÐÍÁÎ Óêðà¿íè Ñ. Ãóöàëà, òàê³ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ ïîíÿòòÿ ÿê ³ì³äæ, ïàáë³ñèò³, 
ïàáë³ê ð³ëåéøíç ñïðàâëÿþòü íèí³ íå ìåíøèé âïëèâ íà 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ¿¿ óñï³øí³ñòü àáî ìàëî-
óñï³øí³ñòü, àí³æ åêîíîì³÷í³ òà ñèëîâ³ ôàêòîðè. À ÷àñîì — 
íàâ³òü á³ëüøèé. Òîìó ³ì³äæåâà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè ç ÷àñîì 
ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ â îäèí ³ç âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â ïî-
äàëüøîãî çðîñòàííÿ. Äëÿ öüîãî ìàþòü áóòè íà óñ³õ ð³âíÿõ 
ïîãîäæåí³ òà ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìè PR äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, 
ùî â ìàéáóòíüîìó â³ä³ãðàâàòèìå âèð³øàëüíó ðîëü ó ïðè-
õèëüíîìó ñòàâëåíí³ äî íèõ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè [1, 71]. 

Âàæëèâèì çàâäàííÿì çä³éñíåííÿ íàö³îíàëüíèõ çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íèõ PR-ïðîãðàì ìàº áóòè íàïîâíåííÿ êîíêðåò-
íèì çì³ñòîì â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè, ³í-
øèìè ñóáʼºêòàìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ñòðàòåã³÷íèìè 
ïàðòíåðàìè. Ïðè öüîìó â îñíîâó òàêèõ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè âçàºìíî¿ ïîâàãè òà 
äîâ³ðè ïðè ïîâí³é ïîâàç³ äî íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè. Öå îçíà÷àº, ùî ì³æ êðà¿íàìè ìàº ³ñíóâàòè íàéâè-
ùèé ð³âåíü äîâ³ðè ³ âçàºìîïîâàãè, âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â. Óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íîãî êóðñó äåðæàâè, ¿¿ ðîëü òà ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä óñï³õó 
âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Âëàñíå, öå ³ º ìåòîþ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ñïðèÿòè âíóòð³øíüîìó ðîç-
âèòêîâ³ êðà¿íè, çàáåçïå÷èòè ³íòåðåñè ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
ïîë³ïøèòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí. Ïîñë³äîâíà é ìàêñèìàëüíî 
ïðàãìàòè÷íà, íàáëèæåíà äî îñíîâíèõ ïîòðåá ðîçâèòêó äåð-
æàâè çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ïîçèö³é 
êðà¿íè â ðåã³îí³ òà ñâ³ò³ [2, 247]. Ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ Óê-
ðà¿íè ó ñâ³ò³ ñïðèÿòèìå óñï³øíîìó ïðîâåäåííþ ñîö³àëüíèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Ñüîãîäí³ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ïîò-
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ð³áí³ ïðîäóìàí³ êðîêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ïî-
çèòèâíîãî â³äíîøåííÿ äî Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Öå ó ñâîþ 
÷åðãó äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò ó âèð³øåí-
í³ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó äåðæàâè. 

Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó ïåðåêîíëèâî ïîêàçóº, ùî 
íà ñüîãîäí³ ïðîâ³äíîþ PR-òåõíîëîã³ºþ, ïîñòàâëåíîþ «íà 
ñëóæáó» ïðîñóâàííþ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, º òåõíîëîã³ÿ 
áðåíäèíãó, ÿêà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà ïðîñóâàíí³ áðåíäó 
êðà¿íè ÿê ïåâíîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, ùî ³äåíòèô³êóº 
êðà¿íó ñåðåä ³íøèõ, ðîáèòü éîãî âï³çíàâàíèì. Âèêîðèñòàí-
íÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â ñòàëî, íàñàìïåðåä, íàñë³äêîì ö³ëêîì 
ïðàãìàòè÷íèõ ïîòðåá íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ äî êðà¿í òó-
ðèñò³â, ñòóäåíò³â, ³íâåñòèö³é òîùî. À îñê³ëüêè â ö³é öàðèí³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåàáèÿêà êîíêóðåíö³ÿ, áðåíäèíãîâ³ PR-òåõ-
íîëîã³¿ ïðîñóâàííÿ ñåáå «íà ðèíêó» ñòàëè á³ëüø í³æ 
àêòóàëüíèìè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ áðåíäó êðà¿íè, ÿê ³ áðåíä³â-
òîðãîâèõ ìàðîê, º ñòâîðåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³, îá³çíàíîñò³ 
ùîäî îáʼºêòà (äèâ., íàïðèêëàä, [3, 81]). 

Ï³ä´ðóíòÿì äåðæàâíîãî áðåíäèíãó â Óêðà¿í³, ÿê ³ â 
áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ñâ³òó, âèñòóïàº éîãî ïðîãðàìíî-³íñòèòó-
ö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî íàÿâí³ñòü êîíöåïòóàëüíèõ, 
ïðîãðàìíèõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü 
ä³ÿëüí³ñòü óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà 
êîðïîðàö³é ùîäî ïðîñóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè òà 
äåðæàâíèõ áðåíä³â. Òàê, îðãàí³çàö³éíó ñêëàäîâó äåðæàâ-
íîãî áðåíäèíãó ñòàíîâëÿòü ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà, äî 
ïîâíîâàæåíü ÿêèõ â³äíîñÿòü çîâí³øíüîïîë³òè÷íó, çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó òà ³íø³ âèäè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â 
ðàìêàõ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ôîðìóâàí-
íÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè, ³íâåñòèö³éíîãî òà òóðèñ-
òè÷íîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, Ñåêðåòàð³àò Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ ðåàë³çóþòü 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íó ñòðàòåã³þ äåðæàâè â êîíòåêñò³ åôåê-
òèâíîñò³ ôàêòîðà «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ» òà ³ì³äæ ë³äåðà 
äåðæàâè â Óêðà¿í³ (ïîë³òè÷íèé ÷èííèê äåðæàâíîãî áðåí-
äó); Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïðîô³ëüí³ ì³í³ñ-
òåðñòâà ³ â³äîìñòâà ñïðèÿþòü ³íâåñòèö³ÿì, òîáòî â³äïîâ³-
äàþòü çà ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî ÷èííèêà äåðæàâíîãî 
áðåíäó, â òîìó ÷èñë³, òàêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿê «åêñïîðò» (çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íèé ÷èííèê äåðæàâíîãî áðåíäó); Ì³í³ñòåð-
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ñòâî êóëüòóðè òà òóðèçìó Óêðà¿íè ôîðìóº ³ì³äæ «òóðèçìó», 
«³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè» äåðæàâè, ùî ñêëàäàº òóðèñòè÷íèé ³ 
íàö³îíàëüíèé ÷èííèêè äåðæàâíîãî áðåíäó. 

Â Óêðà¿í³ óõâàëåíî Êîíöåïö³þ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ 
ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó 
íà 2008–2011 ðð. Íåþ çàçíà÷åíî, ùî Ì³í³ñòåðñòâî çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè º äåðæàâíèì çàìîâíèêîì ïðîãðàìè 
òà âêàçàíî, ùî ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ Óêðà¿íè ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè òà ãðîìàäÿ-
íàìè, çîêðåìà ³íâåñòîðàìè, º ÷èííèêîì, ÿêèé áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàº íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ íà ³íòåíñèô³êàö³þ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, çðîñòàí-
íÿ îáñÿãó îòðèìàíèõ â³ä ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ 
êîøò³â, çì³öíåííÿ ãóìàí³òàðíèõ êîíòàêò³â [4]. 

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ì³äæåâî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè 
ó 2010 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ ïðîâîäèëî 
òåíäåð íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ïîçèö³þâàííÿ êðà¿íè ó ñâ³ò³, 
ÿêèé âèãðàëà êîìïàí³ÿ CFC Consulting. Íåçàâàæàþ÷è íà 
ïåâí³ ñêàíäàëè, ïîâʼÿçàí³ ç îáñÿãîì âèòðà÷åíèõ ÌÇÑ íà ö³ 
ö³ë³ êîøò³â, ïðîâåäåíà Ì³í³ñòåðñòâîì ³ êîìïàí³ºþ CFC 
Consulting ðîáîòà ôàêòè÷íî º ïåðøîþ ñê³ëüêè-íåáóäü ñèñ-
òåìíîþ ñïðîáîþ ñôîðìóâàòè âï³çíàâàíèé áðåíä Óêðà¿íè. 

Áðåíä «Óêðà¿íà» — ïåðøèé çà 20 ðîê³â óêðà¿íñüêî¿ 
íåçàëåæíîñò³ ìàñøòàáíèé ïðîåêò, ÿêèé ìàº çà ìåòó ðîç-
ðîáêó êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³þâàííÿ Óêðà¿íè çà 
êîðäîíîì. Ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³þâàííÿ äåðæàâè ó ñâ³ò³ âæå 
çàñòîñîâàíà íà ïðàêòèö³ áàãàòüìà êðà¿íàìè òà ðåã³îíàìè. 
Ïðè ðîçðîáö³ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ Óêðà¿íè áóëî ïðîàíàë³-
çîâàíî òà âðàõîâàíî ³íîçåìíèé äîñâ³ä. Îêðåìó óâàãó ïðè-
ä³ëåíî ìåíòàë³òåòíèì, åòí³÷íèì àñïåêòàì ³äåíòè÷íîñò³, é 
åêîíîì³÷íèì, ïîë³òè÷íèì, êóëüòóðíèì, ñïîðòèâíèì, òó-
ðèñòè÷íèì òà ³íøèì äîñÿãíåííÿì êðà¿íè. 

Â îñíîâó áðåíäèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ âçÿòî òàê³ åëåìåíòè: 
• Ö³ííîñò³. 
• Ð³çíîñòîðîíí³é ïîòåíö³àë. 
• Øâèäêèé òåìï ñó÷àñíîãî æèòòÿ. 
Äëÿ ïîçèö³þâàííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ ðîçðîáëåíî â³çóàëü-

í³ çîáðàæåííÿ íàøî¿ äåðæàâè. Òàê ÿê ó 2012 ðîö³ Óêðà¿íà 
ïðîâîäèòü ªâðî-2012, òî ñïåö³àëüíî äëÿ öüîãî ñòâîðåíî 
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ëîãîòèï êâ³òêè ñîíÿøíèêà. Çà çàäóìîì, êâ³òêà ñîíÿøíèêà 
ïåðåäàâàòèìå îáðàç Óêðà¿íè, íàïîâíåíî¿ òåïëîì, ëþáîâʼþ 
é ãîñòèíí³ñòþ, äå êîæåí ïî÷óâàòèìåòüñÿ ãîñòåì, ÿêîãî òóò 
çàâæäè ÷åêàþòü. Öåé ëîãîòèï ñóïðîâîäæóº ñëîãàí «Óâ³ì-
êíè Óêðà¿íó» (Switch on Ukraine). 

Ñëîãàí: «Ukraine. Moving in the fast lane» ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ çîáðàæåííÿ, ùî ñèìâîë³çóº øâèäêèé, äèíàì³÷íèé 
ðóõ Óêðà¿íè âïåðåä. Ñëîãàí ðîçêðèâàº ãîëîâíå ïîñëàííÿ: 
Óêðà¿íà — ñó÷àñíà êðà¿íà, ÿêà îáèðàº äëÿ ñåáå øëÿõ äè-
íàì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, æèâå áóðõëèâèì ñóñï³ëüíèì æèò-
òÿì ³ º â³äêðèòîþ äëÿ ä³àëîãó ç³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì. 
Âèñë³â «Ukraine. Moving in the fast lane» (Óêðà¿íà. Ðóõàþ-
÷èñü ó øâèäê³ñí³é ñìóç³) âèêîðèñòîâóþòü ÿê ìåòàôîðó, 
êîëè éäåòüñÿ ïðî ëþäèíó, ÿêó ñóïðîâîäæóº óñï³õ, ÿêà éäå 
â íîãó ç ÷àñîì, íå áî¿òüñÿ âèïðàâäàíèõ ðèçèê³â, íå ëÿêà-
ºòüñÿ òðóäíîù³â. 

Ñèìâîëàìè äëÿ áðåíäèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè áóëî 
îáðàíî ïåðñîíàæ³-ñèìâîëè Ñïðèòêà ³ Ãàðíþí³. Âîíè âèêî-
íàí³ â ïîïóëÿðíîìó ñòèë³ «àí³ìå», îð³ºíòîâàíîìó ÿê íà äè-
òÿ÷ó, òàê ³ íà äîðîñëó àóäèòîð³þ. 

Äî ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é, ÿê³ ðîçâèâàòèìóòü íàö³î-
íàëüíèé áðåíäèíã, â³äíîñÿòü: 

1) «Ukraine. Beautifully yours», ÿêà ïîêëèêàíà îçíàéî-
ìèòè ªâðîïó òà ñâ³ò ³ç òóðèñòè÷íèì ³ êóëüòóðíèì ïîòåí-
ö³àëîì Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ â³äîìèõ ñï³âà÷îê äåðæàâè. 
Ó êîæíîìó â³äåîñþæåò³ îäíà ç³ ñï³âà÷îê âèñòóïàòèìå â 
ðîë³ «â³ðòóàëüíîãî ã³äà», ÿêèé äåìîíñòðóâàòèìå ³íîçåì-
íîìó ãëÿäà÷åâ³ ö³êàâ³ òóðèñòè÷í³ íàïðÿìêè òà ìàðøðóòè, 
à òàêîæ ðîçïîâ³äàòèìå ïðî çàõîïëþþ÷³ ñòîð³íêè íàö³î-
íàëüíî¿ ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè. 

2) «Ukraine. All about U» äåìîíñòðóâàòèìå ñâ³òîâ³é 
àóäèòîð³¿ ïîòóæíèé òóðèñòè÷íèé òà ³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë Óêðà¿íè, ðîçðîáëåíî òåëåêîìïàí³ºþ CNN ó ïàðòíåð-
ñòâ³ ç CFC Consulting. ²íôîðìàö³éíà êàìïàí³ÿ ñêëàäàºòüñÿ 
ç äâîõ ïîâʼÿçàíèõ çà çì³ñòîì ðåêëàìíèõ â³äåîðîëèê³â, 
ïðèñâÿ÷åíèõ, â³äïîâ³äíî, òóðèñòè÷íîìó òà ³íâåñòèö³éíîìó 
íàïðÿìêàì áðåíäèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè. Êëþ÷îâå 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðîåêòó ïîáóäîâàíå íà îðèã³íàëüí³é ãð³ ñë³â, 
àäæå â àíãë³éñüêîìó âàð³àíò³ ë³òåðà «U» ìàº ïîäâ³éíå çíà-
÷åííÿ: ç îäíîãî áîêó, U – öå ñêîðî÷åíèé âàð³àíò àíãë³éñü-
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êîãî ñëîâà «YOU» (óêðà¿íñüêîþ — «òè/âè»); ç ³íøîãî –  
U – öå ïåðøà ë³òåðà â ñëîâ³ «Ukraine», ÿêà â íàçâ³ ö³º¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ êàìïàí³¿ óîñîáëþº Óêðà¿íó. 

Êð³ì òîãî, ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³é-
íîãî ïîðòàëó ïðî Óêðà¿íó (UkraineallaboutU.com), ÿêèé 
ì³ñòèòèìå âñåá³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî íàøó êðà¿íó, ¿¿ ³ñòîð³þ 
òà êóëüòóðó, ïîë³òè÷íèé óñòð³é, åêîíîì³êó é ³íâåñòèö³éí³ 
ìîæëèâîñò³, çäîáóòêè òà ïîòåíö³àë, à òàêîæ òóðèñòè÷í³ 
ðåñóðñè. ²íôîðìàö³éíèé ïîðòàë Óêðà¿íè ñòàíå áàçîâèì 
äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî Óêðà¿íó â ìåðåæ³ ³íòåðíåò. 

3) «Ukraine Inspires» — «Óêðà¿íà íàäèõàº» ðîçïîâ³äàº 
ïðî æèòòÿ òà äîñÿãíåííÿ âèäàòíèõ ëþäåé, óêðà¿íö³â çà 
ïîõîäæåííÿì, ó ñâ³òîâîìó ìèñòåöòâ³, ê³íî, ïîë³òèö³, íàó-
ö³, òåõí³ö³, ñïîðò³, áàëåò³. Ñòâîðåí³ â îðèã³íàëüíîìó ñòèë³ 
ôîòî- òà â³äåîñþæåòè, ïðèñâÿ÷åí³ â³äîìèì óêðà¿íöÿì, áó-
äóòü ðîçïîâñþäæóâàòèñü ó ð³çíèõ ðåêëàìíèõ ôîðìàòàõ: 
á³ëáîðäè, êàìïàí³¿ íà ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ òåëåêàíàëàõ 
³ â çàêîðäîííèõ ÇÌ² òîùî. 

4) Ïðîåêò «World Expo Ukraine» ìàº çà ìåòó ðîçðîáèòè 
êîíöåïö³þ óêðà¿íñüêîãî ïàâ³ëüéîíó òà âò³ëèòè ¿¿ íà World 
Expo, ÿêèé â³äáóäåòüñÿ â ì³ñò³ Éîñó (Ï³âäåííà Êîðåÿ) ó 
2012 ðîö³, äëÿ äåìîíñòðàö³¿ äîñÿãíåíü Óêðà¿íè ó ñôåð³ 
åêîíîì³êè, íàóêè òà òåõíîëîã³é. 

5) Ïðîåêò «Ì³æíàðîäíèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð «Óêðà¿-
íà»» ñòàâèòü çà ìåòó ðîçïîâñþäèòè ïî âñüîìó ñâ³òó ïîçè-
òèâí³ íîâèíè ïðî Óêðà¿íó, à òàêîæ ñòèìóëþâàòè ïîÿâó 
òàêèõ íîâèí. ßê â³äîìî, çàõ³äí³ ÇÌ² ïðèä³ëÿþòü çíà÷íî 
á³ëüøå óâàãè íåãàòèâíèì íîâèíàì ç Óêðà¿íè, àí³æ ïîçè-
òèâíèì. Ñòèõ³éí³ ëèõà, çì³íè óðÿä³â ³ âíóòð³øí³ ïîë³òè÷í³ 
÷âàðè ïîâñÿê÷àñ çóñòð³÷àºìî íà øïàëüòàõ çàõ³äíî¿ ïðåñè. 
Íàòîì³ñòü, äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íè ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ ïîçà 
çîíîþ óâàãè ì³æíàðîäíèõ ìåä³à. Îêð³ì ïîøèðåííÿ ïîçè-
òèâíèõ íîâèí, çàâäàííÿ Ì³æíàðîäíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
öåíòðó «Óêðà¿íà» ïîëÿãàòèìå â ðåàãóâàíí³ íà çîâí³øí³ 
³íôîðìàö³éí³ âèêëèêè (ò. çâ. àíòèêðèçîâå ðåàãóâàííÿ). 

6) Ïðîåêò «Óêðà¿íà ãëîáàëüíà» ìàº çà ìåòó ïîïóëÿðè-
çàö³þ Óêðà¿íè â ðàìêàõ ìàñøòàáíèõ ì³æíàðîäíèõ ïîä³é, 
òàêèõ ÿê çóñòð³÷³ ãëàâ äåðæàâ Âåëèêî¿ Â³ñ³ìêè (G8), Âå-
ëèêî¿ Äâàäöÿòêè (G20) ÷è Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì ó 
Äàâîñ³. Â ðàìêàõ ïðîåêòó ïëàíóºòüñÿ çäîáóòè Óêðà¿íîþ 
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ñòàòóñó ñïîñòåð³ãà÷à íà çàêðèòèõ ì³æíàðîäíèõ ç³áðàííÿõ 
(G8, G20); ðîçì³ñòèòè á³ëáîðäè ç ðåêëàìîþ Óêðà¿íè â àåðî-
ïîðòó ì³ñòà ïðîâåäåííÿ ïîä³¿ òà ïîáëèçó ãîëîâíîãî ì³ñöÿ 
ç³áðàííÿ; îðãàí³çóâàòè ðåêëàìíî-³ì³äæåâ³ êàìïàí³¿, ïðè-
ñâÿ÷åí³ Óêðà¿í³, íà ì³æíàðîäíèõ òåëåêàíàëàõ òîùî. 

7) Ïðîåêò «1 ì³ëüéîí ãîëîñ³â çà Óêðà¿íó» äàñòü çìîãó 
îðãàí³çóâàòè çá³ð ì³ëüéîíà ï³äïèñ³â ãðîìàäÿí ªÑ íà ï³ä-
òðèìêó ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ªÑ. 

8) Ïðîåêò «Óêðà¿íà — öåíòð ñó÷àñíîãî ìèñòåöòâà Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè» ïåðåäáà÷àº îáʼºäíàòè àêö³¿, ïðîåêòè, ôåñòèâà-
ë³, âèñòàâêè òà âèäàííÿ, â ºäèíó êîíöåïö³þ: Óêðà¿íà — 
öåíòð ñó÷àñíîãî ìèñòåöòâà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Íàñë³äêîì ìàº 
ñòàòè ôîðìóâàííÿ óñòàëåíî¿ àñîö³àö³¿ Óêðà¿íè ç ñó÷àñíèì 
ìèñòåöòâîì, íà çðàçîê òîãî, ÿê Í³ìå÷÷èíà àñîö³þºòüñÿ ç 
àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿì, Øâåéöàð³ÿ – ç áàíêàìè, à ²òàë³ÿ – 
ç ìîäîþ. 

9) Ïðîåêò «Óêðà¿íà ìîäíà» ìàº çà ìåòó çàëó÷èòè óêðà-
¿íñüêèõ äèçàéíåð³â òà óêðà¿íñüêó ³íäóñòð³þ ìîäè çàãàëîì 
äî ñïðàâè ïîêðàùàííÿ ³ì³äæó Óêðà¿íè ó ñâ³ò³. À òàêîæ 
ñïðèÿòèìå âèñâ³òëåííþ óêðà¿íñüêèõ òèæí³â ìîäè ó ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàëó-
÷àòèìå â³äîìèõ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â ó ñôåð³ ìîäè äî 
ñï³âïðàö³ ç óêðà¿íñüêèìè äèçàéíåðàìè òîùî. 

10) Ïðîåêò «Airstrip Fashion Show» ïåðåäáà÷àº ïðîâå-
äåííÿ ïîêàçó ìîä ó íàéïîòóæí³øîìó â ñâ³ò³ âàíòàæíîìó 
ë³òàêó Àí-225 «Ìð³ÿ». Ïðîåêò ïîºäíàº äåìîíñòðàö³þ òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ç ¿¿ ïîòåíö³àëîì ó ñôåð³ 
³íäóñòð³¿ ìîäè. 

11) Ïðîåêò «Äóøà Óêðà¿íè â ñåðö³ ªÑ» ìàº çà ìåòó 
ïðîâåäåííÿ ñåð³¿ îðèã³íàëüíèõ ïðîìî-àêö³é ó äâîõ ì³ñòàõ-
ñòîëèöÿõ ªÑ (Áðþññåëü ³ Ñòðàñáóðã), äå çîñåðåäæåí³ íàé-
âàæëèâ³ø³ ³íñòèòóòè âëàäè ªâðîñîþçó. Ïðîåêò íàö³ëåíèé 
íà ³íôîðìóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ 
åë³òè ùîäî íàéâàãîì³øèõ çäîáóòê³â Óêðà¿íè ó ð³çíèõ ñôå-
ðàõ æèòòÿ [5]. 

ßê áà÷èìî, Óêðà¿íà ìàº âæå ïåâí³ çäîáóòêè â ôîðìó-
âàíí³ êîíöåïö³¿ áðåíäó äåðæàâè. Çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè îò-
ðèìàòè â³ä êîíöåïö³¿ ïîçèòèâíі ðåçóëüòàòè, ùîá ñèëè òà 
âèòðà÷åí³ êîøòè íå áóëè ìàðíèìè. 
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Äëÿ òîãî, ùîá çàä³ÿòè âåñü ³ì³äæåâèé ïîòåíö³àë äåð-
æàâè, íåîáõ³äí³ ïðîäóìàíà äåðæàâíà ³íôîðìàö³éíà ïîë³-
òèêà òà ñïëàíîâàíà áðåíäèíãîâà êàìïàí³ÿ. ²ñíóþ÷³ òåõ-
íîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè íîâèé ³ì³äæ êðà¿íè ÷è 
çàïóñêàòè íîâ³ ïîçèòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ çàêð³ïëÿòü 
ïîçèö³¿ äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òà â ì³æíàðîäíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³. 

Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é áðåíäèíãó ìàº äàòè ïîçèòèâ-
íèé ðåçóëüòàò. Ó ïîçèö³îíóâàíí³ êðà¿íè ó ñâ³ò³ ïîòð³áíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òå, ùî Óêðà¿íà — öå ºâðîïåéñüêà äåðæà-
âà ç áàãàòèì ñèðîâèííèì ïîòåíö³àëîì, ðîäþ÷îþ çåìëåþ, 
ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè òà âèñîêèì ³íòå-
ëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî âîëîä³º 
çíà÷íèì ðèíêîì êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â åêîíîì³ö³ 
º ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³. Âäàëå 
ïîºäíàííÿ ñêëàäîâèõ ³ì³äæó äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè 
ïîçèòèâíèé áðåíä êðà¿íè. Êîíñîë³äîâàí³ ä³¿ ïðåäñòàâíèê³â 
óñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà 
ñòâîðåííÿ íåïîâòîðíîãî òà ñèëüíîãî îáðàçó, ùî º îäíèì ç 
ãîëîâíèõ çàâäàíü íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. 

Ôàêòîðè âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ ïîë³òè÷í³ 
ïðîöåñè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ áðåíä-ïî-
ë³òèêè äåðæàâè, âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè äåðæàâíîãî ³ì³ä-
æóâàííÿ òà áðåíäóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â, êîíöåïö³þ íàö³îíàëüíèõ PR-ïðîãðàì ³ ìîäåëþ-
âàííÿ äåðæàâíîãî áðåíäó. 

Âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
ïîêðàùàííÿ ³ì³äæó Óêðà¿íè, ïîâèííî ïîñèëèòè îðãàí³çà-
ö³þ ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè êîìóí³êàö³éíî¿ 
êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíîãî àâòî-
ðèòåòó äåðæàâè â ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Ïðîã-
ðàìà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñ-
ôåðè äëÿ ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, à òàêîæ ïîêðàùèòè ñïðèéíÿòòÿ íàøî¿ äåðæàâè 
ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ÿê íàä³éíîãî, ïåðåäáà÷óâàíîãî 
ïàðòíåðà. Çîêðåìà, ÿê äåðæàâó ç ðîçâèíóòîþ ³íäóñòð³àëü-
íîþ áàçîþ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì òðóäîâèì ðåñóðñîì, 
çíà÷íèì ³ííîâàö³éíèì, íàóêîâî-òåõí³÷íèì, ïðîìèñëîâèì, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ³ òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì, áàãà-
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òîþ êóëüòóðîþ òà ³ñòîð³ºþ. Çàçíà÷åíå ïîâèííî ñôîðìóâàòè 
êîìïëåêñíèé ïîòóæíèé áðåíä Óêðà¿íè, ÿêèé âæå â ñâîþ 
÷åðãó ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óê-
ðà¿íè. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó äå-
òàëüíîìó äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíèõ áðåíäèíãîâèõ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íèõ ñòðàòåã³é êðà¿í ñâ³òó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ äîñâ³äó, 
ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïðè ðîçðîáö³ ïîë³òèêè ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè. 
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