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CIIEHUDIKA ®OPMYBAHHS TA ITPOSIBIB
PET'TOHAJIBHOT'O TTIOJITUYHOI'O PEXXUMY V JIbBIBCHKIM
OBJIACTI

Ananizyemoca npobnema pecioHanbHO20 NONIMUYHO20 DPENHCUMY,
GHYMPIWHI Ma 306HIWHI YUHHUKU 1020 (QopMmyeanHs i egomoyii y
Jlveiscokiil obracmi y poku HezanexcnHocmi Ykpainu.
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The author analyses the issue of the regional political regime,
internal and external factors of its formation and evolution in Lviv
oblast in the years of independence of Ukraine.
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[IpobGnemMu TpaHchOpMaLifHOTO MEpiody, IIO HUHI MEPEKUBAE
VYkpaiHa, akTyanizyloTh yBary 0 MOTIHOJIEHOTO Po3risiay QyHKLIOHY-
BaHHs MOJIITUYHOTO PEXHUMY, BHSABJICHHS HPUYMH HOro HeepeKTUB-
HOCTI K Ha LEHTPaJIbHOMY, TaK 1 perioHadpHOMY piBHsAX. HaykoBa i
MOJITUYHA BAXKJIMBICTh MOPYIIEHOT MPOOJIEMH MOJATaE y TOMY, IIO
(heHOMEH peTiOHATBPHUX TONITUYHHX PEXKUMIB € JIOTHYHUM JI0
3arajibHOT «M03aiKmy, 3 SIKOT CKIIQIA€ThCS TTOITHYHUHN PEKUM YKpaiHu,
CTIKUH PO3BUTOK SIKOTO MOXJIMBUH 3a YMOBHU JOTpUMAaHHs OanaHcy
IHTEepeciB perioHiB, M0 HaOyBae OCOOIUBOI Bark B Cy4acHUX IMpoLecax
IeTeHTpaizamii kpaiaw, (HopMyBaHHS OaraTopiBHEBHUX IOJITHIHHX
BiJJTHOCHH, L0 aKTyali3ye i mpo0ieMy perioHaJbHOTO piBHS BIaIH.

JochimkeHHs, sIKi TOPKaIUCs TEeMAaTUKH PEriOHAIBHUX MOIITHY-
HUAX PEKHUMIB, TIOYaTH 3 ABIATACA B YKpaiHi Ha mouatky XXI cr.
[Ipobnemy, mepeBaxHO B TEOPETHYHOMY TUIAHI, JIOCIIIKYBAIH
B. bapanoscekuii, M. Jlennpen, 1O. Ocrameup, T. Ila"udeHko,
C. Pubanxo, B. Pomanosa, H. Porap, [. Tumenko Ta iH., HU3Ka 3 SKAX —
C. Hax, A. Komopmiit, B. Mapkitano, A. Pomantok, lO. IlIBena
Topkanucs JIbBIBChKOI oOyiacTi. 3HaYHy yBary J0 pETiOHAIBLHOTO Ta
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CyOperioHaJbHOTO PiBHIB YKpAiHCHKOI MOJITHKH, aHAII3y eMIipU4HOL
0a3u MPUALISUN 1 PI3HOMaHITHI HAYKOBO-IOCIIIHI IHCTHTYIIi1, 30KpeMa,
HeHTp comiaibHO-TIONMITHYHUX Hociimkens mpu HaYKMA (cminpHO 3
LleHTpOoM  CJIOB’SIHCBKMX JOCTIIKEHb YHiBepcUTeTy XOKKaijio,
Snowis), YKpalHCHKHA HE3aIS)KHUHM IEHTP MONITHYHUX JOCIiIKCHD,
Komiter BubopuiB Ykpainu, JlabopaTtopis 3akOHOJaBYMX iHII[IaTHB,
[onickkuii GoHA MIKHAPOMHUX 1 pPEriOHANBHUX JOCHIPKCHb Ta iH.
Pa3zom 3 THM, HayKOBi pO3BiAKHM 3 MOPYLIEHOT IpOOIEeMH 11 He Ha0yIH
CHCTEMHOTO XapakTepy, L0 TOPKaJOoCs 1 OTpUMaHHS OOIPYHTOBAaHUX
KOHIIENITYJILHIUX BHCHOBKIB, NepeOyBarouu i Jaii Ha erami HOmyJs-
puszanii Ta aganrarii 3apyOi>kKHOI METOJIOJIOTIT 10 YKpPaiHCHKUX YMOB,
MOIIYKIiB BHUBAXCHUX HAYKOBUX TIAXOMIB Ta  JOCIITHHIIBKOTO
IHCTpyMEHTapil0o B OMNpAIIOBaHHI eMIIipHYHOi 0a3u. 3BakarouW Ha
3a3HavyeHe, METOI0 CTAaTTi € JOCHIIKEeHHS (pEeHOMEHY pecioHanbHO20
nonimuynozo pexcumy Ha mnpukiani JIeBiBcekoi o0iacti, pearizauis
sIKOi OaYMThCS Yepe3 BUPIIICHHS TaKUX 3aBJIaHb, K 3°SICYBaHHS YMOB 1
YHHHUKIB, SIKi CIpUAIN Horo (opMyBaHHIO, a TakOX crieludiku Horo
($yHKUIOHYBaHHS Ta TpaHcdopmariii.

Bubip g mocmimkeHHs JIBBIBCBKOI 00JacTi  3yMOBJICHHI
MOMITHOIO PpOJUIIO, Ky BiJirpaBaB perioH (BOJOAIIOYH TMepeayciM
COLliaJIbHAM, CHUMBOJIYHUAM, KyIbTypHHUM Kamitagamu [1, c.213]) B
CYCHIJIBHO-TIOMITUYHHX TpoIlecax cydacHoi Ykpainu. Hezakaroum Ha
Te, MmO 00NacTh HE BOJIOAUIA TOTYKHOIO PECYpcHOIO 0a3oi0 (Ha
mouatok XXI cr. 11 yacTka B 3arajibHOMY OajlaHCi KpaiHu: mioma — 3,
6%, HaceneHHs — 5, 4%, o0csr BanoBoi npoaykuii — 4, 2% (9-te micie
cepen obmacteit kpaimm [2, c¢.181]), BoHa, 3TimHO 3 BHCHOBKaMU
€KCIEPTIB, 3aJHIIANACI PETIOHOM «HEpPeaTi30BaHMX... MOXKIHUBOCTEH 3
MNOTEHLIaJ oM Jiiiepa SK Y TIOJITHYHOMY, KyJbTYpHOMY, TaK i
eKOHOMIYHOMY... TwiaHi» [2, ¢.187]. Cranom nHa 2013 p. obmacth
3aiiMana OAHI 3 HAaWBUINUX PEUTHHIIB Yy KpaiHi IIOAO iHBECTHLiHHOI
npuBaOIMBOCTI (3a IHACKCOM BIIKPUTOCTI Biaad — l-me Miclg,
JiTOBOMY KIiMaTy — 2-Te, IiJIOBOMY ONTHUMI3My — 2-re Ta iH. [3]), mo
BIOKpPHUBAIO Ilepel Hel, OCOOJMBO  BPaxOBYIOUM  BTUICHHA
€BPOIHTETPALIHHOTO Kypcy YKpaiHH, HOBI MEPCIEKTHUBH.

Ilin nediHimiero perioHaNbHUN TONITUYHUN pEXHM, SKa €
ITOX1THOIO BiJ] 3arajIbHOTO TMOHSTTS MOJITUIHUN PEXKUM, MU PO3YMIEMO
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croci6 (hyHKI[IOHYBaHHS 3arajlbHOHAI[IOHABLHOI MONITUYHOI CHCTEMH
KpaiHM Ha perioHaJbHOMY piBHI. T0OTO, perioHaJbHUN TOIITHYHHUIHI
peXUM € BiIOOpaXEHHSAM B3a€EMOJii Cy0’€KTIB MONITHYHOTO JKUTTSI —
NOJTITHYHUX aKTOPiB (MpaBisA4oi exiT’) 3 iXHIMHU pecypcamu (aaMiHi-
CTPaTHBHO-NIPaBOBHMH, (IHAHCOBO-EKOHOMIUYHMMH, i1HQOpMAaIiiiHO-
iEOJIOTIYHUMH) 1 CTpaTerisiMh, CIOPSIMOBAaHHMH Ha  3100yTTS,
3MiICHEHHS] 1 YTPUMAaHHS BIIQJHUX TOBHOBaXXCHb Y MEXax IEBHOI
Teputopii (oOmacti), a TaKOX pETiOHANBHUX MOJITHYHHUX 1HCTUTYTIB,
(¢yHKIIIOHATbHE TPU3HAYEHHS SKUX IOJIATa€ y JOTPUMAaHHI BCTaHO-
BJICHUX HOPM MOJITHYHOI TisSUTBHOCTI.

B yuiTapHiit YkpaiHi miacTaBoio I BUHUKHEHHS PETioHaIbHUX
MOJIITHYHUX PEXHUMIB CTalIM TMPOIECH TONTHYHOI W eTHIYHOI
camoineHTrdikarii, JeMoKpaTu3ailii MOJITHYHOTO KUTTS, BIPOBAIKE-
HHSl PUHKOBHX BiTHOCHH, MiJBAJUHM SKUX (QopMyBajucs B KpaiHi Ha
3axkmoyHOMy etami icHyBaHHA CPCP, mo cTBOpmIiO ymOBH IS
MOJIITU3aIil PEriOHAIbHUX BiIMIHHOCTEH, JTOCTaTHRO ABTOHOMHOTO
ICHYBaHHSI PETiOHATBHUX MOJITHYHUX aKTOPIB, a TAKOX IHCTUTYTIB 1
cTpareriii 3aificHeHHs momiThky. Ha JIBBIBITMHI IBOMY CTIpHsiIa HHU3Ka
00’ €KTUBHHX 1 Cy0’€KTUBHUX YMHHHUKIB, 30KpeMa, HAICKHICTh 00JIacTi
(K mOMiTHOrO cy0’€KTa MOJITUYHOTO XXHUTTS KpaiHW) 0 iCTOPHYHOI
lamuauan (cUMBOMIYHUE KamiTall), BUCOKHN pPIiBEHb YCBiTOMIICHHS
HacCeJleHHSM, HOro eNiTOI0 CBO€i OKPEMIIIHOCTi, a pa3oM 3 TUM 1
iCHyBaHHA Ta apTUKYJSILii CBOIX IHTEpECiB, IO CIPHSIO IMEPETBO-
PEHHIO «TEPUTOPI» Y «PETioH», a MICIEBUX YMHOBHUKIB Ta Oi3HECMe-
HIB Ha perioHaNbHy MOMTHYHY emity. OcTaHHe mependadamo i
BIJMOBiAHI i €MiTH, siKa, MparHy4d OyTH BHUPa3HUKOM CYCIiIbCTBA,
CHpsIMOBYBaJla CBOIO aKTHUBHICTh HE JIMIIE HA BUKOHAHHS AMPEKTHB
«entpy», ame i Ha yTBOPEHHS CHPHUSATIUBUX YMOB UL peaizawii
IHTEpECIB CBOTO PETIOHY.

3rigHO 31 CTPYKTYpPHO-(DYHKIIOHATGHUM TPHHIUIIOM BHOKPEMIIIOIOTHCS
OCHOBHI TPYIH NpPAaBISYOl €ITH: noaimuyHa enima (IIEPEBAXHO il HAJCKUTH POJIb
MyOJIiYHOTO TPUHHATTS pillleHb, HECEHHS BIAIOBINAIBHOCTI 3a IXHE BUKOHAHHS),
exoHoMiuna enima (3 HEIO TOB’s3aHa poONb HeGOPMAIBLHOro, HelyOIIiYHOro JIizepa,
KA ICTOTHO BIUIMBA€ HA TMPOIEC NPHUUHATTSA PILICHB), OIOPOKpAMuUYHA enima
(opranizatop-ympasiiHenb y MiArOTOBLI i IPUHHATTI PIlleHb), IHMeNeKMYaibHa enima
(reHeparop izei i KoMyHiKarii).
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BaxxnuBo BiAMITHTH, M0 3rajlaHuil (EHOMEH, SK KOMIUICKC
pETiOHANIBHUX OCOOJIMBOCTEH MOJIITUYHOTO PEXHUMY, MOXKE BHSABISATH
CBOT YITKO BUPaKEHI 03HAKM JAJICKO HE 3aBXKIH, IHKOJIM MepeOyBaryu
B JJATEHTHOMY CTaHi, HE BUXOISIYH 31 CTalii «BU3PIBAHHI» UM TIOCTIHHOT
HecTabimbHOCTI/3MiHHOCTI. HEeoOXiAHOI0 YMOBOIO /7Sl ILOTO, BPaxoBy-
104U, M0 IHCTUTYIIOHAILHUH JU3aiH MOJNITUYHUAX PEXUMIB B 00JIACTAX
VYkpaiau, okpim AP Kpum, OyB yHi(iKOBaHUM, € TPHUCYTHICTbH
pErioHaNnbHUX TOJNITHYHUX aKTOPIB, SIKICHI XapaKTEPUCTUKU SKHUX
(cepen HUX — HasBHI pecypcH), piBeHb B3a€MOJIl Mi’K HUIMH BU3HAYAIH
crrenmi(iKy TOJITHIHOTO PEKUMY Ha PETiOHAIBHOMY PiBHI, HaINpsSMU
roro tpanchopmarii. [CTOTHO BIUIMBaNM Ha IOJITHYHY B3a€EMOJIIIO
OCTaHHIX PiBeHb MOJITHYHOI KYJbTYpH, iICTOPUKO-KYJIBTYPHI TPaIAMIIii
perioHy, pO3BHUTOK COIliaJbHO-€KOHOMIYHUX BIJIHOCHH, HAasSBHICTh
XapU3MaTUYHUX HNOJTITUYHUX JiAepiB, CTaH 0araTonapTiiHOCTI TOLIO.

3BakarouM Ha Ie, HAWOLIBII TPOAYKTHBHUM Yy IOCHIDKEHHI
PETiIOHANBHOTO MOJITHYHOTO PEXUMY, POOIIEMH, SIKa OXOILIIOE 3HAHHS
Ha CTHKy OararboX Hayk (MOJITHKH, TMOMITHYHOI reorpadii,
TEOTIONITHKH, €KOHOMIKH, nemorpadii, ictopii, corioyorii Ta iH.), €
BUKOPHCTaHHS MIKIUCIMIUTIHAPHOI MeTomouiorii misHaHHs [4, c.6],
30KpeMa, TOETHAHHS NpaAso8020 Ta COYioN02iuH020 nidxodie, IO
nepeadadae BUBYEHHS K (OpMaNbHO-IOPUAMYHHAX HOPM, Tak 1
HeopMaNbHUX (pearbHIX) MPAKTUK y 3MiHCHEHH] MONITUKHA B PETiOHI
13 3ay9eHHSIM ITUPOKOT0 Koja Cy0’€KTIB — KOHKYPYIOUHX MIXK COOOI0
Ipyn TOJITHYHUX aKTOPiB, TPyH THCKY. B ymoBax demokpamuunozo
mpau3umy, SIKUi 3A1HCHIOETECS B YKpaiHi, JOLUUIBHUM € 3BEpHEHHS U
no BHCHOBKIB Tpansurosiora T. Kaposepca, sgxuii 3BoguB piBHI
B3aeMoali MK «3aco0aMu 3IIMCHEHHS MOJITUYHOI 1 €KOHOMIYHOIL
BJIQJIN» Ta «IOJITHYHUMH aKTOPaMU» JI0 IBOX MOJIENEH — KOOMIHYIOUOT
en1aouy 1 «besnnionozo (besgpopmnozo) nuopanizmy» [5, ¢.50-52].
Sxmo ans mepmioi Oyna XapaKTePHOK HASBHICTh «IOMIHYHOYOTO
aKToOpa», 37JaTHOTO 3IMCHIOBATH TOJITUYHY IisSIIBHICTH CaMOCTIHHO,
0e3 koomepalii 3 IHIIUMU «HIOJNITUYHUMHU TPABISIMH», TO IHIIA, B
YMOBax BHUCOKOI (hparMeHTaIlii MoJIiTHIHAX aKTOPiB, cepell TKUX JKOICH
He OyB 3IaTHUM 3afiHATH MpPOBiJHE CTaHOBHINE, Mependavaia
B3aEMOJIII0 MK Cy0’€KTaMH TOJITHIHOTO XUTTS (B aMIUIITyHIi BilI
cIiBIpari 70 KoHPpoHTaIii).

115



HAVYKOBI 3AIIMCKUA Bunyck 2(88)

BaxnmuBy pons y ¢GopMyBaHHI pErioHaJbHOTO MOJITUYHOTO
pexXuMy Bimirpae piBeHb B3aeMHH MiXK «LleHTpoM» i «PerioHOM», KUt
MOXke OajaHCyBaTH BiJ| NEBHOTO PIBHS MICIEBOI «aBTOHOMIi» [0
«3aJISKHOCT1», KOJIM IMparHeHHS IO BCEOCSHKHOTO KOHTPOMIO 3 OOKy
IIEHTPAJIIGHOT BJIaA MOXKE TPU3BECTH 10 ii TOBHOI JOMiHAIii Ha
Micigx. Ha#iOinbin 3puMo 1l MposBISUIOCS Y KaapoBili chepi —
Mpu3HaueHH1 cTaBieHnKiB KneBa (3 Kojla MICIEBUX UM «BapsriB») Ha
KepiBHI IMOCagyl B OpraHax BHKOHABUOI BIAJH, PIBHS 3aJEKHOCTI
perioHy Bin nep:aBHoro ¢iHaHcyBaHHS. B ymoBax ecibpuonoeco noaii-
muuHo20 pexcumy, SKUi copMmyBaBcs B YKpaiHi, «rapMOHI3yBaTH»
IO CUTYaIlif0 OyJM B 3MO31 JIMIIE PETIOHM, SIKi MaJH MOTYKHI pecypcH
(mepemyciM €KOHOMIYHi), [0 JaBajo 3MOTYy HE JIMIIE CSPEKTUBHO
noGitoBaty iHTepecu B «LleHTpi», ane ¥ 31iiCHIOBaTH THCK Ha HHOTO.

[Ilogo Tpym JBBIBCHKOI PETiOHATBHOI €JITH, SIKI Majd TOBOJI
He3HauyHi pecypcH, i crpaterii y BimHocuHax 3 «LleHTpom» Oynm
oOmexxeHnMu. fkmo Ha mouatky 1990-x pp. cepen HUX HaWOUIBII
SCKpaBUMU MOXXHA HAa3BaTH «Tpy B ABTOHOMHICTB» UM «IIOXiJ Ha
KuiBy», siki BUSBHIIMCS HEpeali30BaHMMHM, TO B HACTYMHOMY MOJITHYHI
aKTOpu 00JacTi TMEepeBaXHO JOTPUMYBAIUCS <JIOSIIICTCBKOTO» UM
OUIKYBJIBHOTO HampsMiB. Y CBOIO dYepry, Iie 3ade3ledyBayio
OTPUMAaHHSA BiJIOBIIHUX PECYPCIB 1 rapaHTIi SIK A PO3BUTKY PETiOHY,
Tak i 30€peKeHHsI BIQJHUX TOBHOBAXKEHb YMHHOI €J1ITH, 1i HE3MIHHOCTI.
Pazom 3 THM, cy0’exkTH moniTHYHOrO MO JIBBIBIIMHU (SK 1 1HIIKUX
perioniB) momo «llenTpy» 3aiiMmanm Janieko HE KOHCOJIIOBaHY
no3utiito. Tak, y 1990-1i pp. perioHajibHa MOJITUYHA €iTa (IIOYMHA-
I0YU BiJ JUCHIIEHTIB, MPaBO3aXWUCHUKIB, AKTHBICTIB HAIlIOHAILHOTO
BIIPOJDKEHHS) dYacTo TmepedyBaa y KOH(MDIIKTHHX BITHOCHHAX 3
odimiitanmM KueBoM, sSKHH Ha TMOYATKOBOMY €Talll HE3AIECKHOCTI
VYkpaiHu 3HAYHOIO MIPOIO MPEICTaBIsUIa eKC-NapTiiHO-pansHCbKa
HOMEHKJIaTypa. YMOBOIO X YCHIITHOI MisTTBHOCTI €KOHOMIYHOI €JiTH
Oy il «amanTHUBHI SIKOCTi», BHSBH JIOSJIBHOCTI 1oao «LleHTpy» B
3aMiH Ha BignoBigHe chpusHHiI. OcTaHHE, B Mipy I€PETBOPEHHS
CeKOHOMIYHOI €JITH B MPOBIAHOTO «IIOJITHYHOTO TpaBLs» [6], 3a
paxyHOK KOHIEHTpaIlii B ii pykax MarepiaJbHHUX pecypciB, OTpUMaHHS
CYCHUIbHOI JeriTumamii iCTOTHMM YHHOM BIUIMBAJIO Ha piBEHb
B3aeMoii periony 3 «LleHTpom».
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@®opMyBaHHS PETiOHAIBHOTO MOJITHYHOTO pexuMy Yy JIbBIBCHKii
obmacti Oyno mokmageHe Ha modatky 1990-x pp., Komu Ha T 3MiHH
Xapaktepy mnomituyHuX BigHOCMH B YPCP «micnsmepeOynoBuoro
Nepioy» B PerioHi moyanacs pyWHallisl miJBaluH paasHCHKOI CUCTEMH,
sIka CIIpaJiacs Ha MapTiiiHI Ta paasHChKI oprann. Hacaigkom nepeBaru
AHTUKOMYHICTUYHHAX CHJI CTaJO0 YCYHEHHS BiJl BJIQJHHX BaXCIiB
NapTifHO-paIsHCHKOI HOMEHKJIATYPH, MOsSBa HOBUX T'PYH IOJITHYHOI
eJliTH, XapaKTePHOIO O3HAKOIO SIKMX Oysia BHCOKa (parMeHTarisi, 1o
MOCWIIOBATIOCS. MIKIPYIIOBOIO KOHKYpEHIIi€l0, OararoaabTepHaTHB-
HUAMH MiIX0aMH 0 TOJIITHIHOTO TPOTIECY.

HoBa xoHndirypamis momiTMYyHMX Cuil y perioHi Oyna
dbopmarmizoBana MicueBuMH BuOopamm (Oepesenp 1990 p.), sxi,
3naMaBiM MoHomnofito Ha Biagy KIIPC-KIIY, Bucynynu Ha nepenosi
Mo3uLii HOCIiB BHCOKOTO pemyTaliHOrO KamiTaly — KOJIMIIHIX
TUCHIICHTIB, TPOMAJIChKUX [isf4iB, BUKJIAQJa4diB Ta HAYKOBIIB, IO
MPHUBENO0 [0 ICTOTHOTO 3MEHIIEHHS YacTKH Cepel JeMyTaTiB
TPaJULiHHOTO MPEICTAaBHUITBA BiJl «OJIOKY KOMYHICTiB i Oe3mapriii-
Hux». Tak, y cknani JIbBiBcbKOi 00nacHOi pagM «IEpHIOTO AEMO-
Kpatu4Horo ckiaukanHs» (1990-1994 pp.) ononentu KIIY cranoBumn
om3pKo 2/3 memyTtaTchKoro kopmycy. 3i JIbBoBa o Hel He MOTpanuB
YKOJTHUN KOMYHICT [7].

VY 1990 p. ronooto JIbBiBchKOi 00apaau craB B. YopHoBi, sikomy
3a MiATPUMKHU HALiOHAJIBHO-AEMOKPAaTHYHHMX CWJI BIAJIOCS ONAaHyBaTH
TOJIOBHUMH TIOJITHYHAMH BaXKeIIMH 00JacTi # pa3oM 31 CBOEIO
KOMaH 1010 (sK mpaBmiio, HanexxHux 1o HPVY), cepen sikoi BUAUIsIUCS
Muk. 'opunb (3actynauk ronoBu oOnpanum), C. [laBumyka (rosioBa
OOJBUKOHKOMY), poO3mo4yaTd amOiTHI pedopMu B TMOMITHYHIA 1
COLIIAJIbHO-eKOHOMIYHIA ~ Tamy3i, [0 mepeTBopioBaio JIbBIBCHKY
oOmacTs Ha oxuMH 3 0a30BUX pETiOHIB y OOpoTHOI 3a MpakTHYHE
BTUIEHHS i7el meprkaBHOI He3aekHOCTI Ykpaiam [8, ¢.927]. 3aBmsaku
nisM «koMauau YopHoBoMa» Bke BecHOO 1990 p. JIpBiBChKa 00OsiacHa
paza OIHi€I0 3 MepIIUX Y KpaiHi yXBaluiia pilleHHs PO BUKOPUCTAHHS
Ha TepuTopii oOmacTi HapiBHI 3 JepXkaBHUMH cuMmBoiamMu YPCP
VYkpaincekoro Harrionansnoro mpamopa, riMHy «llle ©He BMmepra
VYkpaina». Baitky 1990 p., mo craixo npukiagoM Ui iHIIMX TPoMaj
VYkpainy, JIpBiBChKa Micbka paga yxBanuia pimeHHs «IIpo ['ep6 micTa
JIbBOBay», 3rigHO 3 SKUM MICTy OyB IOBEPHYTHH CTapOBUHHHM Tepo,
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SKU CUMBOJII3yBaB MPUYETHICTh MICTa 0 JACPKABHUIBKUX TPaIUIlii
lamunpro-BonnHCEKOTO  KHA3IBCTBa, MparHeHHS /O BiTHOBIEHHS
MPHUHIIMIIIB CAMOBPSIyBaHHS.

V ksitHi 1990 p. Oyna yxBanena «Bino3a nepioi cecii neprioro
JIEMOKPAaTHIHOTO CKIMKaHHs JIpBiBChKOi 0OmacHoi Pamu no Hapomxy», B
SKii TporoyionryBayiocs, 1o JIBBIBIIMHA CTa€ MicleM «BHUPOOJICHHS
MeXaHi3MIB 1 MPUHLUIIB 3IMCHEHHS OABIYHOI Mpii HalIOro Hapoxy
PO He3alekKHy, JEMOKpaTHUHy YKpaiHCBKy naepxkaBy» [9, c.220].
Bomrouac, kepiBHHITBO o00dpamu OyJo CBigoMe ¥ TOro, Imo Iii
iHiliaTHBY 3ycTpiHyThes 3i cipoTuBoM” He jmmie 3 6oky KITPC-KITVY,
arne i BmagauX cTpykTyp y Kuesi [10, ¢.608]. Obmpamoro O6yino BUAAHO
i nekpet «IIpo Bmaxy» (26 xBitHsa 1990 p.), siKuii POTOJIOIIYBAB PO
Iepexix Ha TepUTOpii 00JacTi BCi€l MOBHOTH BiIamu 10 Pax HapomHHX
JETyTaTiB «SIK BHIIOTO OpPraHy JAep)KaBHOI BIaan». Y JOKYMEHTI, IKHi
OyB crpsSIMOBaHMI Ha pyiHyBaHHS MOHOMOIIi Ha Biagy 3 Ooky KITVY,
3a3Havyajocs NpO HEIOMyCTUMICTh BTpy4aHHS B pPoOOTYy panx 3 OOKy
«MapTIHHUX YA TPOMAACHKUX OpraHizamiiiy, «IpHUCBOEHHSI HUMHU
HEBJIACTUBUX... (YHKIIH, mepm 3a Bce aaMiHICTPaTHBHO-TOCTIOAAP-
cekux» [11], mo mokiano nmodatok me B ymoBax YPCP nmepebupanns
BaXKEJIIB MOJIITHYHOTO YIIPABIiHHSA B 00J1aCTi 10 paj pi3HUX PiBHIB.

®daktuuno 10 kinng 1990 p. JIbBiBcbka o0npaaa Brepiie moyajia
KOHTPOJIFOBAaTH BCHO  O0JIACTh, BIATICHUBIIM IIe HEIN[OJaBHHOTO
MOHOIIOJICTa TOJITHYHOTO >XKUTTA — JIbBiBChKmMA oOkom KIIY Ha
IpyropsaaHi mo3uilii. Peakiliero Ha 3arocTpeHHs MONITUYHOI CUTYAIlil B
CPCP, cnpobu meHTpaNbHOI BIIaTd BTPUMATH CBOI IMO3UIlI CHIIOBUM
croco0oMm, CTasio TUMYAcOBE HaAUICHHS 00ipanoro (mucromnan 1990 p.)

* JliticHo, y 1990 p. JIbBiBchbka 06IaCTh ONMHUJIACS Y TIEBHOMY «CTaHi 0OJIOTHY,
IO 3 YCIiXOM BHKOPHCTaja AEMOKpAaTHYHA Biajga A MoOuTi3amii cCBOiX MpHUOiYHUKIB,
JUCKpEeUTallii KOMYHICTUYHOTO PSXHMY. B yMOBax BiIMOBH ypsiy Y HaJaHHI JOTaIlii
Ha CIIBbCBKOTOCHOAAPChKY mpoaykiiro JIbBiBChbka o00npaga crpomoriacs o
BIIPOB/UKEHHS NPSIMHUX €KOHOMIYHHMX KOHTAaKTIB 3 fesikuMu peciryOiikamu CPCP, mio
HE JIMIIE PO3B’sI3aJ0 TOCTPY COLanbHy HpoOJeMy, aje W 3Ha4YHO MiJHSIO aBTOPHUTET
perionansHoi Bragu ([us.: Jlepesincekuii B. Ilpotucrosinas JIbBiBChKOI 06macHOT
panu i3 npasistyoro B YPCP KomyHictuuHOIO mapriero y apyrii monaoBusi 1990 poky /
B. [epesincokuii // Ictopis Ykpainu. Haykosi Buxmagu. — 2014. — Ne6. — C.53
[Enexrponnuit pecypc]. - Pexum JIOCTYILY:
file:///D:/Admin/Favorites/Downloads/Mandriv_2014_6_11%20(1).pdf).
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B. YopHoBoia HaI3BUYaiHUMHM NOBHOBAXXCHHSAMH, IO IIe Oiiblie
3MIIIHWJIO HOTO TMPOBIMHUN MOMITHYHHWHA cTaTyc y perioHi. Konien-
Tpamist BIau B pyKax TojIOBH 00Jpaau (BpaxOBYIOUH SIBOYHY 3MiHY
3aKOHOJIaBYMX aKTiB, 3HECEHHs Nam’ sTHUKIB B. JIeHiHy Ta iH.) HaBITh
BHKJIMKAJIO TTOOOIOBaHHS BCTAHOBJICHHs Ha JIBBIBIIMHI aBTOPHUTAPHOTO
peKHUMY, OJHAK OCTaHHIA (y YoMy HE OyJIO CEHCY) HE CKOPHCTAaBCS
CBOIMH IIMPOKHMH TOBHOBAKCHHIMH.

VY 1990 p. y JIbBiBCBKiii 00/1acTi 13 3aCHYBaHHSIM 00JACHOIO PaJior0
razetn «3a BimepHy YkpaiHy», sika cTalia KOHKYPEHTOM BHUIaHb, IO
BuxoaAWiH i erimoro JIpBiBchbkoro ookomy KIIY, po3mouascs mporiec
posnepxasnenHs 3MI. Toro camoro poky JIpBiBCchKa Michka pana
po3noyana Apyk razetn «Paryma». 3 mepmmx poKiB He3aIeKHOCTI
YkpaiHu puHOK Mac-Mexaia oOmacti (TenebadeHHs, panmio, APyKOBaHi
3MI, InTepHeT) ABASB COOOK Maiike MOBHICTIO YKPAiHOMOBHY Tajly3b,
sIKa, HE3BaKAI0UM Ha CITPOOM MOHOMOJI3allii, THHAMIYHO PO3BHBAJIACS,
3aJMIIAI0YHICh JOBOJII PI3HOMAHITHOIO, 3 PI3HUMHU OCEpPEIKaMH BILIHBY.
OxpiM YHCTO MapTiHHWX BUAAHb, SKI MalM BY3bKY ayIuUTODIIO,
MPOSIBIISUIA aKTUBHICTH TOJIOBHUM YHHOM IIiJ] Yac BUOOPUYMX KaMIaHii,
perionansHi 3MI, sKi 3MiHCHIOBAIN TisSTEHICTS HA KOMEPITIHHIN OCHOBI,
BKJIFOYAIOYM 1 OMO3WIINHI, TparHyjau TIO3WI[IOHyBaTH cebe 5K
«HEUTpaNlbHI», TONITUYHO «He3aaHraxkoBaHi» [12, c¢.3]. Crpimkuii
po3BuTOK chepn HamaHHA iH(QOPMAIiHHUX TMOCTYT, 3BAKAIOUH Ha Te,
o0 Mefia-puHOK o0jacTi OyB JaJIeKUM BiJl «ITOBHOIIIHHOTO Oi3HECY»,
MOSICHIOBABCSI BUKOPUCTAHHSAM 11 SIK €(peKTUBHOTO IHCTPYMEHTY BILUIUBY
Ha (OpMYBaHHS TPOMAJCHKOI AYMKH, a TaKOX Yy KOPIIOPATUBHUX 1
momTHIHUX KoHQuTikTaX [13]. 3Bakaroun Ha 1€, peanbHI BIIACHUKH
Oaratbox 3MI perioHy mpuxoOBYBalld CBOE «OOIUYYs» 32 OQIIOpAMH,
MiJICTABHUMHU penakiisMu 1 ocobamu. Ha BimmiHy Big oOmacHOro
HEHTPY 3 WOTO PO3BHHYTHM ITyOJIIYHMM >KUTTSIM, pPAalOHHI Ta MiCBhKi
3MI mepeBakHO OyiIM OpPIEHTOBaHI Ha MICIIEBE KEPiBHHUIITBO, IO
CTBOPIOBAJIO POOJIEMH Y BUTBHOMY AOCTYTI O iHpoOpMaii.

3a inimiatuBu B. YopHOBOIA Oyiia 3miicHeHa Cpo0a MPHCKOPUTH
paaukainbHy TpaHchopmMallito momtuyHoi cucremu YPCP, ska B
YMOBax MPOTHIT IEHTPANbHUX JepP KaBHO-KOMIIAPTIHHUX OpraHiB Oyia
CHIpsIMOBaHa Ha PO3IIMPEHHS MpaB «demaepaabHUX 3eMelby (obmacteil)
[14, ¢.745]. Nmocs mpo «lamumpky acamOIero», sika SBIsIa COOOFO
cuinbHi cecii JIpBiBcbkoi, TeprHominbepkoi Ta I[BaHO-PpaHKIBCHKOL
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obnacHoi pan (nmotuid, Bepecenb 1991 p.). Mii miei nomiTuyHOi iHCTH-
TyIii, 10 HE Maja HiYOro CHiIBHOTO 3 «TAJULIBKAM CEMapaTHu3MOM»
(iHimiaTopaMu y 1IbOMY 3BUHYBau€HHI CTaJId KOMYHICTH), ITepen0adann
moOyIOBY YHITapHOI JereHTpaizoBaHoi YKpaiHH 3 pO3BHHYTUM
pETiOHaNBHUM 1 MiCLIEBUM caMOBpsAyBaHHsM [15]. OmHak yxe B yMo-
Bax HE3aJIEKHOCTI YKpaiHM MiX Ai€l0 HapOCTAIOYMX MPOOJIEM EKOHO-
MIYHOTO XapakTepy (BKIIOYAI04X 1 HEMOXIIMBICTh CTBOpeHHS y JIbBOBI
[anuupkoro MiKperioHaabHOr0 €KOHOMIYHOTO LEHTpPY), THCKY 3 OOKY
KueBa, 3MiHM KepiBHHKIB OONacHUX pan I ines, sika mepemdadana
MIepeHECeHH Ha CTOJIMYHUN PiBEHB JIBBIBCHKOTO OCBITY 3 «Marictpa-
JTHFHUX HampsAMiBy» nepeOyaoBu kpainu [16, ¢.29], mima y HeOyTTS.

be3 ocobnuBoro pesynprary, 10 BiAOyBajiocs Ha Tii TEBHOI
etidopii, Ha mouarky 1990-x pp. BimOymacs i cpoda MOCHIUTH BILUTHB
perioHanpHOi mOMiTUYHOI exith JIpBiBIIMHM, ii HaWOLIBII SICKpaBHX
npenctaBHuUKiB — B. HopHoBoira, Mux., ['opuns, 1. KOXHOBCEKOTO Ta iH.
Ha [EHTPaJbHUNA TONITHYHUHA piBeHb YKpainu. Ha Toil wac B ymoBax
TUMYACOBOTO 3HMKCHHS MOJITHYHOI Baru TPaAMLIHHUX PErioHaJbHUX
neHTpiB JIbBOBY BHamocs 3MILHUTH CBOi HO3ULIT Yy «BEPXHBOMY
emrenoH» Bnagu. IIpo 1ie Bka3syBaB i MOKa3HUK MPUCYTHOCTI MPEICTaB-
HUKIB pETiOHaNbHOI eIiTH, SIKi XapakTepH3YyBaIWCS BUCOKHM piBHEM
KOHCoJIifauii y Ckiaji mepumx ypsiuiB Ykpainu, B skomy JIbBiBIuHA
(micts Kuesa) 3aiimania modecHe ApyTe Micre (3HAYHO BijcTaBald y
UpOMy pedTHHTY XapkiBcbka, J{HimpomnerpoBcbka, Onecbka, JloHenbka
obnacti) [17]. OxHak, BOJOAiIIOYM OOMEXEHHMH pPecypcamu, BIUIMBH
JIsBOBa Ha odimiiHni KuiB, a oTke, i MPOITO3HIIisI IIOA0 BCTAHOBICHHS
HOBHUX CTaHJApPTIB MOJITHYHUX BIJHOCHH Yy KpaiHi BXKE JI0 IMOYaTKy
no6u npesugentcrsa JI. Kyumu Oynu HiBenbOBaHi, 3aCTyIUICH] 1HITUMHU

* Imes «TaJWIBKOTO CemapaTH3My» HE BHXOIWIA 3a MEXi «iHTEIEKTyalbHOTO
cermaparu3My». 3TiJHO 3 JaHUMH ONHMTYBaHHs, mposeaeHoro llentpom PasymxoBa
(aepBenb—nuneHs 2004 p.), HaceneHHs JIBBIBCEKOT 00MacTi, HE3BaKAIOUH HA BUCOKHH
piBeHb perioHaNbHOI imeHTHYHOCTI (82% pPECIOHAEHTIB IOB’SI3yBalI CBOI MaiOyTHE
caMe 3 perioHoM, 77% BBaXaJlM 3a JOLUIBHE 3MIIIHEHHS IOTr0 NOBHOBAXEHB), y
noniThuHiit cdepi He minTpuMyBanu inei HaOYTTS OOJACTIO «IIMPOKOi aBTOHOMID».
IMonan 97% pecrnoHAEHTIB BHCIOBMWIINCH KAaTETOPUYHO IPOTH BHUXOILY peErioHy 3i
ckiany Ykpainu ([us.: Pomaniok A. JIpBiBImIMHA: TOPTpET Ha (OHI MPE3UAESHTCHKUX
Bu6opiB-2004 / A. Pomanrok, JI. Cxoumisc, 1O. IlIBena, M. byuun, B. Baprac. — JIbBiB:
LTI, 2004. — C.5, 20, 51.).

120



IITIEHA im. I.®d. Kypaca HAH VYkpaiau

perionamu. Yepes pi3Hi 0OCTaBUHM MOJIITHYHI akTOpH JIBBIBIIMHU He
CITPOMOTJIMCS BUKOPUCTATH 1 TaKW MalIaHYHK JIOOIFOBaHHS IHTEPECIB
periony, sik Bepxosua Pana Ykpainu'.

OkpiM TONITHYHWUX THTaHb, TIOB’SI3aHUX 3  IIpOIecaMu
JIeKOMYyHi3alii, ThuckoM Ha o¢iuiiianii KuiB y 3m00yTTi peanbHOl
HE3IeKHOCTI YKpaiHu, moumHarouu 3 1990 p. obmacHa paga mix
poBosioM B. HopHOBOIIA, K TIPOBiTHA MOJITHYHA IHCTUTYIIS 00J1acTi,
MIPHUCBSITHJIA YBary W HarajJbHUM Ipo0JieMaM COLiaTbHO-€KOHOMIYHOT
cdepu, BOAUAIOYM NUIAX Y BUXOJI 3 TOCTPOi €KOHOMiuHOI Kpu3u (Ha
BIAMIHY BiA JOTPUMAaHHSA «KAapTKOBOI CHUCTEMH», IIOCHJICHHS
amMIHICTPATHBHUX METOMIB KEPIBHUIITBA €KOHOMIKOIO) Y BIIPOBaKE-
HHI €JEMEHTIB PWUHKOBOI EKOHOMIKM, NpWBaTH3alii, CHOPUSHHA Y
PO3BUTKY aKLIIOHEPHOT'O 1 IPUBATHOTO MiANPHUEMHHUILTBA, 3a0e3eueHHs
COIIAIBHOTO 3aXHUCTy HacelleHHA. To0To, WIUIOCS TPO CHCTEMHE
3alpoBaKCHHSI HOBHX (OPM CYCHUIBHO-TIONITUYHUX BiHOCHH (B
MeXax, L0 J03BOJsUIa YMHHA IIpaBoBa 0a3a), MPOBEIEHHS CKOHOMiY-
HUX pedopM, AKi MOYamd JaBaTH TEpII IMO3UTHBHI pe3ymbraTH [9,
c.221], mo, TO CyTi, CTBOPIOBaJO TIPYHT I (POpMyBaHHS
PETiOHANBHOTO MOMITUYHOTO PEeXXUMY Ha JIbBIBIIUHI.

IIpoBigHY poOaL y TOJNITHYHOMY JKHTTI PETIOHY BifirpaBaB
obnacHuii 1ieHTp — JIbBIB , 3BaKAKOUM Ha T€, [0 Y MICTi 3HAXOMIIUCS

* Tlepi cipo6u CTBOPEHHS TO6ICTCHKOT TPYNH B MapIaMeHTi — Mik(pakIiiHOro
o0’emHanHa Oynm 3pilicHeHi y Bepxosuiii Paxi Vkpaiam IV (2002-2006 pp.) Ta
V (2006—2007 pp.) CKIMKaHb, OJHAK BOHH BUSBWJINCS HEBIAJIHMHU 4Yepe3 KPUTUIHHUH
piBeHb NPOTHCTOSIHHS MDK «IIOMapaHYeBUMM» Ta «OLTO-TOIyOUMH» ITONITHYHUMH
cuinamu. be3pesysbraTHOIO BUSBMIIACS 1 HisIbHICTE MiK(pPaKI[iHOrO IemyTaTchKoro
00’ennanns «JIpBiBmuHAY (2013 p.), 10 pobOTH sikoro Oyyio 3aydeHe KepiBHHUITBO
JIeBiBChKOi 06macHOi i Michkoi paj. MOro Mpu3HAYEHHS MOIArano y KOOpPAHHAL]
3yCWib JEMyTaTiB, 30KpeMa, MNPOTHIIi MPaKTUIl HEPIBHOMIPHOTO PO3MOALTY
JepkaBHUX JOTaliil Ha KOPUCTH CXIAHUX 00xacTeil YKpaiHu, 4oro JOOUTHCS B yMOBAaxX
pexumy B. fHykoBmua Oymo HepeambHo. He3HauHa aKTHBHICTB, HapoOCTaioue
MDKIApTifiHe CyNepHHUNTBO CTanM Ha 3aBami W MibkdpakuifiHoro o006’exHaHHS
«JIpBiBIIMHAY, yTBOpeHOTO y 2015 p., Mo sikoro yBidnum 36 HapoOAHHX IEMyTAaTiB 3
KOJIa yYaCHUKIB NapJIaMeHTCHKOT Koaurimii.

** THimi MicTa 06acHOTO MiAMOPSAKYBaHHs, 30kpema, J[poroOud (eauHe 3 MicT,
o Maso HaceneHss nonaja 100 tuc. sxurenis), Hosuit Po3nin, Crpuii, YepBoHorpax Ta
iH., sIKI Xoua i OyJM LEHTpaMH EKOHOMIYHOTO KUTTs obyacti (MamMHOOYIyBaHHS,
HadromepepoOKa, BYriibHa Ta XiMiYHAa HMPOMHUCIIOBICTH Ta iH.), 0a30BUMH paioHaMu
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Kepyloui MOJITHYHI 1HCTHUTYTH OOJIACTi, KOHLEHTPYBAJIHCS OCHOBHI
TPyNH TONITHYHOI 1 exoHomiuHoi emitu, 3MI, depe3 mo MOMITHYHI
pillieHHs, yXBaJIeHI B HbOMY Ha Pi3HHX PIBHAX, Oy BH3HAYaIbHUMH
g Bciel oOiacTi. 3Bajkaroud Ha KOJIO IOBHOBA)XXEHb 1 BIUIMBIB,
TOJIOBHUMH TIOJITHYHUMH aKTopamMu y JIBBIBCBKiIM 00JacTi B pPOKH
He3aJIeKHOCTI YKpaiHu, IPUYETHUMHU 10 (OpMyBaHHS Ta (QYyHKIIOHY-
BaHHS PETiOHANBHOTO MOJITUYHOTO PEXHUMY, OyJU MepemyciM Jiaepu
MPOBITHUX IOJIITUYHUX {HCTUTYTIB PETiOHYy — OYIIHPHUKH BUKOHABUMX
CTPYKTYp Ta OpraHiB MICHEBOIO CaMOBPSIyBaHHS, KEPIBHUKH
TTOJITHYHUX TapTil, MPEICTaBHUKN HehOPMaTBbHOI MOMITHIHOI cdepH,
30Kpema, Bix Benmukoro OiszHecy. 3 mpuiHATTAM y 1990 p. 3akony
VYxpaincekoi PCP «IIpo micuesi Pagu naponnux aenyrtatiB Ykpainu ta
MICIIEBE CaMOBPSIYyBaHHS» 3a pPaXxyHOK 00 €THAHHS IIOCAI TOJIOBH
o0JIpagy Ta TOJOBH BHKOHABUOTO KOMITETY KIIOYOBUM MOJITHUYHHM
akTopoM obusacti ctaB amOiTHu B. YopHOoBin, sikuii OyB ogHOYACHO
TOJIOBOI0 OpPraHy «perioHalbHOI'O CAaMOBPSIAYBaHHS» 1 «MicLeBoOi
aaminictpamii» [18]. 3anpoBamxenuit y 1992 p. HOBUH MOTITHYHUHN
iHcTutyT — IlpeacraBumk Ilpe3mmeHta VYkpainm (sSk HaHBHUINA
mocajgoBa ocoba B obmnacti), a 3 1995 p. — obmacHa nepxaBHa
aamiHicTpamis (il OYiTBHUK — roJIOBa 00JacHOI JepiKaaMiHicTpallii)
ICTOTHO 3BY3WJIM TOJNITHYHY Bary oOnpamud (Ooprany MicCII€BOTO
CaMOBpSIyBaHHS, IO MPEICTABISAB CIIJIbHI IHTEPECH TEPUTOpiaib-
HUX rpomaj obiacTi), mepebpaBmu Ha ceOe BUKOHABYI TOBHOBAXKE-
HHA. [loMiTHY poJib y MOJITUYHOMY KHUTTI perioHy BimirpaBana i
Micbka paga JIpBoBa (ii romoBa) — mpeACTaBHUIBKUNA OpraH, SKUH,
Oymydn HamUIeHHH TMpaBOBOIO, OpraHizamiiiHo 1 (iHAHCOBOIO
ABTOHOMI€I0, 110 0a3yBajacs Ha €BPONEHUCHKOMY IOCBIfi, HAI[lOHAb-
HOMY 3aKOHOAABCTBi, OTPHMaB MOXKIIMBICTh BHUPINIyBaTH MiCbKii
rpoMaai MUTaHHS MICHEBOrO 3HA4YEHHS, 3a0e3leyyBaTH ydacTb
TPOMaJISIH Y TIOJITUYHOMY TIPOLIEC.

TpancdopmMariist MOTITAYHOTO peXUMY B YKpaiHi 3 MPUXOIOM JI0
Bnaau llpesunenta Vkpaimm JI. Kyumu, mo cynpoBomKyBasocs
HapOCTAHHSM aBTOPUTAPHUX TCHICHIIIH, (DOPMYBAHHIM «TEPHUTOPiaTb-

JeSKAX MONITHYHUX CHJI, HE BigirpaBajii IMOMITHOI POJi B MOJITHYHHUX IpOLEcax
obuacTi.
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HO-l€EpapXiuyHOi CHCTEMHU BIIAAW», B SIKiH MOEIHYBAIUCS TilepUEHTpa-
mizanisn  «lleHTpy» Ta BuABM wMicHMnTBa B oOmactax [19, c.60],
Mpu3BeNa 0 CTPIMKOI 3MIIHEHHS MPE3HUJEHTCHKOI BEpTHKAIl BIIAIH.
BpaxoByroun 3K, IO TOJOBHE NPU3HAYCHHS OOJACHHUX <«JICPIKaBHUX
amMiHiCcTparii», BiIMOBITAEHUX «3a CTaH €KOHOMIYHOTO 1 COINiallb-
HOTO PO3BHUTKY» TIA3BITHOI TepHTOpii mWoIsArano y 3aiHCHEHHI
KOHmMpONI0 HaJ OpraHaMd MiCLIEBOTO CaMOBpSAYyBaHHA, a y pasi
HEOOXiAHOCTI U cnpsamyeanHs IXHBOI IisMbHOCTI, (opMyBaHHA OrOA-
KETHOI TIONITHKH, B YMOBaX TiOPHUIHOTO TOJITHYHOTO DPEXUMY IIe
CTBOPIOBAJIO JIOAATKOBE TIOJN€ 3ITKHEHHS IHTEpEeciB Yy perioHax,
CYCITIJTLHOTO HAmpy>KEeHHS.

Y mpomy Bumanky mii odimiitHoro Kuesa Oynm crpsMoBaHi Ha
MTOCHUJICHHSI KOHTPOJIIO HaJl PETIOHAJBHUMH TpyHaMH €JiT, a BiATaK Ha
iXHIO KOHCOJIIJIAIliF0 MMiJl TPOBOJOM <«IAPTii BIaaW», BKIOYAKOYH 1
(dopMaT «HaB’SI3aHOTO KOHCEHCYCY», MaTEPHATICTCHKUX BiJHOCHUH.
Lpomy chopusima ¥ 3MiHa TPaKTUKH MPH3HAYEHHS BUIIOI IOCAZOBOI
ocobu B 0011acTi — roJoBH 00IAepKaIMiHICTpallii. SKIIo crovYaTky BiH
npusHaudaBcs [IpesunenTomM YKpainu y MOroIKeHHI HOTO KaHAUIATYPH
3 00JJaCHMMHU paJiaMu, TO y TOJAJBIIOMY B LIbOMY «IIOTpeda Bijmalia
(popmanbHo — «3a momanHsM KabOinery MinicTpiB Ykpainu»), mo
MIEPETBOPUIIO 3TajaHuil IHCTUTYT HA €()EKTUBHUU IHCTPYMEHT BILTUBY
«lentpy» Ha periorn. OIHUM 3 HACIHiAKIB IIOTO CTaja MOCTiiiHA
poTarlisi KEpiBHUIITBA PETiOHIB, IO BEJIO IO 3MIiHU PETiOHATBHUX ITOJi-
TUYHHUX aKTOPiB. 3rajiaHe BHOCHIIO ICTOTHY KOPEKIIIO i 100 OCHOB-
HOT'O 1HAWKATOpa PErioHabHUX MOJITHYHHUX €JIT — 37aTHOCTI (He3a-
JIS)KHO BiJl 30BHIIIHIX BIUIMBIB) TOTPUMYBATUCS HUMHU MICIIEBHX PeTi-
OHAJIFHUX COIIaJhbHO-eKOHOMIYHUX 1 MONITHYHUX iHTepeciB [20, c. 97].

BpaxoByroun BuITle3a3HauCHE, 1M0sBa Ha JIBBIBITUHI TOMIHYIOYOTO
MOJITUYHOTO aKTOpa, Oe3mocepenHb0 MPUYETHOrO M0 (QOpMyBaHHS i
(YHKLIOHYBaHHSI PETiOHANBHOTO TOJIITHYHOTO PEXUMY — TOJIOBH
obnnmepkaaMiHicTpalii, BHOCHJIO [OJATKOBI MPOOJEMH TO JiHIi
B3aemuH «llentp — Perion». I xoua nepikaBHa agmiHicTparllisi B 00JacTi
(hopmyBaacs rmepeBaxHO BUXIAIAMHE 3 3axXimHol YKpainu, JIbBiBITHHH,
3 KOJIa TPEICTaBHUKIB JOMIHYIOUOI MOJITHYHOI €JTH, 32 BUCHOBKOM
eKCIEPTiB IHCTUTYLIA Ta 11 OYIIbHUK 3aJHIIAIUCS «PO3MIHHOIO KapTOI0
y TMeBHiA kKomomi, ska rpaerbcs B Kueri» [21]. UYepes me, sk
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3a3Hayvajocs B OIHIN 3 myOuikamiil, «y Kpicii HaMIiCHHKA... ABa POKH
BCHITH BBaXKAETHCS «IOBIOKHTEIBCTBOM». YacTo-ryCTo 3 MOMEHTY
CaMoro MNpH3HAYEHHS TOJIOBH JepiKaiMiHicTpamii Oyinu BHMYyIIEHI
«rOTyBaTUCS» 1O TOrO, IO JACHMyTaTH oOJpagd BUCIOBIATH M
HEJIIOBIPY, CHJIOBOTO «BUCEJICHHS» 3 KaOIHETIB MICIIEBUMHA paguKaiaMy
ab0 «HEeCmoaiBaHOTO» yKa3y PO BIACTAaBKY «3a BTPATy KOHTPOIIO» HaJ
perionom [22]. HacmigkoM BUCOKOTO PiBHSI HAIIPY>KEHOCTI y B3a€EMUHAX
MK IICHTPAJIbHUM TOJITHYHUM  KEPIBHUITBOM Ta  MICIICBOIO
TIOJITHYHOIO €JIITOI0 CTajla pEeKOPJIHO BHCOKA poTarlis rojiB JIbBiBChKO1
o0nacHO1 ajaMiHicTpamii’ — 3a POKM HE3aJIeKHOCTI YKpaiHM Takumx
npu3HaueHb Oyio 3xailicHeHo 16 (tabm. Nel).
Tabnuys Nel
OuinbHuKH JIBBiBCBKOI 00J12aCHOI Aep:KaBHOI agMiHicTpamii Ta
JIbBiBcbKOI 001acHOl paau (1990-2015 pp.)

T'osoBa . . TI'osoBa . co .
OJTA Kanenuis MapriiinicTs JIOP Kanenuis MapriiinicTs
1 2 3 4 5 6
YopHosin
B | 04.1990-04.1992 HPY
Hasmayia | 1097 07,1994 HPY
C.A.
Topunn TI'opunn
MM | 07.1995-02.1997 HPY VML | 041992-04.1997 HPY
Taaniii | 1997-01.1999 ATy [PYPREKOL o 1097_04.1998 ATIY
M. B. 0.1
Cemayk |1 1999-03.2001 AITY Cemayk |1 1998072001 AITY
C.P C.P.
Taanii T"ag3ano
VB | 032001-042002 ALY G| 07.2001-04.2002 AITY

"V cepennboMy Mo o6nacTaX YkpaiHM 3MiHa TOJNiB 06MIepskaaMiHicTparliit
BinOynacs noHan 10 pasiB, y cyciaHiii YUepHiBenpbKii 001acTi Takux MpU3HAYCHb OYyJI0
10, y PiBHeHCBKiH — 8, IBanO-DpaHKiBChKiH — 7.

o N . o .

IpencraBuuk [Ipesnnenrta Ykpainu y JIbBiBCbKiii o06nacri.

***  BupineHMM TO3HAYeHO ocCi0, sfKi oAHOYAacHO ouomoBamy JIbBiBCHKY

obnaep:xaaMiHicTpanito Ta 00npagy abo ABiui 0baaepKaIMiHiCTpaLio.
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Ipoooeoicenns Tabauyi Nol

1 2 3 4 5 6
i Brok Bixtopa
Snkis 04.2002-06.2003 b.n fOmenxa
ML CERIA | 04 2002-04.2006 «Hama
M. I ,
Cenzera Ykpaina» / BO
0.C. 06.2003-12.2004 - «baTpKiBIIMHA»
OuniitHuk
02.2005-02.2008 HPY/HCHY
T M. Cemtc | 04.2006-11.2010 HCHY
Kwmits M. 1. | 02.2008-04.2010 b.m
Fopbats | 4 5910-12.2010 | HAPTIA
B. M. PEFIOHIB | [uuxeni
e 01 11.2010-11.2012 | BO «Cobona»
MMOATIOK b
M. M. 12.2010-11.2011 b.m.
Kocriok [apris
M. L. 11.2011-03.2013 «BixpomxenHsm»
Konogniit
| 03.2013-10.2013 B my | 120127102015 | «BO «Csodora»
Cano O. M. | 10.2013-01.2014 b.m
Cex I L 03.2014-08.2014 | BO «Csoboma»
TypstHCbKHi
01 08.2014-12.2014 B.m.
b.m.(y y
Cuniotka MuHyITOMy — | Tanymun ., obparmii sa
o.M 12.2014-mo 7. u. H 00 11.2015-mno 1. u. crmckamu «bI1TT
S «Hama e «COJTJIAPHICTh»
Vkpainay»

(Tabmums ckmazeHa aBTOPOM Ha OCHOBI MaTepiajiB, M0 3HAXOIATEC Y
BUTBHOMY JOCTYTI1).

Baromy ponb Ha XiJ perioHaNbHUX MOJIITHYHHUX IPOLECIB, AK
CKJIQJIOBOI PETiOHAILHOTO MOJITHYHOTO PEXHMY, Bilirpano i Hamio-
HaJlbHE 3aKOHOJABCTBO, SIKE, TI0 CYTi, HAOMMKaNO MPUHUUIH (PYHKIII-
OHYBaHHS OpTaHiB MICIICBOTO CaMOBpSAyBaHHS JO BHKOHABUYOI
BEpPTHKAJIi BJIaAW, CTUMYJIIOIOYH KaHaJl 30BHINTHLOTO BIUIMBY HA PETiOH.
[TepenyciM, 1me crocyBaiocs MpoIeaypu oOpaHHS TOJIOBH 00JIaCHOT
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pamu, mo OyJo MpeporaTHBOIO EMyTaTChbKOro Kopmycy. OcCTaHHE
OinpIe BimoOpaXkayio He TaK CYCHUIbHI HACTPOI TPOMAIsH, CKiIBKH
PO3KIIaJ TONITHYHUX CHJI Y TPEICTaBHUIBKOMY OpraHi, MOTY)KHICTb
Horo royloBHUX MapTiiiHKMX (pakmiid. 3MiHa BUOOPUYOro 3aKOHOJIABCTBA
(3a BU3HaYECHHSIM (haxiBIliB, JEMyTaTiB) mepeTBopuia JIbBIBCbKY 00pa-
Iy Ha IHCTHTYIIIIO, sika OyJia «BiipBaHOIO Bijl MPOOJIEM TEPUTOPiaTbHOT
rpoMaan i Big camux BuOopuiB» [23]. Ilepexinm Bix «MakOpUTApHOI»
Bubopyoi cucremu (1990, 1994 pp.) 10 «Ma>KOpUTAPHO-NIPOIOPLIHHOI»
(1998, 2002 pp.) i, HapewmTi, 10 «IponopuiiHoi» y 2006 p. mpu3BiB A0
TOro, 1o obJacHa pajga cTaja TNPEACTaBISATH HE TEPHTOpialbHI
rpomanu JIpBiBIIMHM, a 31e0UIBIIOrO TMONITHYHI MapTii, IXHE
KEPIBHUIITBO: «PIMICHHS, SIKI CTOCYIOTBhCS TepuTopii JIbBIBIIMHM, SK
MpaBUIIO, TIOTO/KYBaIM 3 LeHTpanbHUM odicoM y Kuesi, a Toi
IOUBMBCSA Ha L0 MPoOeMy 31 CBOET TOUKH 30Dy, sIKa HE 3aBXIU Oyna Ha
KOPHCTE. .. 00acTi» (rojoBa JIBBIBCEKOT 00Ipagn V «IeMOKPATHIHOTO
ckimukaHHs» M. CeHHK), «y MapTisXx BiACYTHS OyIb-siKa TUCKYCIS 3
BHYTPIIIHBONONITUYHUX YU PETiOHATBHHUX MPOOJIEM, yce CITyCKaeThCs
«3Bepxy» (Muk. l'opunb) [23]. Cam ke amenmyTaTcbKUH KOpIyc Ha
moyatky XXI cT. mowyaB (opMyBaTHCS 3HAYHOIO MIpOI0 33 PaXyHOK
KHTENIB 00JacHOro HeHTpy. 3akoH Ykpainu «Ilpo BuOopu nemyTariB
BepxoBnoi Pagu ABtonomuoi Pecmy6Omiku Kpum, micueBux pax Ta
CLTBCHKHX, CENUINHUX, MICBKUX romiB» (2010 p.), skuit TOBEpHYB
«MaKOPUTAPHO-TIPOTIOPIIIIHY» BHOOPUY CHCTEMY JIO MICLIEBUX BHOOpIB
2010 i 2015 pp., HaBpsig YK MOKPALIUB CHUTYAIlil0, 3aKJIABIIH
CylepewInBl CcTaHmapTh MO0 (YHKIIIOHYBaHHA oOOJpamu, pi3HY
Opi€HTAIliI0 JCMyTaTiB, KOJM TOJOBMHA 3 HHUX Oyna dopmarbHO
Mia3BITHA BUOOPIIAM, iHIIIA — JTiepaM MOJITHYHUX MapTii.

3mian KoHirypamii HoTiTHYHUX iHCTUTYHiH JIBBIBIIMHY, MOB’S-
3aHi 3 3ampoBapkeHHsIM nocaau IlpencraBuuka Ilpesunenta Ykpainuy,
MNOKJAJIM II0YaTOK A0 3ropraHHA Ha JIpBiBHIMHI «epu YopHOBOIAR,
«YOPHOBOJIIBCHKHUX CTAaHIAPTIB» Y CUCTEMI BIIAJHUX BiTHOCHH, SIKUX JI0
KiHOg 1990-x pp. Hamaramucs AOTPUMYBATHCS TOCIIIOBHUKH 3 HOTO
KOMaHJId — MEHII XapU3MAaTW4YHI W BIUIMBOBI, IO TOEIHYBAJIOCS 1 3
noJitukoro oginiiinoro Kuesa, cnpsMoBaHor0 Ha 030aBIeHHS PETiOHY
foro camoOyTHOCTI 1 HammipHOi amOimidHOCTI mmIOmO ydwacTi B
3arajJpbHOHAIMOHANBHIN momiTui [24]. «BuBenenus» B. YopHoBomna 3
MOJITUKO-BIAHUX BiIHOCHH oOmacTi BigOynocs y 1992 p., konu BiH
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BiIMOBHBCSI  BiJl TIPOMO3HUIii CBOrO TOJOBHOTO OIIOHEHTa IO
Npe3nAeHTChkNX neperonax — JI. KpaBuyka oO0iiiHATH mnOCamy
IIpencraBuuka Ilpesunenra Ykpainu y JIpBiBcbkil 001acTi. 3HauHOIO
MIpOIO II€ TIOSICHIOBAJIOCS HApOCTAIOUMMHU COIiaIbHO-€KOHOMIYHUMH
npobjeMaMH perioHy, sSKi MicueBa Biaga Oyjla HECHPOMOXKHOIO
pO3B’s3aTH, IO TMO3HAYWJIOCS HA TMAaJiHHI PIBHA MIATPUMKH
B. YUopHoBojia, yepe3 M0 BiH BUPIMIMB 30CEPETUTHUCS HA IMOITHIHIN
TiSTBHOCTI BeceyKpaiHChKoro Macmtaly. Llimkom moridauM (Ha TOH 4ac
e KaJpoBe pilleHHs BinOyBanocs O6e3 BTpyuyanHs Kuesa), mo BakaHT-
Hy niocanay IlpencraBauka IIpesnaenta Ykpaiau B 00macTi 3a peKOMeH-
namiero B. YopHoBona mociB nepmmii 3actymauk obnpaman C. JlaBumy-
ka (1992—-1994 pp.), AKkuil MpeaMETHO 3aiiMaBCs COIliaTbHO-EKOHOMIY-
HUM OJIOKOM, CTBOPHUB TOTYXXHY pehOpMaTOpPChbKy KOMaHIY, A0 SIKOT
BXOaWIH (haxiBIli — HE JIUIIE TMPEICTABHUKH HAI[IOHATEHO-IEMOKPATHI-
HUX CHJI, aJie¢ ¥ «CTapoi HOMEHKIIATYpHU», IO HA T TPaAUIiAHOL JIst
obsacti 060poTEOM 3 KOMyHicTamMH OyJI0O JOCHTh HOBHM SIBHILEM,
CIIPSIMOBAHUM Ha KOHCOJIITAITIIO SNITHUX TPYII, CTBOPEHHS ¢(PEKTUBHO-
0 QITOPUTMY CYCIHUTBHO-NIOJITUYHUX BIIHOCHH 3 OJHOYACHOIO
MapriHami3alier paauKalTbHO-HAIIOHATICTUYHOT TTOTITHYHOI OTIO3HIII.

[Tin mpoBomom C. JlaBumyku B oOmacti y 1994 p. posmouaBcs
MpoIlec MacoBOI MpUBATH3AIlT JACPKABHUX MIATPUEMCTB, 32 TEMITAMU
skoi JIpBiBIIMHA Oyna cepen JinepiB kpainu. lleit mpouec He
o0iimoBcss 6€3 KOpPYHINIMHUX CKaHgadiB, [0 KHOajdo TiHb 1 Ha
TOJIOBHOTO «amMiHicTpaTopay obmacti. Ognak mo3utii C. [laBumykw,
0co0JIMBO B yMOBax MiATPUMKH HOTO Jiif 3 00Ky obapaau (Ha Toit yac ii
ouoitoBaB Muk. ['opuHB), 3anuinanucs cTabUTbHO BUCOKUMH [25], 1m0
BKa3yBaJio Ha ()OPMYBaHHS B PEriOHI BIAJHOI KOAmimii eMiTHHX TPYyIL.
Buxonsun 3 ¢pyHKiioHamsHEX 000B’s13KkiB, C. JlaBuMyKka 3poOuB KpOKH
010 TTOCHUJICHHS CBO€EI MEPCOHAIBHOI POJIi Y MONITUYHUX BiTHOCHHAX
perioHy, Oyay4uu Oe3mOCepeNHbO MPHYETHUM 0 KaapoOBOI TOJITHKH
(BKJIIOYAIOYM TPU3HAYEHHS TOJIB CHJIOBMX BIJIOMCTB  00JacTi,
3aCTYyIHHKIB KoMaHjyBada [IpukapnaTchbKOro BiliCBKOBOTO OKpPYTY).
UYepes 1e He cTano 0cOoOJIMBOI HECHOIBAHKOIO, KOJH 3 JIKBiTaIli€r0
inctutyty IlpencraBumkiB Ilpesumenta VYkpainm C. [laBumyka
ONUHUBCSA Ha TOCadi, J0 SAKOI BUSBUB HEAOUSKHIA XHUCT, OYOJHUBIIH
JIbBiBCBKE perioHanmbHe BimgineHHs @OOHAY JAepKaBHOTO MaiiHa.
3ragana 1mocaga, HEOOX1JHI 3B S3KM 1 BINIMBH, BKJIIOYAOYd H
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nepeOyBaHHS NPEACTAaBHUKIB «KOMaHAW /[laBUMyKH» B CTPYKTypax
obmepkaaMiHicTparlii, T03BOJSIN HOMY IIle TPHUBAIHHA Yac BXOIUTH IO
KOJIa HAaWBIUTMBOBIIINX OCi0 periony.

3aKIIOYHMH  eram  KepiBHMLTBA  00JIaCTi  NpeACTaBHUKAMH
«PEBOITIOINHOI XBUJIi» TOB’s3yBaBcsl 3 Muk. ['opuHeMm, sikuit y pan3i
roioBu oonpaau (1992—-1997 pp.) OyB npHU3HAYEHUI MEPIIUM TOJIOBOO
oOyacHOi mepxkaBHoi agminicTparii (1995-1997 pp.). Cyasuu 3 ycboro,
HOro TMpHW3HAYEHHS «IONITHYHUM aJIMIiHICTpaTopom» oOmacTi Oyio
BUMyIIeHUM KpokoM IIpesnnenra Vkpainu JI. Kyumu, sikuil e He MaB
CBOET KOMaHIM YMPABIIHIIB 1 MparHyB YHUKHYTH OyIb-SKOTO HArpy-
JKEHHS Y CTOCYHKAaX 3 PEriOHOM, B SIKOMY HE KOPHUCTYBABCS MiATPHUMKOIO
(Ha Mo3a4eproBUX Npe3uAeHTChKUX BuOOpax 1995 p. JI. Kyuma y 1-2-my
Typax TOJIOCYBaHHS HaOpaB Ha CBOIO KOpPHUCTh Yy JIbBiBCBKili obOmacti
yaie 3, 63, 9% ronociB — OJMH 3 HAWTIPIIUX TOKA3HUKIB B YKpaiHi).
Ha toii yac Muxk. ['opuHb, SIK IPEICTABHUK LIEHTPUCTCHKOTO HAIPSIMY
HaliOHAIBHO-JEMOKPATUIHUX CHJI, 0€3yMOBHO OyB TOJIOBHUM IOJITHY-
HUM akTopoM JIpBiBmmHU. IIpo me cBigummno i Te, mj0 Ha BUOOpax
rojoBu obnpamu (1994 p.) 3a HBOTO MPOTOJOCYBAIM IBI TPETUHU
nerytariB. [IpoTH #oro KaHAMIATypu BHCTYNAIW JIHINE PAHKaIH,
3BHHYBa4YYIO4H HOTO Y «3pali» HallloHaJbHUX iHTepeciB [26].

HaTtomicTs, SK MpencTaBHUK «cTapoi» iHTenmireHmii, Muk. I'opuHb
HE BIIMCYBAaBCS B CHCTEMY HOBUX BJIQJIHUX BIIHOCHH, OCOOJHBO B
yMOBax iXHBOI KOMepuiamizalii, 4yepe3 1o Horo BiJcTaBKa cTajia JIMIIe
NUTaHHAM yacy. BiH BusiBuBCs «3aiiBuM» sk aist Kuesa (depes3 cBoro
MapTiIHHO-1/ICOJIOTIYHY HaJISKHICTh), TaK 1 JJI1 MICIIeBOTO Oi3Hec-cepe-
noBuIa (4epe3 HeOakaHH OyTH J00ICTOM PI3HOMaHITHUX KOMEPIiHHIX
MPOEKTIB, Y HEePEepO3NOALT BIACHOCTI, YHEMOXKIMBIIOBAB YAMAJIO CyM-
HIBHHX CXEM 3 YIPaBIiHHS PETiOHOM, SKi MTPUBHECTH HOTO HACTYITHHUKH )
[27]. Lle Beno 10 BTpaTH MOIYJISIPHOCTI, BAXKEIIB YIPABIIHHA PET1I0HOM
NPOBIJHAM TMOJITUYHUM aKTOPOM, CHOHYKaJo i MicueBi «0i3HecoBo-
MIPUEMHUIIBKI TPYII» 0 TOIIYKY MOTPIOHOT ocobn «0e3 KOMILIEK-
CiB», IKa MOTJIa O CIIPUSTH PO3MOITY «CIUTEHOTO muporay [28].

AKTyaiizyBajio 3rajaHe Te, o ynpoaoBx 1995-1996 pp. — miky
MacoBoi mpuBaTu3anii y JIbBiBCBbKi o0macti Oynu posnepikaBieHi
moHay 3 Tuc. 00’ekTiB [29], M0 MPHU3BENO 10 MOSIBU YUCICHHOTO MPO-
MIapKy MiAIPUEMIIIB, SKi CTAIN MOTYKHAMHE «TPABIIMI» PETi0HATLHO-
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ro MONITHYHOTO HpocTopy. HasBHICTE MaTepianbHUX CTaTKiB (a pa3oM
3 HUMH 1 BiZIITOBITHUX 3B’S3KiB, BIUIMBIB) BIIKPUBATH EPCIICKTUBY JJIS
iXHIX BOJIOApIiB y MPOCYBaHHI Ha JAepXKaBHIH ciyx0i, BHOOpPHUX opra-
HaX, 10 IIBUJIKO MPHU3BENIO JI0 3MiHM COLIAILHOTO CKIaAy AemyTaT-
CBKOTO KOPIIyCY MICLEBHUX paj, KOJIM B HHUX, HOPYIIyIOUM HPHUHLMII
BiME)XyBaHHS Biagu Bixg OizHecy, Ha 3mami XX-XXI cr. ponb
TOJIOBHOTO aKTOpa MOYAIH BiirpaBaTH caMe «IOJITHKH-0I3HECMEHI.
[TokazoBuMm y 1mpoMy 1wiaHi OyB ckiayn JIpBiBChKO1 obOmacHOi pamu y
2006 p. cepen nemyTaTiB SKOi KOMEPIIHHOIO JiSUTBHICTIO (IIEPEBasKHO
Ha 1ocajax KepiBHUKIB) 3aiimarnocs nonan 40% menyraris”. Y JIbBiBCh-
Kiif Micbkiit paai (2006 p.) 4acTka miIpUEMIIIB, 32 ICIKHUMH OI[iHKAMHU,
carama 70% [30, c.141]. 3ragane sBuIe NTPUBHECIO B IONITHYHI
BITHOCHHHU O00JIaCTI Tporpecyiody TeHAeHHiIo Hemotu3Mmy [31], mio
MTOCHITIOBAJIO BIUTUB HEe(h)OPMAIBHUX 1HCTUTYTIB y 3MIHCHEHHI MTOJIITUKH.

Ponp katamizaTopa y 3a3HaueHOMY IIpOIIeCi BiirpaBaB TiOpHIHAN
MOJITHYHUN PEKUM, KU CIIPHUSB YTBEPKEHHIO B YKpaiHi Tak 3BaHOL
«TATUHOAMEPUKAHCHKOT» MOJIENi eNliTH. [i XapakTepHOI0 03HAKO00 OyII10
BUKOPHCTaHHS Bl sl 3a0e3leueHHs KOMEpUIHHUX iHTepeciB i
HOCI{B, TEpPIIOPSIIHOCTI BIACHUX IHTEPECIB Mepe] TPOMAaJIChKUMHU YU
3arajgpHOHamioHaapHUMHU [32, ¢.28]. HacmigkoM LBOro sBHINA, SKE
BiT0OOpakaio HE3piIiCTh MPABOBOI CUCTEMH JIEPIKaBU, CTAIO 3POIICHHS
Jep’)KaBHOTO amapary i Oi3Hecy, IO CTUMYJIIOBAJIO MOHOIIOJI3AIlI0
MOJITHYHOTO MpoIiecy, Belo N0 (HOpMyBaHHs «KOANiNii 3aKPUTOTO
TUIY» MDK MOJITHUYHOIO BEPXIiBKOIO pErioHiB Ta Oi3Hec-eniToro,
¢dbopMyBaHHA OOMIHYIYOI CTaTyCHOI TIpyIH, KOHTpPOJIb HaJ SIKOIO
3miicHIOBaB odimiianid Kuis.

3pocTatouy poib y TMOJITUYHUX BIJIHOCHMHAX 00JacTi Movaiu
BimirpaBat 1 (iraHcoBo-mpomucioBi rpymu (mami — OIID),
(dopMyBaHHA SKMX NpUIao Ha Apyry noioBuHy 1990-x pp. Cmpasa
roJirajga y ToMy, 1o 3acagHiM IPHHIMIIOM B iXHIH MisITEHOCTI OyiI0
JOCSITHEHHS e(EeKTUBHUX (OPM TPEACTABHHITBA 1 3aXHCTY CBOIX
iarepeciB 'y «Llentpi». Yepe3d me cepen pi3HOMaHITHHX CTpaTerii
peanizanii kopnoparuBHux iHTepeciB @III" nepeBakHO 3aCTOCOBYBAJIH

* TlizpaxoBaHo aBTopoM 3a: bisnec y JIbBiBCchKill o6machiit pani / Brosoc. —
2006. - 5 tpaBHa [EnmextponHuii  pecypc]. — Pexum  poctymy:
http://www.vgolos.com.ua/articles/biznes_u_lvivskiy oblasniy radi 102938.html?print
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HaOIbI BUTiIOHY 1A ceOe (BogHO4ac Hee(eKTHBHY Ui PETIOHY)
CTpATETII0 «aHOHIMHOI IHKOPITOpaIlii B MOMITUYHI CTPYKTYpH IEHTPY»,
IO CTHMYJIIOBAIO KOPYIIIIO, OPIEHTYBaJO €NiTy Ha 3I1HMCHEHHS
MaTPOH-KIIIEHTENBCHKUX 3B s3KiB [33, ¢.127-128]. Bara ocTtaHHBOTO
MOCWITIOBAacs THUM, 10, HE3BAKAIOUH Ha MEBHI KOJIMBAHHSA, OB’ sI3aHi
31 3MIHOIO MPaB BIACHOCTI, Y4aCTh «BEIUKOTO Oi3HECY» B MOTITUIHOMY
XKHTTI perioHy Oyna OUIbII CTaOUIBHO0, HIXK TONITHYHUX aKTOPIB, SKi
Oynu NOB’s3aHi1 3 NPUBHAUEHHAMY 91 dUOOpamy (AMHOBHUKH, ACTYTaTH
pi3HOTrO piBHS, NapTiiiHi QyHKUIOHEPH).

Iono perionanpanx PIII', To BOHM Oa3yBamucs Ha HE3HAYHHUX Y
Maciitadax KpaiHM MICIIEBUX pecypcax — XapyoBa i mepepoOHa mpo-
mucnoBicte (AlIK), eneprernuna, OyxiBenpHa, TYPHUCTHYHA Tay3i
TOIIO. Y MepIIOMYy-IpyroMy necAtupidusax XXI cT. MOMITHUMH He
JUIIEe B €KOHOMIYHOMY, alie ¥ MOJITHYHOMY KHTTI 007acTi Oymu Taki
migepu @I — C. Cenuyk (AIIK), II. Jlumincekuii — cBOro dYacy
«TinpoBUil omirapx Nel ma 3axigHiit Ykpaiui» [34] (HadTo-nepepodHa
ranysb), b. 1 5. JlyOHeBudi («3aimizHUYHA TpyIa»). Boru (y 3B’sA3Ky 3
«llenTpom» UM 3a BIIACHOIO IHIIIaTHBOIO) OYJIM TIPUYETHI IO
NOPUAHATTS TMOJITUYHUX pillleHb Ha piBHI perioHy, pO3HOALTY
(iHaHCOBHX MOTOKiB, peajbHO BIUIMBAJIM Ha KaApOBI NMPHU3HAYCHHS Y
BUKOHAaBYMX CTPYKTypax (oOiacHa, paiioHHI JAepkaaMiHicTpauii),
OpraHax MiCIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHH:, (OPMyBaHHS BUOOPUMX MapTiii-
HUX CIIMCKIB BiJl paj HU30BOi JaHKA a0 BepxoBHoi Pagm Ykpainwm.
Haparoun 3HaueHHs (HOpMyBaHHIO I'POMAACHKOI AYMKH, IPEACTaBHUKH
OIII' cranu TOMITHUMH «TpaBIsIMH» Ha Meaia-puHKY JIbBiBCHKOI
obomacti. Tak, y I-II nmecarmpiuui XXI cr. y perioni mnpoBimHi
iH(popMaIiiiHi pecypcH BXOIWIM 10 CKJIaay MeAia-XOJIWHTIB, SKI
ouomtoBainu 1. Jlumincekuid, b. 1 5. lyonesuui, A. CagoBwii Ta iH.

EQexTuBHUM iHCTPYMEHTOM 3aXHCTy iHTepeciB Oi3Hec-eniTH
JIbBIBIIMHM BiJl KOJMBaHb IOJITHYHOI KOH IOHKTYpH, KOHKYPEHTIB
CTaJO BHUKOPHCTaHHS 1HCTUTYTY TIONITUYHUX TapTiid, MO Majo
o0ominbHy BHTONYy — «MicueBi Oi3HecMeHM» HagaBanu (iHAHCOBO-
MaTepiajbHy IONOMOTY MapTisM, OyJM ICTOTHUMH BaXKEJSIMH JUISA
MOLIMPEHHS iXHIX BIUIMBIB HA MICISIX, OCTaHHI BUKOHYBaJIM (YHKIiO
MOJITHYHOTO «IIPUKPHUTTSD CBOIX CIIOHCOPIB, 3HAPAIAS ISl IPOHUKHE-
HHS 10 BIQJHUX CTPYKTYp. Y pasi HEMOXKIMBOCTI TOTPHUMaHHS TaKUX
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JOMOBJICHOCTEH MPEICTaBHUKHU Oi3Hec-elliTH 3MIHIOBAIN CBOIO MAapTili-
HY ineHTH(IKaLiIO, sIKa KOpUTyBajlacs B 3aJIeKHOCTI Bill MAaHYIOUYHX Y
PETiOHI CyCHiILHO-MOMITHYHMX MOTIISAIB Ta «BEMOT» «LleHTpy»”.

Hacninkom KoHIEHTpaIlii MaTepiaibHUX aKTHBIB CTajO Te, IO y
JIsBiBCEHKiM 0Omacti craHoM Ha 2007 p. Oyno 3adikcoBano 46 Minbiio-
HEpiB, KUIBKICTh SKHUX (3 PIYHUM JOXOAOM y MOHAZ | MIIH IpH Ha PiK)
carayna y 2010 p. 63 oci0 (y mexax KpaiHM yacTKa MiIbHOHEpiB
ctaHoBmia Omu3bko 6%) [35]. BimcytHicTh B 001acTi TOTY>KHHX
BUPOOHUYMX KOMIUIEKCIB, 3HauHa (parMeHTalliss eKOHOMIYHOTO MpO-
CTOpY, IO CTPUMYBAJIO MPOIECH MOHOIONI3allli, BUCOKUN pIBEHb
KOHKYPEHITii 3 Cy0’€KTaMH TOCHOJAPIOBAHHS 3 iHITUX PETiOHIB CIPH-
SUTO TSDKIHHS CyO’€KTIB €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI JO KOHKYPEHTHO-
KOQTIIIHHUX BIIHOCHUH. Pa3oM 3 TUM, 0COOIMBICTIO €KOHOMIUHOT chepu
perioHy Oyjo Te, IO YIpPaBIiHHSA HOro BUPOOHHYUMH «TiraHTaMI»
pizanx Qopm BracHocTi («JIpBiBchbka 3amizaunsy, «JITEK 3axin-
eHepro», «JIbBiBrasy», «JIpBiBOONEHEPro», «JIbBIBCHKHI JiKEpO-
ropirgyaanii 3aBon», «HadromepepoOnuit komruiekc — [amnumnay,
«JIbBiBChKHIT aBTOOYCHUH 3aBOMY, «JIBBIBBYTULIs» Ta iH.) epeOyBajo
naneko 3a Mexxamu JIbBiBCBKOI 00macTi. «BiIKpuTICTh» €KOHOMIKH
JIbBIBIIMHK CTBOpIOBANa JOJATKOBI KaHANW BIUIMBY Ha IOJITHYHI
MPOIIECH, a 3PEIITO, 1 HAa PEriOHAJILHUN MOJNITUYHUN PEXHUM, SK 3
0OKy ypsily, TaKk 1 BENHKUX Oi3HEC-CTPYKTYp KpaiHW, HaJEXHHUX JO
P. Axmerosa, I. Konmomoiickkoro, /. @iprama Tta iH.

BunieHnaBeieHe miATBEPKYBaIO TOUKY 30pY, 3TIAHO 3 KOO JIOJIS
Muk. [opuHs sk KepiBHHKa 00JIacTi, IO «HE BIIUCYBABCS Y CUCTEMY»,
OyJia BUpilleHa Ha HAWBUIIOMY PiBHI HE HA HOTO KOPUCTh. 3aHIIaloCs
JIUIIE TPOBECTH MOTPIOHY KaApPOBY 3aMiHy, BCTUTHYBIIH 3POOUTH 1€

* Tak, C. CeHUyK, MOJITHYHI BIUIMBH i CTATKU SKOTO OE3IOCEPENHBO 3aIEKAIM
BiJl HAJIGKHOCTI J0 «apTil BIAJAW», HAa MOYATKy CBOET Kap’epu (kiHenb 1990-x pp.) OyB
¢ynkmionepom AIlY. [Ilicnms BiICTOpOHEHHS Bij BIagM BIiH IMICIS IIEPEMOTH
«IIOMapaH4eBOi PEBOJIOII» CTaB WIEHOM HOBOi NPOBIATHOT MONITHYHOI mapTii —
«Hapomnmit Coro3 Hama Yxpaina». b. i 5. [lyOHeBuui TpuBanuii qac Oyu roJIOBHUMHI
«croHcopamu» B perioni BO «batpkiBiinHay, 3rogoM naptii «Bigpomkennsy. [licns
nepemoru Pepouronii I'igHocTi BoHM ycnimHO cniBpobitHryany 3 [TAPTIEIO «BJIOK
IIETPA TIOPOLIEHKA «COJIIJAPHICTby». II. Jlumincekuii criBmpaioBas 3
HHM3KOIO MOJITHYHHX CHJI, 3 SIKMX HailOutemn nomitHumu Oyin HPY, BO «Ceobonay,
ook «Harmra Ykpaina», [IAPTIS PEI'TOHIB, BO «baTpkiBiiuaay.
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JI0 TI0YaTKy MPOBEACHHS MapiaMEHTCHKUX 1 MiclieBUX BHOOpiB 1998 p.
SIKmo s yCyHEHHS WOTO 3 IOcaad TOJIOBH OOJaepikagMiHicTparii
noctaTtHbo Oyso Ykaszy I[Ipesumenta Ykpainu, TO mo30aBiIeHHS KepiB-
HUITBa B 00JIpajii BUMArajio TOTPUMaHHS HEOOXiTHUX MPOILEIyp, IO i
Oyo 3aificHEHO B HEMYOIiTHMM c11OCi0. 3TigHO 3 ACSIKUMH HKepeIaMH,
MPUCKOPHB po3B’s13aHHA 1i€l mpodiemu [Ipem’ep-minictp I1. Jlazapen-
KO, SKMii BUSBUB HEaOWSAKY 3alliKaBJICHICTh 10 KIIOYOBUX Traily3ei
eKOHOMiKHM JIBBIBIIMHM — TaJIMBHO-EHEPT€TUYHOI, IPOJOBOIBYO],
cnupToBOi. Bxxe y 1996 p. ronoBHUM moctadyanbHUKOM a3y y JIbBiBCh-
Kiit o0acTi cranma migkoHTpoasHa IIpem’ ep-MiHICTpY KOMITaHisI «EMuHi
eHepreTuyHi cucreMn YKpainw». byna «migrorosnena» i 3amina Muk.
lopunto B o0cobi Horo 3actymHuka B oOnpani M. T'nmagis, skui,
OTPUMABIIIX BHCOKE NMpH3HadYeHHs B ypsai B ramysi AlIK, gicras 3mory
(dhopmyBaHHS B 00JIpasii MOTYKHOTO «arpapHOTo J1001», CIIPSIMOBAHOTO
npotu ["opuns [28].

Jo Konma oOCTaHHIX BXOAWJIM KEPIBHUKH MIiINPHEMCTB arpapHOro
CeKTOpPY (KOJMITHI TOJIOBH KOJITOCIIB), TOsBA SKUX B 00ypami y 1994 p.
Oyna HeBunaakoBoro. Came BOHM B YMOBAax EKOHOMIUHOI KpH3W CTalH
TOJIOBHUMH  (DiHAHCOBHMH  «CIIOHCOPaMH» PETIOHAJBHUX OCEPEIKiB
MOJITUYHKX TTAPTIi, OTPUMABIIH y BUTIISI «0apTepy» MaHAaTH JACyTaTiB
[27]. Hawmip ke menmyTaTchKoi «arpapHoi TPyIm» OTpUMATH TapaHTii 010
BOJIOZIIHHS HUMH BIJTIOBIJHUX PECYpPCIB 3yMOBIIOBAJIO IXHE TSDKIHHS /IO
«mapTii BIagm» — Arpaproi napTtii Ykpaiau (mani — AIIY), arentamu axoi
BOHM i BucTynanu y JIbBiBcbkoMy perioni. [loaBifiHuii Tck 3 OOKy
«eHTpy» Ta perioHaTbHAX «OTMO3UIIIOHEPIBY» BPEIITi-PeIlT 3MYCHB MUK.
lopuns, sxuif «BIAMOBHMBCS TpaTH B KOMAaHII YHHOTOCh KIaHy Ta
BHUKOHYBAaTH HOTO 3aMOBJICHHS [28], 3aMIIUTH 32 BIACHUM OaKaHHSM Ha
moyatky 1997 p. mocamy TOJNIOBH OOmepkaaMiHICTparii, a HEBIOB3i 1
obnpaau’, ski Oy 3amimeni crasnenvkamu «Llentpy» — wienamu AITY
M. TI'magiem (obnnmepxkagminictparis) ta O. @ypanukom (obipana).
TakuM yMHOM, TEPIITy XBIIIO «IEMOKPAaTHYHOI Biaawm» Ha JIbBIBIIMHI 3
«monaui» Kuesa 3miHuna «arpapHa koMana» (Hajexsa 1o AITY), sika, sk
MPEACTABHUK «HOMEHKJIATYpHOI CHCTeMHW», Oa3yBalaci Ha HOBHX

* Tlicns BinctaBku Mux. TopuHb «KOHBEPTYBaB» CBilf MOMITHYHHMI KamiTan B
eKOoHOMiuHy cdepy, TpuBanuii yac o0iliMar04YM KepiBHI Mocaau B CTPYKTYpi 3axigHol
perioHaIbHOT MUTHHIIL.

132



IITIEHA im. I.®d. Kypaca HAH VYkpaiau

CBIIOMICHHX, MOPaJIbHO-€TUYHHX NMPHUHIMIIAX, HACA[KYBAaHUX Y PErioHax
pexxumom JI. Kyumu [24].

3ramani oxii OyIM CHHXPOHHHUMH 13 3araIbHAMH TCHICHIISIMH Y
PO3BHTKY «IOJITHKO-KYJIBTYPHHX OpIi€HTAIllii» BIaJHOI MOJITHYHOT
emitin YKpainw, ii perioHaTbHUX CETMEHTIB, KOJM Ha 3MiHY IEpIIOTO
eTamy, TaKk 3BaHOTO «poMaHTHdHOTOo» (1991-1994 pp.), npuiinos
«mparMaTHaHmi» [36]. Pinryda 3MiHa MPOBIAHHUX IMONITHYHUX aKTOPiB
JIbBIBCBKOI 00JIaCTi, MOSIBA CEpPell HHMX «IIPAarMaTHKIBY, MaJCKUX BiJ
«pEeBONMIOUIKHUX moAil» modaTky 1990-X pp., BiABEpTHX MPOBIAHUKIB
«miHi» Kuepa crana BH3HAYaIbHOIO y TOMY, IO PETiOH 3 I[HOTO YaCy
po3modaB eBoJttoiio Bif «I1’eMouTY» (Tpamuriitnoi nedinirii, HaBKOIO
SKOI TYpTyBaJHMCsl MICIIEBi €JiTHI Tpymu) 110 3BHYAHOI 00jacTi, Mo
nenaBe Bupimsanacs cepen iHmmx [37]. JomiHamis y BiagHHX
CTPYKTypaxX «IOJITHKiB-aaMiHICTpaTOpiB» TIpU3Bela W J0 TIOSBH
TEHJIEHIIi1, KON iXHI MPEJCTABHUKUA TOYald BUKOPHCTOBYBATH CBiif
BUCOKHMH TONITUYHUI cTaryc B ocobucTux uiisx. Tobrto, 3100yTTA
MOJIITUYHOT BJIAaIM TOYANO BUCTYNATH He SK «IHCTPYMEHT», a SK
«CaMOIIUJIb»  TOMITHYHOI  JiSUTBHOCTi, BpaxoOBYIOUHM MOJKJIHMBICTH
OTPUMAaHHS C€KOHOMIYHUX JUBIJCHIIB BiJl MOJITHYHOrO Kamitamy. B
CBOIO Yepry, Iie Tependaydano K amanTyBaHHS MPOBIIHAX MOTITHIHHX
aKTOpIB 710 MOJIITHYHOI KOH IOHKTYpH pETiOHy, Tak 1 JOTpPUMAaHHS
(rOJTOBHUM ~ YHMHOM)  MATPOHAKHO-KIIEHTEIBCHKUX  «IPaBHI» Y
BigHOCHHAX 3 «LleHTpOom».

Tak, 3 TepiogoM  KepiBHHITBA  OOJIIEpKaIMiHICTPAIIEIO
M. I'magiem (KM «JIeTKO afanTyBaBCs B CHCTEMY 1 aJanTyBaB ii HiA
cebe» [38]) Ta iioro HacTynHuKOM C. CeHuyKOM (KOJIUIIHIM 3aCTYITHH-
KOM TOJIOBH OOJIIepKaaMiHiCTpallii, sSIKHi JBa POKH CYMIIIaB TOCaIN
ronis o0naepxaaminicrpauii Ta oonpaan) ynpoaosx 1997-2002 pp. Ha
JIbBiBOIMHI TIOB’SI3yBaIMCS TPOIECH «TOTAIBHOTO TIEPEALTy BIIACHO-
CTi», TOYMHAIOYH 3 JIIKBIIHUX Tairy3eil — Xap4oBoi, TOplI4aHoi, puHKy
3emJi. 3po3ymino, o He 0e3 KOpYMUiiHOi CKIa0Boi, came B IIei 4yac
C. Cenuyk CTaB OJIHI€I0 3 HaM3aMOXHIIIMX OCIO 00JaCTi, OYOIUBIIU
(micna BincTaBku) ofHy 3 mpoBiaHux y perioni @I y chepi AIIK
(xopmopariisi «Exonan»). IlpumumHOI0 K Kpaxy MONITHYHOI Kap’ e€pH
C. Cenuyka, sixkuii y 2001 p. BrpatuB o0uaBi mocagu, Oynu KyJayapHi
po30ipku, TOCTpUH KOHQUIKT iHTEpPECiB y TMONITHYHIA 1 €KOHOMIYHIN
cthepax, 10 AKUX OyB MPUUCTHUH HOBUU MOTYKHUN MOTITHIHAN aKTOpP,
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geproBuii craBmeHnk KumeBa — C. Mensemuyk, MoyoAmmid Opat
B. MenBequyka (kepiBHuka AnminicTpanii Ilpesuaenra Ykpainw,
romoBu C/II1Y(0)), 3 sxkuM TOB’s3yBajocs IMPOCYBaHHS B 00JacCTi
1HTEpeciB «KiIaHy MeaBeaaykay.

C. Mensenuyk 3poouB y JIbBoBi Ounckyuy kap’epy. [lepeOyBanHs
Ha nocaxai (3 1998 p.) ronosu JlepkaBHOT MOAATKOBOI aJMiHiCTpalii y
JIbBiBChKiM oOmacti (JIITA), hakTUYHO «AepKaBH Yy JAEpiKaBi», Aao
JOMY 3MOrY CTBOPUTHU «IIApaJICIbHUN LEHTP BIaJAW», SKUH, BPaXxOBY-
I0YH BJIACHI 1HTEpEeCH, B3a€EMOMIAB 3 PErioHaJIbHOIO BIIagoI0 abo OyB il
onoHeHToM. Crnuparouncek Ha JIITA, mepeTBOpeHy Ha penpecUBHUI
opras i3 3aJsIKyBaHHS ONMOHEHTIB (miampuemiti, 3MI, MicieBuX nemy-
TaTiB Ta MAPTIHHUX aKTHUBICTIB), MPOBOJSYM 3BUIBHEHHS 3 Mocaj Heba-
JKaHUX TIOCAIOBIiB, MacoBe pekpyryBanHs g0 JaB CJIIY(o),
C. MeaBequyk OTpUMaB KOHTPOIb HaJ[ KIFOUOBUMHU CHJIOBUMH CTpY-
KTypamu o6macti (3aXiTHOI periOHaNbHOI MHTHHICIO, YIPaBIiHHIM
MBC), mo a03BoNWIO HOMY CTAaTH OXHIEI0 3 KIIOUOBHX Giryp y
MOJIITHIHOMY JKUTTI PETiOHY, TaK 3BaHUM «TiHBOBHM T'yOEpHATOPOM)
[39] («tyT BiH KepyBaB ycim» [40]; ronosa o0apaau M. Cennak).

Onnak mepemoxueM y OopoTe0i 3a IOMiHyBaHHS B 00nacTi,
apbiTpoM y skoMmy BucTynaB odimiiiauii Kuie, cramu immi. Pecypcis
«kJany MenBendykay BHSBUIIOCS 3amalio, 100 MepeTBOPUTH 00JIacTh
Ha «3amoBiTHUK «ecAekiBy. Sk 1 B 1997 p. (B curyamii 3 Muk.
lopunem), Tak 1 y 2001 p. oOuaBi BUILI HMOJTITHYHI BaKaHTHI MOCAIH
Oynu 3aMmilleHi IpeJCTaBHUKAMH MPOMPE3UACHTCHKUX CHUJI — YJICHAMHU
AITY M. I'magiem (obOnaepxaaMiHicTparisi, oBTopHO) Ta . ["ag3anom
(obmpama). M. TImamiéi, okpiM KOHTPOJK Hax o0nacto, OyB
BIJMIOBIAaJIbHAM 1 3a MPOBEJICHHS HA «HAJICKHOMY DiBHI» BHOOPUYMX
neperoniB 2002 p. (WmapraMeHTCHKUX, MICIIEBHX), IO CTOCYBaJIOCS
MIPOCYBAaHHS IHTEPECIB TPOBIAAHOTO BHOOpUOTO OJIOKY «3a €muHy
Vkpainy!». I[lopazka 1i€i momiTu4HOi CHIM, SKa Ha BHOOpax [0
Bepxonoi Pagu Ykpainn orpumana Ha JIpBiBIIMHI OAWH 3 HaWTipIINX
pe3yabTaTiB, 3yMOBHIIA KiHEIb HOT'O MOITHYHOT Kap’€pH B 001aCTi.

VYke y HACTyHmHOMY Ticiisi BHOOPIB Micslli TOJIOBOIO OOJAEpkK-
aaminictpanii JIpBIBIIMHK OyJIO IUJIKOM HECHOJIBAaHO NPHU3HAYCHO
KoJuImHbOro wieHa Hapoano-Jemokparnunoi maprii M. SHkoBa
(xBiTerp 2002 p.), m0 BUMazaiso 3i 3BUYHOI CXEMH TpPHU3HAYEHBb
BHCOKOTIOCA/IOBIIIB 3 KOJIa IOMiHYIOUOi B 00JIacTi (4¥ KpaiHi) MoJiTHY-
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HOi eNmiTHM ¥ 3amoYaTKOBYBAJIO HOBY, BHMYILEHY TpPaJHLilo, fKa
BimoOpaxkama TocTpy KamapoBy kpuzy B AIlY [41]. M. SHkiB OyB
HayKOBIIEM-€KOHOMICTOM 3 BEJIMKHM JIOCBIZIOM VIIPABJIHIISI 00JIACHOTO
Maciitady, He TIOB’A3aHUM 3 MapPTIHHO-TIOJIITHYHUM CEPEAOBHUIIIEM, IO
Hamepel, BPaxoBYIOUM He3MiHHy nosuuito KueBa mono mnocuiieHHS
CBOIX BIUIMBIB y PETiOHI, CTBOPIOBAJIO CHUTYallil0 HEBH3HAYEHOCTI, SKa
Morua B OyIb-KUH MOMEHT 3aKiHuuTHCS. HacmpaBai ik, IpU3HAuYCHHS
Ha MOcaay TOJOBH oOJIepX)aaMiHicTpalii «MeHeIKepa-yIpaBIiHIs»
Oyio kommpomicHUM pimeHHsM. Ha 1ro mocany mpeteHayBamu OibIi
MOTYKHI «HOJITWYHI TpaBLUi» — MIHICTp EKOHOMIKM YKpaiHu
O. llInanak, maitOyTHIN MiHicTp Tpancmopty Ykpainu I'. Kupma, rosmo-
Ba 3akapnarcekoi obnaep:kaaminicTpanii I'. Mockans, ronoBa obnac-
HOi momaTtkoBoi amMinicTpanii C. MenBequyk, ronoBa JIbBiBChKOI
obnpamu . I'agzano ta iH. I, K BUSBMIOCS, 3rafjaHe pilCHHS Ui
HEHTpaJbHOI BIaAW Oyllo HAHOLIBII BHUTPAIIHUM, a/JKE BOHO HE
BUKJIMKAJIO Pi3KOi peakuii 3 00Ky perioHanbHoi enith JIpBiBmuHMN [42].
Ocranne HaOymo ocoOmuBoi akTyanbHOCTI y 2002 p., Komu 00NacHy
paldy odojiMB mpeAcTaBHHMK Bix omosunii M. CeHzak, IO MPHU3BENO 10
HapOCTaHHs MPOTUCTOSHHS MK BUKOHABYOIO TLJIKOIO BIIaJM Ta 0OJaCHUM
OpraHoM caMOBpSIyBaHHA. BapTo 3a3HauMTH, 1m0 OOpaHHS TOJIOBOIO
oOypaau masosizomoro B nonituii M. CeHnmaka (Ha TOH Yac JUpeKTopa
palioHHOTO aBTOTPAHCIIOPTHOTO IMIAMPHEMCTBA) CTAJI0 MOXIIMBUAM 32
paxyHOK miaTpuMKu BuOopdoro 670Ky momiThyHuX mapTid «biok
Bikropa FOmenka «Hama Ykpaina» (mani — «bmok Biktopa FOmenka
«Hama VYkpaina»), ane TOJOBHMM YHHOM 3aBISYYIOUM MiATPUMII
MicrieBoi GizHec-eniTh, mimepa oxniei 3 OIII" obmacrti I1. Jfumincekoro. B
BOMY pa3i IHTEepecH TPYIl PEerioHAIbHOI emiTh 3iinumcs y 60poThOi
NPOTH CHUTBHOTO BOpOra — «IapTii BCEMOTYTHHOrO MeaBemadyKar
(CHITY(0)) Ta ii ocHOBHOT «30p0i» — MOIaTKOBOT aaMiHicTpartii [43].
Pesynpratn micueBux BuOopiB 2002 p. y JIbBiBChKil obmacTi,
3HAYHA POTAallisl CKIady IEMyTaTchbKOro KOpIyCy Ha piBHI o0iacTti Ta
paiioniB (onaja 60% [44]), mOBHE OHOBJICHHSI MEPIB MICT BKa3yBaJId HE
JIUIIE Ha BTPATy NOBIpH A0 IHUX IHCTUTYTIB 3 OOKY CyCHIJIbCTBA, ajie i
Ha HEJOCTaTHIN piBeHb KOHCOJIMAIlli perioHAIBHOI MOJMITHYHOI ENiTH,
BIICYTHICTh  CIAJKOEMHOCTI TONITHYHOI Biagu. BukopucraHHs
aJMiHICTpaTUBHOTO (aKTOpa, MOJITHYHOI MIMIKpii perioHajabHOl eliTn
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JO3BOJIJIIO HAa TEBHUU dac 30epertd KOHTPOJb HaA OpraHaMu
MICIIEBOTO CaMOBPALYBaHHS NPOBIAJAHUM MOJITUYHAM cunaMm. Tak,
OUIBIIICTH 3 MEPIB MICT 0OJIACHOTO MiAMOPSAKYBaHHS OyJIH HAIEXKHI 1O
AITY. Unenamu Ta mpuOivHUKaMH 1i€i maptii (Ha ToW dWac 1e OyB
dhenomen 1 JIbBIBIIMHM) BUSBIIACA 1 OUTBIIICTH 3 TOJIB PAaHOHHHUX
pan, OLIBIICTh IEMyTaTCHKOTO KOPITYCY PaMOHHHUX paj, CUTbCHKHX
roxiB. Jlumre y ckmani o6npaan ta JIbBiBChKOi MiCBKOI paan TiepeBara
Oyna Ha OOIli OMO3MIIMHUX TOJNITHYHUX CHJ, HalexkHHX 10 «bioky
Bikropa FOmenka «Hama Ykpaina» [2, c.180].

3HaYHOI Mipol0 I mepeMora Oyna JOCATHYTa 3a PaxyHOK
JIbBOBa, TPaAMLIAHOTO U MiCTa «KIIMaTy» CyCHiJIbHO-IIONITHYHHX
BiJTHOCHH, KWW Tiepen0adyaB BiJKPHUTICTh, AIbTEPHATUBHICTH, HAJaHHS
nepeBarn JeMOKPAaTHYHUM MpOLEAypaM, HasBHOCTI MOTYXHUX MicIie-
BUX TPYII MOJITHYHOI €JIITH, IXHOI CIIPOMOXHOCTI O KOHCOIIJJOBaHUX
IiH, CHiBIpari 3 MOJITHIHUMH CHJIaMH (TICHTPHU SKUX 3HAXOIHIIHCS
1mo3a MeXKaMHU PEeTioHy), 3 SKHUMH YOCOOIIOBANIHCS HalliOHAJIBLHO-IAEMO-
KpaTuuHi cuiny kpainu — «binokom Biktopa IOmenka «Hama Ykpainay,
Bubopunm 610k0M nomitTuyHuX napTik «Bubopuuii 6ok FOmii Tumo-
menkoy» (nam: BIOT). Tak, me nanpukinmi 2001 p. nemyraramu JIbBiB-
cbKoi MichKkoi panu Oyno mpucBoeHo 3BaHHS «IloyecHuil rpomansHuH
micra JIsBoBa» IIpem‘ep-minictpy Ykpainu B. IOmenky”. Ha mouarky
2002 p. y JIbBOBI (32 iHIIIaTUBM MaJOBiJOMOTO Ha TOH 4Yac JAenyTaTa
MicbKpaau, qupektopa Inctutyty micra A. CagoBoro) Oyna po3ropHy-
Ta aKTUBHA KaMIaHig 3 NPOBEICHHS y JNeHb BUOOpiB 31 Oepesns
2002 p. (3a mpukIagoM XapKiBCbKOI MiCBKpaJH) MiCbKOTO KOHCYJbTa-
TUBHOTO pedepenayMy 3a HagaHHsS JIbBOBY cTaTycy «MicTa Aep>KaBHO-
ro 3HAa4YeHHA», W0 Iependadano MOro HEepeTBOPEHHS Ha OIUH 3
«METPOMONIHHNX LEHTPIB YKpaiHu» (IO KojJa TaKUX MICT Malu
Bxomqutu Kwuis, Xapkis, Opeca, JIeBiB [45]). BBaxkamocs, mo 3a
pPaxyHOK BTUICHHS TPOEKTY MIiCTO Mall0 HE JIMIIE PO3IMIUPUTH CBOT
BJIaJHi MOBHOBA)XEHHS, aje W 3HAYHO 30UIBIIMTH PiBEHb JEPKABHUX
acurHyBanb. OJHaK, HE3BaXalOUM Ha Te, WO iIel0 pedepeHaymy
migrpuman moHax 100 Tuc. nmeBiB’sH [46], floro mpoBeneHHs OyIo

* Tlepen vum y 2001 p. Takoro 3BanHs 6yB ynoctoenuit Isan IMasno 11 (ITana
Pumchkuit).
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YHEMOJKIIMBJICHE 4epe3 MO3MLII0 YHHHOrO Ha TOW udac Mmepa JIbBoBa
(B. Kyit0ian), sikuii po3risas 1l iHILIaTHBH K TEXHOJIOTiI0 BUOOPUYHX
KOHKYPEHTIB. Y pe3ynbTarTi 1ie 00epHyJIoCs A HbOTO, AK 1 Jis Horo
MOJIITUYHOT CHJIM, HEN[OJaBHO MaHyrouoi B obmacti — HPY, mecnomi-
BaHOIO MMOPA3KOK HAa BUOOpaxX MIChKOro rojioBu JIbBOBa i MEpEMOTOr0
4eproBoro «mepa-inrenekryanay» (JI. ByHska), skuii cnmpaBcs Ha
MiATPUMKY HOBOTO IOJITHYHOTO TpaBis» periony — bIOT [47].

Bapro 3BepHyTH yBary Ha Te, mio miaBomsuu migcymku 2002 p.,
SKHW TIOKJIaB TIOYaTOK 3aBEpPIICHHS «epH» BIAJapIOBaHHS B pErioHi
MPOBJIAAHUX TONITUYHUX MMAPTil, 3 SKUMH YOCOOJIOBAUCS Ha TOH 4ac
AITY, HAIM, CHAIIY(o), ekcrmeptd Oyau CXUIbHI BBa)KaTd, IO
HaMBIJIMBOBIIMM MOJITHKOM Yy JIbBiBCHKiN 00macTi 1 gami (3a paxyHOK
MiAKOHTPOJBHOTO KaJApOBOro moteHuiany) 3anmumascs C. MenBeauyk.
Jpyry mo3uiniro y pedTHHry 3aifHsAB rojoBa oOiiepikaaMiHicTpamii
M. SlHKiB, 32 HUM WILIM NMPEACTaBHUKH CHJIOBHX BimOMCTB. ['oioBa
oOyipagy 3aifiMaB HE3BHYHY, OAHAK, pealbHy — 11-Ty mo3umioo y
3arajlbHOMY PEeHTHHTY MOJITHKIB [48].

Curyanis nosicHioBajacst i TM, mo Bxe y 2002 p. KepiBHHLTBO
CAITY(o) pos3mouano MiATOTOBKY A0 MAaHOYyTHIX Npe3uAEHTCHKUX
BUOOPIB, a 3BAKAI0OYM Ha CBill MapriHalbHUN pe3yJbTaT, AOCATHYTUH Ha
napnameHnTcbkux Bubopax 2002 p. y JIbBiBchKiit obmacti (2, 3% romociB
BHOOPIIB), HAMATraJOCs 3a PaxXyHOK MOCHJICHHS CBOIX BIUTHBIB Y BUKOHAB-
YUX CTPYKTypax, OpraHax MICIIEBOTO CaMOBPSIYBAaHHS 3aBEPILHTH
«TIepio]] HEBU3HAYEHOCTI» Ha CBOIO KOpHCTh. CaMe depe3 Il MPUYMHH, a
TaK0X HEMOXKJIMBICTh BCTAHOBJICHHSI KOHTPOJO HaJl HOBONPHU3HAYECHHM
TOJIOBOIO O0JIIepKaIMIHICTpallii, IO TOTO X 3aIliI03pEHOro y JI0OiOBaHHI
HUM IHTEpECiB «JOHenbKoi rpymu» [49], mpu3Beno 10 TOro, IO came
C. MeznBenuyk, sKMH BBaKaB OOJACTb MiAKOHTPOJBHOIO TEPUTOPIEIO
«ecHeKiBy, OyB NPUYETHUH 0 «aTaKw» MPOTU TOJIOBHOTO IOJITUYHOTO
akTopa» obmacti — M. SIHKOBa, BijicTaBKa sKOT0 Bimoymacs Biitky 2003 p.

HoBuM TO0BOIO 0O0JIIEpKaIMIHICTpAIlii CTaB «TOCIIOJAPHUKY,
oesmapriiiauii O. CeHzera, 0 BIMCYBAIOCS B CUCTEMY CTPUMYBaHb 1
NPOTUBAr, sika HaOyna nommpeHHs npu IIpesunenti Ykpaiau JI. Kyumi.
Ile mpu3HaveHHs (32 XapaKTEepoM — TEXHIYHE) aHATITUKH MOSCHIOBAIH
SIK HACJiIOK KOMIIPOMICY, JOCSTHYTOTO Y BHIIMX €IIeIOHax BIaau (Mix
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B. SlnyxoBuuem («IoHeIbKa rpymna»), B. Mensemuykom ta I'. Kuprmoro),
sakuit MaB 3a6esneunty nepetsopenns CIITY (o) ta ITAPTII PET'TOHIB
Ha TOJOBHUX «ITOJIITHYHHUX TpaBIiB» obOmacti [50]. Bucoka mocama
O. Cengern, KA TO3HIIIOHYBAaB ce0€ SK «arlOJiTUIHOTO KEPiBHHUKAY,
CBiIUMIIa ¥ TIPO KpW3y TPAAWIIMHHUX TPYI TONITHYHUX €T PETioHY,
BIJICYTHICTh «HOBHX €JIiT, 31aTHUX Oopotucs 3a Biamxy» [40]. Hacrpasmi,
HOBUM OYUILHHMK OOJIIepKaJMIHICTpallii 3a JIAIITYHKAMHU aroJliTHYHOCTI
(amekBaTHO PO3YMIIOYM TMAHYIOYi OIMO3MIHHI HACTPOi B PErioH,
BKJTIOYAIOYM 1 00JIpajy) BHUSBISB SIKOCTI JIOCBIIUYCHOTO «arapaTHUKa,
HaOyTi 3a MoOmepeAHi Maibke OBaAUATh POKIB Ha PI3HUX MOcagax y
JIeBiBCHKIM 007acTi, OCTaHHIH 3 HHX — TEPIIOrO 3acTYIHHKA
obmaepxanminicrpanii. Yepes me, Oymyun crtaBnennkom I'. Kupru Tta
«ecaekiBy, O. CeHaera chnpusiB TIOCWICHHIO B OpraHax BIAIHOI
BepTHKali, B OizHec-cepi BumBiB mpeactaBHukiB CHAITY (o). Hanatoun
K HaJIS)KHE THCKY <«JOHEUBKOTO KIaHy», 3a HOro ydacTi y cKJami
JIbBiBCHKOI OOJIpazM HamepemoIHi Npe3uAeHTChKUX Bubopis 2004 p.
Oyo yTBOpeHe 00’etHaHHs aenyTariB «Perionu Ykpainu» [51].

MoxnmBo, came Takuid «dacaaHo-HEHTPaTbHUI» CTAaTyC TOJOBH
obnnepxkaaminictpariii BnamroByBaB lIpesnnenra Yipaian JI. Kyumy,
SKMH yCBIJOMIIIOBAB, 110 OTO CTABJICHUK Ha MIPE3UICHTCHKUX BUOOpPax
— upHHMi Ilpem’ep-minictp B. fHykoBuuY Mir po3paxoByBaTH B
oOmacTi Ha MiHIMaNbHY HiATPUMKY. Yepe3 Le HeHTpajbHa Bilajga HE
Bucysana nepeq O. CeHmeroo «Haa3aBIaHHM» Ha Mepio] BUOOPIB, 1O
MOIJIO [IUCKPEIOWTYBAaTH BIAAy, 3arOCTPUTH CYCHUIBHO-TIONITHYHY
CHUTYaIli0, B YOMY He OyJIO0 CEHCY.

Ha mnpaktumi, 1 ¢yHKIiS THCKY Ha OMO3MINIO, HeOakaHWX
BHOOpYMX KOHKYPEHTIB Oyia «JIejeroBaHa» IHIIOMY TOJITHIHOMY
aktopy — C. MenBenuyky, 10 CHCTEMHO i OPYTaJIbHO BTiNIOBAJIOCS Y
JKUTTS 3a JEKIJIbKOMa HampsMaMy IiJ] OPUKPUTTSAM — arnapary
MOJIATKOBOI agMmiHicTpaii, npokypatypu, MBC, opranizamiit C/I1VY (o)
ynpoaoBx yceoro 2004 p. 3okpema, Oyna 3xailicHeHa cripoba (BKIIFOYa-
04N aIMIHICTPaTUBHUI THCK YW OaHaTBHUNA MIAKYN JEMyTaTiB)
JIOCATHYTH JoMiHyBaHHS y JIpBiBChKili oOmacHiid pani. «['omoBHOMY
MTOIATKIBINIO» 00JIacTi, He3BaXaro4yu Ha Te, mo y 2002 p. mo obmpamu
YBIHIILIIO BCHOTO YOTHPH «ecaeku» (!), BAAIOCS CTBOPUTH JIEMyTaTChKY
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rpyny «CorrianbHa cnpaBe/UMBicThY» (28 memyraris) [2, ¢.179], npyre
3a YHCENBHICTIO JEMyTaTChke 00 €IHAHHS , 3 JOMNOMOIOK SIKOTO BiH
0yiokyBaB poOOTY 00Ipamy, HAMATralOUUCh BIICTOPOHUTH BiJ TIOCamu il
ouineHuka M. Cenpnaka (¢pakuis «Hama Ykpainay). [Ipotu ocraHHBO-
ro Oynu posmouyari i cuigdi Aii 3 HaMipoM BIAKPUTTS KPUMiHATBbHOL
cnpasu. [logiOHy cTpaTerito 100 AocsarHeHHs goMminyBanns C/ITY (o)
Oyio 3actocoBaHo 1y JIbBIBCHKil MiCBKiii pafi.

OpHak 3aBASKH BHCOKIH KOHCOMIAAIlIT OMO3UIIHHUX CHJI, BTIICHHI
e(heKTUBHUX CTpaTeriii amMiHICTpaTHBHUH pecypc OyB 3HAYHOIO MipOIO
HelTpanizoBaHuil. 30kpeMa, 3 OOKy KepiBHHITBAa oOnpaau Oyiu
3aiiicHeH] 3aX0[H, COPSMOBaHI Ha 3aXMCT JEMyTaTiB BiJl TUCKY BJIaIH.
Jlo HuX Oynm 3aiydeHi sSK MUAPOKi KoJia TPOMAaIChKOCTi (HapoaHi Biva,
MKEeTH), HApOIHiI aemyTaTd Ykpainu, Tak i ObCE, HH3Ka 1HO3EeMHHX
MUIUIOMATUYHUX TIPEACTABHUITB, IO HAAAJI0 aKIlisM CYCIJIBHOTO
pe3oHaHcy. Y KOHQUUKT Oylio 3MyIieHe BTPYTUTHCS 1 KEPiBHHIITBO
BepxoBnoi Pamun VYkpainm [52, c¢.82-85]. Hacmimkom roctporo
KOH(DITIKTY cTamo o0’ eaHAHHS MPOBIAHHUX €NITHUX Tpyn JIbBIBIIMHA 3
Metoro «BuTicHeHHs» C. MeaBemayka 3 periony. OdimiiftHo #Homy
o0Jpaga BUCIOBWIIA HENOBIPY («3JIOBXKHBAHHS CIIy’)KOOBHM CTaHOBH-
memM»), mo OyJI0 MmpoayOJIbOBaHO 1 BIATIOBIIHMMH CKapraMH-3BEpHE-
HasMu 10 Ilpesmmenta VYkpainm JI. Kyumm, Ilpem’ep-minictpa
B. SlnykoBuua. 3ragana npobieMa «Oyna 3HATa» Ha mouatky 2004 p. 3
nepeBeneHHsaM C. MeaBenuyka 3 migsuiieHHsM y Kuis.

Hanmepenomui  k  TOJIOBHOI  MOJITUYHOI TOMIT  KpalHM —
Mpe3uaeHTChKUX BHOOpPiB 2004 p. B 00JacTi BHSIBWIOCS IEKiIbKa
MOJIITHYHUX LIEHTPIB BIUIUBY, PE3yJbTaT OOPOTHOM MIX SIKHMH MaB
3aBEpUIMTH TIepioJ] HEBU3HAUEHOCTi, MpPUTAMaHHHWH pPerioHATEHOMY
MOJIITHYHOMY PEXHMY, HAa 4YOJi SKOTO CTOSUIA TPEACTAaBHUKU Bij
«maptit Bnagm»y — AITY, CAIIY (o). Cranom Ha 2004 p. ekcrnepTu
TBBIBCbKOTO LIeHTpY MONITHYHUX AOCHTIKEHh BH3HAYalld B OOJIACTI

* 3rigHo 3 JEAKMMHU JKEpenamy 3a BCTYT JI0 JIeMyTaTchkoi rpymu «ColiaasHa
CIpaBeIMBICTEY, sKy odvomoBaB C. MexaBenuyk, JemnyrataM HpPOIOHYBAIOCH
BuHaropomxeHHs y 30 tuc. mon. CLHA, me 1 tuc. mon. CIIA npononyBanacs
momicaus ([us.: Pomanrok A. JIpBiBmmHa: mopTper Ha (OHI NPE3HICHTCHKUX
Bu6opiB-2004 / A. Pomanrok, JI. Ckoumisc, 1O. IlIsena, M. byuun, B. Baprac. — JIbBiB:
LTI, 2004. — C.82).
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JOEKiIbKa TaKuX LEHTPiB, fAKI MalM pIi3HUA CTyMNiHb BIUIMBY Ha
TMPUAHATTS TMOJITHYHUX PillleHb, pO3MOAUT (hiHAHCOBHX ITOTOKIB,
KOHTPOJIb HaJ| CHIIOBUMH CTPYKTypaMu Toulo. Jlo 0HOTrO 3 MPOBiAHUX
«IEePBUHHUX IICHTPIB BIUIMBY», sIKi 3Haxojwmiucs y Kuesi, 3apaxoBy-
Bajacsa AnMinictparis [Ipesunenra Ykpaiau (Ha mepcoOHATFHOMY DPiBHI
— B. i C. Mensenuyku). Ha perionaabHOMY piBHI BiH MaB JIOMiHYIOYHIA
BILTUB Ha CWIOBI BimoMcTBa JIbBiBmmaM (YBC, mogarkoBa aaMiHicTpa-
isi, MUTHHLS, cyan), cTpykrypu CAITY (o), BKiIrouarouu ii gemyTaTrchki
¢pakuii. OxpiMm Mepexi miakoHTpoibHHX 3MI (Tazetn «Monona
lanmmaunaay, «Ykpaina i gacy», 3axigHe iHdopmariitHe areHTcTBO (Z1K)
Ta iH.), MOJIITUYHA TPyNa Maja 3HAYHWH BIUIMB Ha OOJaCHE Jep>KaBHE
TenebaveHHs 1 pasio.

Konkypytouy mo3uiiro 10 03Ha4e€HOro 3aiiMaB iHIIWH «IIepBUH-
HUW TIEHTP BIUTUBY», SKUH yOCOOJIOBABCS 3 MIHICTPOM TPAHCIIOPTY Ta
3B’s3ky Ykpainu I'. Kupnoro, mo cnupaBcs Ha o0jacHYy BEpTHKAIb
aJMIHICTPaTHBHOI BJaJy, BKIIOYAIOYM TOJOBY OOJIEp:KaAMiHiCTpallii
O. Cenpery, xepiBHUIITBO JIBBIBCHKOI 3aimi3HuIl. B iHbOopMamiitHOMY
TUTaHI IIEHTP BOJIOAIB He3anekHOro TEeNeBi3iHHOI arcHIIE, ra3eTor
«3a Binpny VYkpaiHy», axkTHBHO CHiBpOOITHMYaB 3  IHIIMMH
perionansauMu 3MI. 3ragaHi MONITHYHI YrpyHOBaHHS Majad MOHO-
MOJBHI MOXKJIMBOCTI HAa TPHUHHATTA TOJMITHYHUX pIlIeHb, KaapOBY
MOJIITUKY, PO3MOLI ACPKABHOTO OFOJIKETY, BaXKEJl BIUIMBY Ha JisIbHI-
CTb OUTBIIOCTI MiANPHUEMHHULBKUX CTPYKTYyp. Onnak, Oynu i cialki
CTOPOHU — HETaTUBHE CTaBJICHHS JIO HUX 3 OOKY OLIBIIOCTI HACEICHHS
peTioHy, HU3BKWH PiBeHDb BIUIMBY Ha TPOMAJICEKY AYMKY.

Jlo «BTOPMHHOTO TIEHTPY BIUIUBY» HaJEKall0 IOIITHKO-
E€KOHOMIYHE CepeoBHIle omno3ulliiinoro Bubopuoro «bioky BikTopa
Omenka «Hamra VYkpaina», sxe Oylio iHTErpOBaHOI YaCTHHOIO
3araJlbHOHALIOHAIBEHOI CTPYKTYypH. Ha perioHansHOMY piBHI HOJITHYHA
cuna, iHTepecH #AKoi mnpexactaBmsi nomyispHi 3MI  («Bucokwit
3amok», «lloctym», «JIbBiBchbka Tazera», TPK «Jlrokc» Ta iH.),
OasyBajacs Ha HaWOUIBIIMX MEMyTaTCHKUX (PAKIiAX B OOJIACHIH Ta
JIbBIBCBKIM MICBKil pajiaX, BAOOPHUX MpAIiBHUKAX OPTaHiB MiCIIEBOTO
camoBpsanyBanHs. [lomiTmyHa cuia KopHcTyBajacs JOMiHYIOYOIO
MIATPUMKOIO OinbIocTi HacenmeHHs obiacti. Cepen ii mpoOiem Oyiu:
BIJICYTHICTh pEaJbHOTO BIUIMBY Ha BIaJHI pIMIEHHS Ta KaJpoBi
NpU3HAYEHHSI, BiZICYTHICTh ICTOTHOI MIATPHUMKH 3 OOKY «BEIHUKOTO
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0i3Hecy». 3HaYHy yBary €KCIepTH MPHUIULIM M OLiHILI «ITOTEHIIHHUX
IEHTPiB BIDTUBY» y JIBBIBCBKiH 007acTi, cepeln SKHMX Ha TOW dYac
Bugimanacs «rpyna A. CamoBoroy», sika Oyja MpeacTaBlieHa HU3KOIO
MiANPUEMHHULIBKUX CTPYKTYp, Menia-xonguaroM (razera «lloctymy,
TPK «JItoxcy, xxypran «MicTo» Ta iH.), Maja IIO3UTUBHUH IMIIK cepen
HacejeHHs [52, ¢.53-56].

[Ilono ¢dhopMabLHOTO TOJITHYHOTO KEPIBHHKA OO0JIACTI — TOJOBU
obmnepxkaaminictparii O. CeHmerw, Horo HamMipHa O0O0CpPEKHICTH
3irpana 3 HUM «37ui KapT». BUsSBHIIOCH, 10 BiH YIPOJOBXK POKY TaK i
HE CIIPOMITCsl CTBOPHUTH BJIACHY «HaIiliHy KOMaHAy» YIpaBIIHIIB, HE
HaOyB (!) iIHCTpYMEHTIB BIUIMBY Ha OUNBIIICTh KEPIBHUKIB PaiOHHUX
JepKaJIMiHICTpaliid, MpU3HAUYeHHS SKUX BigOynocs 3a HOro more-
penHukiB (3 HUX Onu3pko 10-tm Oymu moB’si3ani 3 CHITY (o), iHm —
«3aJUIIKKY  «arpapHUKiB» Ta o0co0W, OJM3BKi JO0 oJirapxa
I1. Tumincekoro). Koaum sk cramo 3po3ymiiio, II0 YHUHHHN TOJIOBA
oOnaepkagMiHicTpalii HE € «aKTUBHUM TpaBLEM», EHiLeHTp
MTOJIITHYHOTO JKUTTS MepeMicTUBCs A0 obnacHoi pamu [41]. Jlorigaum
BUAABAJOCS M HACTYIHE — B yMOBaX HapOCTar04oi IMOJIITUYHOI KPHU3H,
HEBIIOB31 Ticisi oroyomeHHs obnpamoro HemoBipu O. Cennesi, BiH,
PO3YyMIIOUM BiAICYTHICTh INAHCIB 30€epertd mocagy 3a OyIb-sKOTO
pe3ybTaTy Mpe3nIACHTCHKUX BUOODIB, y TpyaHi 2004 p. HanucaB 3asBy
Ha 3BIJIbHEHHS 32 BJIACHUM Oa)KaHHSM.

Hosuii manc, mo BindyBaiocs B yMOBax po3B’sS3aHHS KOHQIIIKTY
MIX TPYTIaMH eJIT «PETiOHIB-IOHOPIB» Ta «PETiOHIB-CIIOKUBAUIBY, IS
(hopMyBaHHS CYCHIIIEHO-TIONITUYHUX BIJHOCHH Yy PETiOHI, B SIKUX OU
MiCIIeBa eJliTa 3MOTJa, HapeIlTi, BiIirpaBaTH KIIOYOBY POJb, 3’ SIBUBCS
B YMOBax IEpEeMOTH «IOMapaHyeBoi peBomouii». Llg 3HakoBa mis
KpaiHH MOJlis pa3oM 3 MOBHOIO 3MIHOIO BJIaJIHOT BUKOHABYOI BEepTHKAII
Ha TJi TpoleciB JAeMOKpaTHh3amii MOJITHYHUX BITHOCHH Y KpaiHi
CTBOpIOBaJa MiACTABU 1 IJIsi BTUICHHS HOBOT'O PI3HOBUAY pErioHajib-
HOTO TOJIITHYHOTO pexxuMy. LlpoMy crnpusuia i BiACYTHICTH iCTOTHHX
171e0IOTIYHUX PO3OIKHOCTEN Mi’XK OCHOBHUMH TOJITHYHUMH aKTOPaMH
00JIacTi, HaJIeKHUX 10 PI3HHUX IPYN «IIOMapaH4YeBOTO Tabopy» — BOHHU
MaJl CHUTyaTWBHWH, HEAHTAaroHICTHYHHUI XapakTep, M0 CTBOPIOBAJIO
CHPUSTINBI YMOBH Ul 3aCTOCYBaHHS Takoi (popMu B3aemMopii BIagHUX
Cy0’€eKTiB, SIK MOJITHYHA OOpOTHOA 32 MPUHIKIIOM «TPH 3 MMO3UTUBHOIO
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cymoro» ([x. Capropi), ans sikoi Oymna XapaKTEpHOIO TPaKTHKa
«TIEPEroBOpPiBY» Ta «KOMITpoMiciBy. [lomiTHYHA OTHOPIIHICTD TOJOBHUX
MOJIITHYHUX aKTOPiB, MIATPUMKA 3 OOKY MPOBIAHMUX CHII Oi3HEC-EIiTH,
SAKi TIOB’S3yBaIM 3 TIONITHYHHMH 3MiHaMHd (OpPMyBaHHS OiIbII
CHOPUATANBOrO Oi3HEc-KIiMary B 00JacTi, COPUSUIN YTBEPIKCHHIO B
chepl MONMTHYHMX BiJHOCHMH OOJIACTI NPUHLOUIY HOJITHYHOTO
IUIIopani3My — HaOuIbI AieBoi popMu CHiBiCHYBaHHS TPyN MOJITHY-
HOI eJIITH perioHy, sIKi, po3yMitouu mMoTpedy y B3a€MOBHUTIOHIN CIHiB-
mpaii, B yMOBaX MHOXXMHHOCTI TMO3UIliii, moTped Ta Iiiiel y cBOiX
CTpAaTeTisAX, IParHyJv 0 IMiITPUMKH OallaHCy IHTepeCiB.

Hapasi, HOBI moniTH4HI peainii CTBOPIOBaJM IPYHT U AJs 3MiHH
BigHocuH mo JiHii «llentp—Perion». 3a BH3HAYEHHSIM EKCHEPTIB,
MICIIEBI TPYITH TONITUYHOI eJiTH JIBBIBIIMHN 6a4MIId alrOpUTM IXHBOT
rapMmoHizamii 3a mpuHOUNOM — «o0 iM He 3aBaxamm» [30, c.140],
Maro4d HaJil0 ¥ Ha HAOyTTS HUMH 3araIbHOHAIIOHAIBHOTO CTaTyCy.
OnHak, TOJNITHYHA 3alieXHICTh perioHy Big KueBa ax HiIK He
3meHmmiacs. B3aemoBimHocumamn «JIpBiB—KuiB» 1 Hamami (B ymoBax
BIJICYTHOCTI B CTOJIMIII TMOTYXHOT'O TaJUIIBKOTO JI001) XapakTepu3y-
BaJMCs HECTaOiNbHICTIO, CHOHTAHHICTIO, HEMyONIYHICTIO, BOHHU
peari3oByBaIMCS B YMOBAxX MEPCOHATBHUX JIOMOBIICHOCTEH, TPYIOBHX
J00itoBaHb 4M roctpoi HeoOximHocti [30, c¢.148]. IliamopsakoBaHi
iHTepecaM (YHKIIOHYBaHHS MOJITHYHOI CHUCTEMH BXK€ Ha IOYATKY
2005 p. mii mHoBooOpanoro Ilpesmaenra Ykpainm B. FOmenka Oymu
CHpSMOBaHI Ha IMOCHJICHHS B PETiOHI BIaJHOI BEPTHUKATi, BKIIOYAIOYH H
YCYHEHHS 3 TMPOBIMHUX pOJIEH y TONITHYHOMY KHUTTI KOJHIIHIX
COIO3HHKIB 3 «IIOMapaH4YeBOTO TaOOPY», TOJIOBHUM 1HCTPYMEHTOM YOTO
Oynma oOmmepkamMiHicTpariiss. Yepe3d 1€, 3aMmicTh KOHCOIiAaril
perioHanbHOi emiTH, B 00nacTi BiZOyBanuCs MPOLECH MOCHIICHHS
KOHKYPEHIi, 3arocTpeHHs KOH(IIKTYy TpPYNOBHX YU IEPCOHATBHUX
0i3Hec-iHTepeciB, 0OpOTHOM 3a MOJIITUYHHUN BIUIMB [53], M0 OXOMUIIO
BCi piBHi BIIAJH.

[epenycim, 1ie OyJi0 MOB’S3aHO 3 HOBUM TOJIOBOKO OOJIIACPIK-
aaminictpanii I1. Omilinukom (2005-2008 pp.), sSKUii Ha MOMEHT
oOpaHHs HE MaB HaIpPalbOBAHMX CHUCTEMHHMX 3B S3KiB, KaIpOBOTO
MOTEHITATy, apke HOTro TMONITHYHA 1 KOMEpIiiHA [isTBHICTh
3Me0UIBIIIOr0 He BUXOAMJIA 3a MeEXi NpoBiHIiMHHOTO YepBoHOTpas-
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cpKoro paiiony JIbBiBcbKOi oOnacti. Jlumie oOpaHHS HOro HapoJHUM
nemytatoM Ykpainm y 2002 p. Bigx BuGopuoro GioKy MOTITHYHHX
nmaptiit «bmox Biktopa IOmenka «Hama Ykpaina», ane roioBHUM
YMHOM — TOJIOBYBaHHs B 00JacHOMY BuOOpuyoMy mrtabi B. IOmenka”
Ha npe3ugeHTchkux Bubopax 2004 p., namo I1. OmiHUKY MOXIUBICTD
YBIATH 70 OMW3BKOTO OTOYEHHs MaiOyTHhoro I[IpesmmeHTa, cripusiio
foro momitnuHid kKap’epi. OnHak pilrydi KpPOKM HOBOI'O TJIaBH
obnaep kaaMiHICTpalii MOJ0 YTBEPIXEHHS CBOEI MPOBITHOI poyii B
perioHi, HaMaraHHs{ NPWBIACHUTH IpaBa HAa YXBAJIEHHS MOJITHUYHHX
pillleHb, CTBOpWIM KoMy Oinbine mpoOieM, HiX 3100yTkiB. Lle
crocyBamocs 1 kampoBoi momituku [I. OmiifHuKa, #Woro HamipaMu
(hopMyBaHHS TMONITUYHOI KOMAaHJM BHKIIOUHO «Iif ce0e», MPUCKO-
PEeHOIO PO30YAOBOIO CTPYKTYp mpompesunentcekoi naptii HCHY, mo
MOPYIIYBAJI0  TONMITHYHI  JOMOBJICHOCTI 3  «IIOMapaHUYCBHMID)
COIO3HUKaMU. SIK BUSBUIIOCS, aMIHICTPATUBHUX METOJIB Y 3MIHCHEHHI
KoHTpoJto Han perioHoM II. OmiiftHUKy, KU BCTYIUB y KOHQIIKT 3
HU3KOI0 MICIIEBHX TPyl €T, Oi3HeC-CepeIOBUIIEM, BHSIBHIOCS
HEJOCTaTHBO, Yepe3 IO BiH MPOJOBXKYBAB HaraJyBaTH «TEXHIYHOTOY,
THMYacOBOTO TOJITHYHOTrO Jifgepa perioHy. [Ipo me BkaszyBamm i mii
[Ipesunenta Ykpainm B. FOmenka, sxuit Bxke y 2005 p. 3aBnaB
HUIIIBHOTO yAapy MO HOro pemyTarlii sIK caMOJOCTaTHROTO TOJITHKA,
3HAYHO OOMEKHBIIIA CAMOCTIHHICTh TOJIOBH OOJAepXKaaMiHICTpaii B
cunoBoMy Ozoni (cTtpykrypu MBC, nomatkoBoi anminictpauii [54]).
Xoua 10 CBOiX 3aciyr TojioBa oOJaepKaiMiHICTpallil aoiydaB
MOYaTOK «pPEeHecaHCcy €KOHOMIKHM Ta iHImMX cdep XUTTS» B obnacTi,
He3aJexkHICTh (?!) 4K BiJ MicleBUX olirapxie, Tak i «LleHTpy», Axwuii
TIparHyB «HAaB’s3aTH MpaBUjia I'PH, HEBIAMOBIIHI TAIMIIEKOMY MEHTAITi-
TETY», pilllydy OOpPOTHOY 3 KOPYIIE Ta «IOTITUYHUMH PEBaHIIINCTA-
M) (D0 HUX 3a4UCIISUIACS MTepeBaKHO HaexHi 1o «rpymu CHITY (0)»),
BOHH 3/1e01IBIIOTO 3aJMIIaTNCA Ha PiBHI MpoxkeKTiB [55]. Ha mpakTumi
K BiOyBallocs HAPOCTAaHHS MPOTHUCTOSHHS MiXK OCHOBHUMH TIOJITHY-
HUMH IHCTUTYIIISIMH PETiIOHY — O0JIIepKaaMiHICTpaIlielo Ta 00JIpaIor,

* OnHMM 3 OPETEHEHTIB Ha L0 6araToobiugouy 1nocary OyB MiCLEBHii oirapx
I1. AumiHCbKMH, OJHAK XWTAHHS OCTAHHHOTO MDK IOJIITHYHUMHU KOHKYPEHTaMH —
«Hamoro VYxpainoto» 1 ITAPTIE€IO PEITIOHIB mno36aBuio HOro MOXKIMBOCTI
BOJIOJIHHS III€10 — OHIEIO 3 KIIFOUYOBHX ITOCAJ B PETiOHI.
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AKi, BpaXOBYIOUH TAapTiiHy HAaJEKHICTh IXHIX JiaepiB, BimoOpaxkaiu
roctpi KoukypeHTHi BimHOocnHn Mk HCHY Tta BIOT.

Jlo posbaiiaHCyBaHHS BIJHOCHUH MIiX TOJIOBHUMHU TOJITHYHHUMHU
aKTopamu 00J1acTi, a BiZITaK, i IO BTPATH BaXKEIIB ITOJITHYHOTO BILTUBY
I1. Omiitauka Tpu3Benu ¥ cynepewuBi Aii 3 opMyBaHHS paOHHHUX
JepKaBHUX aIMIHICTpalliid, fKi 3aMillyBaJUCsl 3HAYHOIO MIpOI0 3a
PaxyHOK «IepeBipeHUX KaJpiB» — eKC-0YIIbHUKIB pallOHHUX BHOOPUIHX
mrabiB Ha BuOopax [Ipesmpenta Ykpainu y 2004 p., 3 SKkux jnuuie
MOOMHOKI Malli HeOOXiMHUN yTpaBIiHCBKUH MocBia. OcTaHHE AaBaio
OOTPYHTOBAHWM TPUBIA JJIS TBEPKEHB, IO Il TPU3HAYCHHS OOIIsITH
OyTH «HalCKaHIANBHIIMMHU KaJpPOBUMH pIIIEHHSIMW» 3a BCi POKH
He3alekHocTi Ykpainu [56]. CBili BIUIMB Ha MEPCOHANBHUHI CKIaj
TOJIIB paijepkaaMiHicTpalliii CrpaBUB AOCATHYTHH KOMIpoMic (TIpH-
YOMY Ha piBHI CTOJMYHUX AOMOBJICHOCTEH) MIOJ0 KBOTHO-TIAPTIHHOTO
MPHUHLMITY 3aMillleHHS T[O0caj, W0 3HAYHO YCKIQJHUJIO BIAJHY
KOHCTPYKIIif0 B 0oOnacTti. 3aramom, BakaHTHI IOCaaW TOJIB paniiepx-
aJMiHICTpaniid oTpuManu: 6 MpeaCcTaBHUKIB BiJl YKpaiHchkoi HapomHoi
maptii, 5 — HPY, 2 — Konrpecy Ykpaincekux HamionamicTis, 2 — mapTii
«Hamra Yxpaina» (B mogansemomy — HCHY), mo ogaomy — BO «bats-
kiBmuHay, YPII «Cobop», BO «CBobOoma», mapTisi XpHCTHSHCHKO-
Jemoxpatmananii Coro3, 1 — 6e3mapritinuii. Hacripasai mporiec mpu3Ha-
YeHHsl TOJIIB paiiepKagMiHiCTpaliii HaragyBaB TOPI MiXK TOJIOBOIO
obnepkaaMiHicTparllii 3 MOJITHYHUMHE TapTisIMU, HU3Ka 3 SKUX HA TOU
gac He Maja IOCTaTHhOTO KaapoBoro pecypcy [57]. Poms ke «po3MiH-
HUX MOHET» BiAirpaBajnu paiioHu obOmacti. Ik Hacmigok, 3 20 roiiB
paiioHHUX JAepKaJMiHICTpalili TpeTHHa Majia BIacHHH Oi3HecC, KOKEeH
Tperiii OyB HETaTHBHO 3YCTPIHYTHH Ha MiCIAX (30Kpema, 3 OOKy
palOHHUX paj), IO MOCHITIOBAJIO COIliaTbHy HANPYTY B perioHi [58].

VYxe Ha nouatky kazaenuii 1. OnifiHuKa 3BUHYBaTWIN MOJITUYHI
ononeHTH (BKirouaroun i HCHY, He3Bakarouu Ha Te, 1110 BiH OYOJUB i1
o0yacHy oprasizallifo) y BUKOPHCTaHHI aJAMIHICTPaTHBHOTO pPecypcy,
«IepeTIryBaHHI» JI0 BIaJHUX T0CaJ KOJMIIHIX Kojer 3 YepBoHOrpaaa
(mosiBa 'y BIAJi «4YEPBOHOIPAJCHKOI Tpymu»), IO MPU3BEIO JO
BiTHOBJICHHS B 00J1aCTi IPOTHUCTOSIHHS MiX 00JIIep kaIMiHICTpaIli€ro Ta
o0JIpazot0, a Ha MepcoHaIbHOMY piBHI — MiX I1. OmiliHuKOM Ta TOJIO-
Boio obmpagu M. Cenmakom (wieH BO «batpkiBmnHay), oiirapxom

144



IITIEHA im. I.®d. Kypaca HAH VYkpaiau

I1. luminchkuM  (HeOpMaTLHUM «IMaTpoOHOMY» 00npamu [54]), TuM
Oljgpllle, IO OCTaHHIM HaMaraBcs HaJarogUTH B3a€EMOJIII0 3
MPE3UEHTCHKOI0 BEPTUKAIUTIO «0€3 IMMOCEPETHUKIBY.

VY 3B’A3Ky 3 MM 3Ha4YHy yBary B cBoiil misuibHOCTI I1. OmifiHHK
3BepTaB Ha MicreBi BuOopu 2006 p., sSKi MaJd TIATBEPIUTH HOTO
IOMIHYI09Y poiib y perioHi. Ilpo me cBimumio i Te, IO TOJIOBa
obnaepkaaMiHicTpanii o4donuB BuOOpumit crnucok bioky «HALIDA
VYKPATHA» 510 06mpanu. Crucok 610Ky 6yB IOCHJIEHHIA 1 32 paxyHOK
BKITIOUEHHSI JI0 HBOTO Mig Ne2 «momituaHoro Openaa» — Muk. [opuns
(ma TOH wac meHcioHepa). Pesynprat X BHOOpIB BHSBWIMCSA HE
TepeKOHIMBUMH. Y HOBOMY cknagi obmpamu brox «HAIIIA YKPAI-
HA» otpumap miHimManbHy miepeBary — 26% MaHZIATiB AEMMyTaTiB, IO
HE 3aBaJINJI0 CTBOPEHHIO JIOSUTBHOI JeTyTaTChKOi OIBIIOCTI, a BiATaK i
oOpannro TonoBoro o0ipagun M. Cenmka (HCHY, omun 3 «4epBo-
HOTPaJIChKOI Tpynm»). BiH TpuBanmuii 4ac o0OiiiMaB Kepyrodi mocaau B
obmacTi, a 3 2005 p. 0yB meprmum 3actynHuKoM 1. Omitiauka. Tomi x
3aCTYIHMKOM TOJIOBH 06ipagu 6yno oopano Muk. Topuns”. Illancu x
ekc-royioBu  obOnpamgu M. CeHmaka 3HOBY O4YOJMTUA I1HCTHUTYIIIFO,
3BaKaouM Ha mnosuniro  odimiiHoro Kuea, Oymm  Hamepen
MporpamrHiMU. Pa3oM 3 TUM TIpuUBEpTalOTh yBary HACTYMHI AOil
M. Cenpaka, sSkuii micis BHUOOPIB NPU3YNHHUB CBOE WIEHCTBO Yy
¢pakuii BIOT, a 3romom OyB mpusHaueHWi pagHukoMm IIpesunmeHrta
Vkpaimm B. IOmenka, mo IJIKOM BKJIaAagocs B CXEMYy IIOZAO
MOCTa0JICHHSI OJMITHYHOTO KOHKYPEHTA.

Jo 3100yTKIB Npe3uIeHTChKOI BEPTUKANi, BPAaXOBYIOUH, IO Ha
MicreBux Bu6opax 2006 p. nmpenctaBauku bioky «HAIIIA YKPATHA»
OTpPUMAJTK BiTHOCHY TIepeBary cepej IeMyTaTChKOTO KOPITyCy JIHIIE Y
13 paiionnux pagax (B 6 — BIOT) [59], moxxna Oyno 3apaxyBaTu i
nepemMory Ha BHOopax Micbkoro rojoBu JIpBoBa A. CanoBoro (wieH

* YV 2009 p. BiH, TOBTOpIOIOYH cHTyamio 1997 p., He BIHCYIOUHCH B
KOMEpIJIi30BaHi MOJIITHYHI BIAHOCHMHH 00J1acTi (e KepyBalu «cCipi KapAuHAIN»
MIIIAHUX Kap’epiB», «cCipi KapAWHAIW» TIPHUYUX BiIBOMIB, 3€MENbHUX [UISHOK i
KoMyHasbHOTO MaiiHay ([{uB.: 'opuns — nonitrk 3 Benukoi Oyksu I1// Bromoc. — 2009.
- 4 YEepBH: [EnextponHuit pecypc]. - Pexxum JIOCTYITy:
http://www.vgolos.com.ua/articles/goryn__ polityk z velykoi bukvy p 112126.html?p
rint) BHACIiJOK KyJyapHUX JAOMOBIEHOCTEH OyB yCyHyTHH 31 CBO€T mocaau.
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HCHY y 2005-2010 pp.). 3Hayna ponb y HOro mepemo3i Hajexasa
Oesnocepenubo 1. OmiiiHuKY, SKHH «PO3YHMCTHB HUISX» 10 3A00YTTA
ITOCaJM TOJIOBH MiCTa CBOEMY CTABJICHHKY IOMITTIHCH HAamepenoIHi
BUOOpIB 3a MIATPUMKH HU3KH (Qpakmii MICbKOi paiW BiACTAaBKH
YUHHOIO Ha TOW yac Mepa JIpBoBa.

3araqoM, KaapoBi TpPU3HAUYCHHA Yy BHMKOHABYid BepTHKAI,
pe3ynbraTi  MiciieBux BuOopie 2006 p. BHECIM HOBHHA 3MICT Yy
TYPTYyBaHHSl pETiOHaNbHOI MOJITHYHOI €JITH HaBKOJO TPaIUIIHHUX
MOJIFOCIB BIUIMBY — oOnaepxanMiHicTpanii, obmpagun Ta JIbBiBChKOT
MICBKOI pajy, sIKi mepeOyBajH miJ JOMiHYIOYHM BILTMBOM/IaTPOHATOM
nponpesuaeHTcbkoi naptii HCHY, mo 36epiranocst 10 moyaTky «epu»
npesuneHTcTBa B. SIlHykoBuua. Pazom 3 TUM, IOMITHa BTpaTa MO3UITIH
y PerioHi mponpe3uIeHTCHKUX MOMITHYHUX CHII, IO Oyno 3agikcoBaHO
Hil Yyac JOCTPOKOBHX MapiaMeHTChKUX BUOOpiB 2007 p., siki BHepiie
3apikcyBanmM mepexia simepcrtBa y cycminbHHX cummartisx mo BIOT,
smycmiio [pesunenTa Ykpainu B. FOmenka 6e3mocepeTHbO 3aiHATHCS
MpoOJIEMOI0 TOJIOBHOI'O MOMITUYHOTO aAMiHICTpaTOpa 00JIacTi, BiAcTaB-
Ka SKOro ovikyBajacs me Hanmpukiaii 2005 p. Tum OimsIme, mo iMimK
II. Omifinuka SK TMONITHKA 3a3HaB 3HAYHUX BTpar. [loumHaroum 3
2006 p. BiH 32 CBOIMH (YHKLIOHATEHUMH OOOB’S3KaMH OYB BHMY-
LIEHUH BHUKOHYBAaTH PpO3MOPAIKEHHS HEMOIYJISIPHOTO B PETiOHI
[Ipem’ep-minicTpa B. SAHyKoBu4a, a KyparopoM 00JIaCTi CTaB OJ103HUN
MiHicTp M. A3apoB. MOXIJIMBO, IO MEBHUM CTPHUMYIOUUM YHHHHUKOM
O4iKyBaHOI BiACTaBKU OyJI0 KOJIO HMOBIPHUX NPETCHICHTIB Ha MOCaLy
— BijoMux Oi3HECMEHiB (y TOMY YHCHi 3-TIOMDK «CIpUX KapJHHATIBY,
sk, Hanpuknaa, [1. JIuMiHCBKMIT), €KC-YMHOBHUKIB, IOJITHUKIB peri-
OHAJIBHOTO DIiBHSI, NMPH3HAYCHHS SKUX MOIJIO MOCHUJIMTH HATPYTy MiX
MOJIITHYHUMU aKTopamu o0acti [54].

Buxomom 3 i€l cutyartii crano npu3HadeHHs Ha movyatky 2008 p.
HOBOTO TOJIOBH obnaepxkanminictpauii M. Kmers — 6esmapriiiHoro,
PIBHOBIITAJICHOTO Big TPyH TOJNITHYHOTO BIUIMBY, TPE3UICHTA
XOJIIMHTY 3 BUPOOHHMIITBA 1 MPOJAXy MIHEPATbHUX BOM, 3 OCOOIUBUX
BiJI3HAK SIKOTO OYyJO Te, IO BiH 3a Bepcielo xypHaty «Dopbe» BXxoaus
no peiituaTy «200 Halibaratmux nronel Ykpainny. Take HecnofiBaHe
NEePCOHAIIbHE KaJpOBE PIIIEHHs BKa3yBaJo Ha iCHYBaHHS MOTY)KHHUX
HEMyOJMIYHUX TONITHYHUX CHII, SIKI CTOSUIM 38 HOBHM «IOJITHYHHM
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aaMiHicTpaTopomM» o00nacTi | pO3WIHIOBANOCS EKCIepTaMH 5K
Mpu3Ha4YeHHs «He 3a 3BUuHMMH cxemamm» (FO. IlIBema) [60], amke
Oyno BupimeHo 6e3 ydacti ronoBu Cekpetapiaty [Ipesunenta Yipainu
B. Banoru, 6e3 noromxenns 3 Ilpem’ep-minictpom Ykpainu 0. Tumo-
MeHKo. 3Bakaroun Ha 1e, npeactaBHUkHA Bim BIOT wac Bim dacy
nopymryBanu mpobnemy TonoBu JIBBIBCHKOI 0O0JIepskaaMiHiCTpaIlii,
aKTyalli3yl0ud NEpeKOHAHHS Ha MOTO «THMYacOBOCTI», L0 3alexkalio
He BiA crpaB Ha JIbBiBIIKHI, ajie pO3KIaLy MONITHYHUX CHII Yy CTOJIMII.
Ha mpaktumi x, M. KMiTh He BHABISB OCOOTMBUX IOJITHIHHX
aMOIITifi, BKIFOYAOUH 1 MParHeHb IIOJI0 CTBOPEHHS «CBOET KOMAaHIN»,
IO TOB’SI3YBalOCs 3 HE3HAYHOIO POTALi€l0 KaApoBOro CKIIary
BMKOHABYMX CTPYKTYp 00J1acTi’, HaMarapcsi JOTPUMYBATHCS B MOJITHY-
Hill cdepi «status quoy, 0 He 3aBauIIo oMy 0e3 MpodiieM YIpOI0BK
JIBOX POKIB KepyBaTH JIbBIBIIMHOIO, HAMIHHO 3aiiMaT BEpXHi MO3UIIIT B
peTioHAIFHOMY PEHTHHTY BILTUBOBHX MOMITHKIB « Torr—100%.

PazoM 3 TiM, HaNOLTBII TOMITHUM Cepejl MOJIITHYHAX CHJI 00JI1acTi,
aKki mepeOyBamu B CTaHi «OpoAiHHA», mnepedopmaryBanHs (1€
MOB’SA3yBaJiocss 3 BTPATOI0 CYCHUIBHOI JOBIpH A0 OMOHYIOUHMX MiX
coboro maptiit HYHC ta BO «baTpkiBmnHa»), 1o4aB BUSBISTH Mep
JIsBoBa A. CamoBuii, IKOMY BIAJIOCS KOHBEPTYBATH IMiIXK YCIILTHOTO
Oi3HECMEHa 1 MeHe/Kepa, TPOMAJICHKOTO Jisf4a Y MiATPUMKY MEIIKaH-
miB obmacHoro TeHTpY. 3okpema, y 2007 p. 0OCOOHCTHI pEHTHHT
A. CamoBoro 0yB HAMBHUIIMM CEpell TOJIOBHHUX MOJITUYHUX CYO’€KTIB
perioHy, mepeBaXxarouH piBeHb AOBIpU [0 TOJiB oOsaep KaaMiHICTparil
i obnpamau y miBTopa pasu [61, c.100]. I skmo ynmpoioBx HACTYITHOTO
JeCSITUPIdYs TaKi MOJITHYHI 1HCTUTYTH, SK OOJIIepKaAMiHICTpalis Ta
obyipafa, i Hafaml 3a3HaBajM MOCTIHHUX 3MiH y MEPCOHAIBHO-MAPTIH-
HOMY IUTaHi, 0 KOJHUM YMHOM HE HaralyBajio JOTPHUMAaHHs CHalIKoO-
€MHOCTI, TO KePiBHHUIITBO MiCbKpamy JIbBOBa 3aluIIaNocs HE3MIHHUM.

* 3rifHoO 3 JESKMMH JaHUMH «KaJApoBa MacHBHIiCTE» M. Kmers Gysia Haciigkom
TOrO, 110 1i nuTaHHs Oynu npeporatuBoro Cekperapiaty IIpesnnenrta Ykpainu ([us.:
IBan JlenpkoBu4: Sl Bipio B MaTpioTH3M JEIYTATiB MiCBKPaJH, SKi MOXYTb OCOOUCTO
JONTy4YuTHCs 10 (GiHaHCcyBaHHs OyaiBHHULTBa cTamiony // Bronoc. — 2009. — 10 nrotoro
[Enextponnuii pecypc]. — Pewxum poctymy: http://www.vgolos.com.ua/articles/
ivan_denkovych ya viryu v patriotyzm_deputativ_miskrady yaki mozhut osobysto
doluchytysya do_finansuvannya budivnytstva stadionu_100230.html?print ).
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[linTpumka 3 OOKy AepkaaMiHiCTpalii, MPONpPE3UACHTCHKUX MOMITHY-
HUX mapTid (mo 2010 p.) cTBOprOBaJia CIPUATINBI YMOBH IUIS Tepe-
TBOPEHHS T'OJIOBH OOJIACHOTO IICHTPY, SKHH MaB JAOCBiTYEHY KOMaHIy
YOpPaBIiHIB, KOPHCTYBaBCS BHCOKOI JIOBIPDOIO MEIIKAHINB, Ha
BIUTMBOBUM OpeHJ, TOTYXXHY KOHCOJIIYIOUY TIOJITHYHY CHITY
perioHanbHoro Macirady. Ilpomy cnpusio i te, mo A. CamoBuit
JIOTPUMYBAaBCsl HAHOIIBII BUTPAIHOI cTpaTerii, yoe3neuyroun cede Bif
KOJIMBAaHb TIONITUYHOI KOH IOHKTYPH Yy CTONWII — OYB OJHOYACHO
«IIPOTIOMapaHYEBUM 1 «I103aMaPTIHHIM.

KoHcomimariss mepeBa)kalouux TPYIT TOJITHIHOI 1 €KOHOMITHOL
emith JIpBIBIIMHM cTama Ha 3aBaji IUIECHIPIMOBAHUX MdiH PEXKUMY
B. SAnykouua y 2010-2013 pp. momo icToTHOI 3MiHH KOHG}ITypartii
MPOBIAHMX MOJITHYHUX AaKTOPiB perioHy, HOBoro Qopmary B3aeMo-
BIIHOCHMH MiXXK HUMH. SIK BHUSBHIIOCS, 3aMIIIEHHS 3 MPEICTABHUKIB
HOBHX TNpoBiagHuX cui (mepeaxHo Bix ITAPTII PEI'TOHIB) Buko-
HaBYUX CTPYKTYp, iXHE MPOHUKHEHHS JI0 OPTaHIB MiCIIEBOTO CaMOBpSI-
IDyBaHHS Pa3oM 3 IIOJITHYHOIO MIMIKPi€I0o», 0 TOPKHYJIHCS MiCLIEBUX
YUHOBHHKIB, BUPOOHWYO-(iHAaHCOBOI Ta Memia cdep, ski Oymu
BUMYIIIEHI 300pakaTu JIOAJbHE CTABJIEHHS 0 MOJITHYHOTO PEXHUMY,
OyJ0 HEHTpasli3oBaHe CYCIIIBHMMH HACTPOAMH , IIE€PEPOCTAHHIM
MPOTECTHOTO TOTEHLIialy Yy MONITHYHY MOOUTI3aLi0, IO CHPHSIIO
YTPUMaHHIO BIUIMBIB TPAAULIHHUX JUIA PETiOHY NOJITUYHUX CHIL.

VYxe Ha mouatky 2010 p. B obacti BigOyacst MacimTabHa poTaIlis
KaapiB 00JacHOiI Ta paliOHHUX JACpKAJAMIHICTpAIliid, YHACTIAOK SKOi
TpaAMLiHa MicleBa IMOJITHYHA eJniTa Oyja YCyHyTa BiJl BaKelsiB
BIUTMBY Ha MOdiTH4HI mponecu [62]. Tak, skmo crmoyatky 3 20 ToumiB
paiinepxaaminicTpaniii obmacti abcomtotrHa Oinbwicte — 14 Oymu

* Hanepenonni npesunentcekux BuOopiB 2010 p. coImionoriyae JOCIHIIKEHHS,
npoBeneHe y gmcronami-rpyaHi 2009 p.  YkpalHCBKMM [EHTPOM  BHBUYCHHS
rpomajcekoi gymku «Comioingopm», 3adikcyBano, mo 56% bBiB’SIH Oy FTOTOBUMHI
BU3HATH HepeMory Ha BubOopax B. fHykoBmua. Haromicte 21% pecnoHneHTiB
BHUCJIOBWINCS 3a 00’€JHAHHS HAaBKOJIO OpPraHiB MICLEBOrO CaMOBPSAYBAaHHS JUIs
aKTMBHOTO 3aXHCTy y INIPaBOBOMY IOJi «mpaB i cBoOoj periony», 21, 4% Oymu
HaJIAIITOBAaHI HE BU3HABATU pe3yJbTaTiB BHOOPIB, FOTOBUMH A0 ydYacTi B aKIifX
Herokopu ([luB.: EnekropanbHi HacTpoi JbBiB’stH y rpyani // Iloctym. — 2009. —
17 rpynus [EnexTponHuii pecypc]. - Pexum JIOCTYILy:
http://postup.brama.com/usual.php?what=66335).
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NpeAcTaBlIeH] «perioHanamMmu», a 6 0e3NapTIHHUMH UM MIPEICTaBHUKAMU
iHmUX maptid (momithdyHa maptis «Hama Vkpaima», HPY, mapris
«Binpomxenna», YHII) [63], To B pe3ynbTaTi HACTYMHOI «3aYUCTKI»
paiioHHI CTPYKTYpH BHKOHABYOI BEPTUKAJi OYOJIOBAIM BHKIIOYHO
unean ITAPTII PETIOHIB Tta 6mmsbki 10 HuX «OesmapriitHi» [64].
[licns omanyBaHHS BIIAMHOI BepTHUKALIIO 3aBaaHHs «lleHTpy»
HoJsirano ¥ y miAnopsiIKyBaHHI OpraHiB MiCHEBOTO CaMOBPSIyBaHHS,
gyepe3 L0 yBara JAepkaaMiHicTpauii Oyna mpHKyTa OO OTPUMAaHHS
«TOTPiIOHOTO» pe3ynbTaTy Ha MiceBux BuOopax 2010 p., 3a0e3nevenHHi
KOHTpONt0 Haj «ekc-II’eMOHTHOIO 007acHOIO panoro» (YHEMOXKIIHB-
JICHHS TOpPUHHATTS HEIO JApa3jiuBUX MOJNITHYHHX 3BEPHEHb JI0
YKpaiHCHKO BJIATN 9H €BPOTICHCHKOI CITUTBHOTH [65]).

OnHak yeproBa «HOBa BJaja» MOIJIAa PO3PaxOBYBaTH Ha BHOOpax
JMIIE Ha «TepeBipeHi Kaipw» (IepKaBHI CIy>KOOBLi, TPOBIaIHI MapTii,
KEPIBHUKHU JEPKABHUX YCTAHOB, 3AJICKHI BiJl TOJITUYHOI KOH IOHKTYpH
OIODKETHUKHU 1 Oi3HEC-CTPYKTYPH TOIO), SKUX OYJO SIBHO HEJAOCTATHHO
Ui 3100yTTS TPOBIAAHOI OLIBIIOCTI B pajax. [lo3uilis X MPOBIIHUX
MOJITUYHUX aKTOPIB PETiOHy, SKa BHUXOAWIA 3 PO3YMIHHS TOTO, IO
HapOCTalOvi aBTOPHUTApHI TCHICHIII B KpaiHi HECYTh 3arpo3y iXHHOMY
cTarycy, BTpaTy KOHTPOJIO HaJ HAasBHUMH pECypcaMu, Mojirana y
NpOTHIII IMM HamipaMm, BKJIIOYAIOYM 1 HPOTHUAII0 «IIPOHUKHEHHIO» B
pETiOH HOBUX «IOJNITHYHHAX TPAaBI[B», SKi IOB’S3YBAIUCS TOJOBHHM
guHoM 3 [TAPTIEIO PEI'TOHIB. V¥V mogibromy pycmi dopmyBamucs i
CYCIUTBHI HACTPOI, CIIPSMOBaHI Ha MPOTHJIII0 3MIITHEHHIO B 00JIACTi BIIaIU
«6ino-cunix». He Ha Gomi octanHix Oyna i 6iibLIicTh perionanbaux 3ML

Pozywmitoun 1ie, [Ipesunent Ykpainu B. SlHykoBud, Hamararouuch
HE 3aroCTPIOBaTH CHTYallil0, OyB BUMYIICHHA BIJIMOBUTHCS Bij
BUKOPHUCTAHHSI BiIBEPTOro aMiHICTPATHBHOTO THUCKY i yac BHOOPUOL
kamranii y JIpBIBCBKiH 0OmacTi, SIK Il HIMPOKO 3aCTOCOBYBAJIOCS B
iHmMX perioHax Ykpainn. OmHi€ro 3 0cOOIMBOCTEN MiCIIEBUX BHOOPIB-
2010 Ha JIbBiBIIMHI, 110 BKAa3yBaJl0o Ha iXHIO JIEMOKpPATUYHICTh, OyJia
BEJIMKA KiJIbKICTh Cy0’ €KTiB-y4aCHUKIB, a BOJAHOYAC 1 TepeMOXKIiB. J{is
MOPIBHSHHS — 0 00Jpay yBIMIUIM NpeACTaBHUKH Bix 17 MOMITUIHUX
napTiii, HaTomicTs y JloHenpKy obnpany — numre 3 (1) [66]. Hacmigkom
CYyCIUIBHUX HACTPOIB Ta OYiKyBaHb CTaJI0 Te, IO Ha JeKiJbKa
HACTYITHUX POKIB cepeJl MOJITHYHHUX MapTid oOnacti 0e3yMOBHHM
aigepom craio BO «CBoOoja», SKOMy BAANOCS OCSATHYTH BiJIHOCHOT
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nepesaru B obnacHii pagi (35% nemyTaTrchKoro ckiany) Ta abCOIIOT-
HOi (61% nmemyTtaTchkoro ckmany) y JIbBiBChKiil MichKilt pami. 3a min-
TPUMKHU COIO3HUKIB 3 «IOCT-MIOMapaH4YeBOro» Tabopy MapTii BAAIOC
npoBecTd Ha mocany rosiosu obnpamu O. IlanbkeBuua (BO «CBobo-
na»). B mepiog mpesunentctBa B. FOmenka y 2005-2006 pp. BiH
OUOIIIOBAaB JIepKaJMiHICTpallif0o OgHOro 3 paiioHiB JIpBiBmmMHU. He
OCTaHHIO POJIb Y IpU3HAUEHHI Bifirpajio te, mo Horo cectpa — I. Cex
odoloBana obnacHy opranizamiro BO «CBo6omay, mapriiiHy (paxirito
B 00mpami. 3araji MOMITHKHA CTATH HAWOIBIT MTOMITHUMH OITO3HIIIHHHM-
MU Jlisf9aMH, sSKi Ha HAHOIMK4i POKM OYOMWIM B 00JacTi THCK Ha
o0JiacHy BepTHKaJb BIaIH.

3aranom, Ha MicueBux Bubopax-2010 Ha JIpBiBIIKHI OyB 0Opanuii
JI0O OpraHiB MICIICBOrO CaMOBpsyBaHHS HAWBUINUN BiJICOTOK Tpe-
CTaBHUKIB HaIllOHAIBHO-AEMOKpaTHYHUX HapTii (905 3 3983 mo
VYkpaini [67, ¢.42]), M0 TepeTBOPIOBAJIO PETiOH HAa OAWH 3 MPOBITHUX
OTIO3ULIWHUX EHTPIB MpoTH pexkumy B. SIHykoBuua. ['onoBHa «mapTis
Bnaan» — IIAPTIS PEI'TOHIB mnporpama wicueBi BuOopu Ha
JIpBiBIIMHI, 3700yBIIN HA CBOIO MATPUMKY B paiioHax obmacti 5—10%
roJyiociB BuOoOpIiB [66]. )KogHOTO BUCYBAHII BiJl «pETIOHANIBY HE OYII0
cepen 9 micbkux romiB. Cepell HOBOOOpaHUX TOJIIB paHOHHUX paj, SIKHUX
MIPEACTABIILINA TPOBITHI TOJMITHYHI aKTOPH HA MICIIX, 3-TIOMIX HHX
€KC-TOJIOBH paiiiepikagMiHicTpaliii Ta paiipaa, MEpH MiCT, TOJIOBHHN
CerMEHT CTaHOBWJIM TPEACTaBHUKU OMO3WLiHHMX maptiii: [lomitnuna
maptist «Hama Ykpaina» — 4, BO «CBob6oga» — 4, BO «baTekiBiimHay
- 3, HPY — 2 [68]. OOpanHs X O4YINbHHKAMH padpan ABOX
npencrapankis ITAPTII PEI'IOHIB — romiB paifoHHHX aepKaBHHX
anMminictpaniii (CamOipcekoi Ta IlepeMHIUITHCHKOT), sIBHINA IS
JIbBIBIIMHA HETHUIIOBOTO, CTAJO PE3yJbTaTOM HEMyOJIIYHHX IOMOBIIE-
HOCTEH Ha piBHI KEPiBHUKIB MOJITHYHUX TMAapTiH, Mo W10 Bpo3pi3 3
putopukoro neHTpanbHuX o¢iciB BO «bartbkiBuiunay, [lomitmynol
naptii «®Ppont 3min», BO «CBoboga. Lls curyauis, 32 BUCHOBKaMH
eKCIepTiB, CBiAUMIa HpPO Te, IO OMO3MUIHHI mapTii uepe3 pi3Hi
oOctaBuHM (HaBiTh 0€3 THCKy) OyauM TOTOBI JO CHiBOpami 3
«perioHanamu» [69; 70].

[llomo ogHOTO 3 MPOBIAHUX IEHTPIB MOJITHYHOTO YKUTTS PETiOHY
— JIsBiBChKOI Mickkoi pamu, To y 2010 p. Bapyre mocagay mepa 0e3
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ocobmuBux mpobnmeM o6iiHAB A, CanoBwii, SKWH HaMarabcs
BiIMEXXOBYBaTHCA Bim «maprii Bmagm». «[apanTiero»  ycmixy
A.CagoBoro Oyno Te, MO TOJOBHUM HOro CymepHUKOM OyB
MIPEACTaBHUK «Oimo-cuHIX» — MicueBuid OisHecmen II. ITucapuyk,
ronosa o6s1acHoi opranizanuii [IAPTII PETTOHIB.

Pesynpratn MicueBux BuOopiB 2010 p. migTBepIiii HEMOXKIIH-
BICTh IIBUAKOTO OCSATHEHHS ITOBHOTO KOHTPOJIIO HAJ PETIOHOM 3 OOKY
«mapTii Baaan». Yepes me HACTiAKOM HapOCTAIOYOTO MPOTUCTOSHHS 1O
miHii «JIpBiB—KWiB» crama rapsdkoBa 3MiHa TOJIB 0O0IAepKaaMiHi-
crpaii (ynpomosxk 2010-2013 pp. Takux npu3HaA4eHb OYyJIO 11’ ATh), IO
me OUThIe 3arocTPIOBAJIO CHUTYAIliI0, PO30aTaHCOBYBaJ0 B3a€EMUHU
MK BUKOHABYOIO 1 MPEICTaBHUIIBKOIO TiNKaMu Bianu. IIpuckoproBaio
poTariro TOoJiB 00JaepKaaMiHicTpallii, He3Ba)Kaloud Ha Te, IO BOHU
MMOXOWJIM 3 PETiOHY, BUCIIOBIIOBAaHHA iM HEMOBipH 3 OOKy o0mpanm,
10 CTBOPIOBAIO IOPHUJWYHI MIiJCTaBH JUIs iXHBOI BijcTaBku. Lo
CHUTYallil0, HE3BaKAI0UX Ha 3aCTOCYBaHHS aMiHICTPaTUBHOTO (akTopa,
MOCWJICHHSI MTOJATKOBOTO THCKY YM BIAKPHUTTS KPUMIHAJIBHHUX CIIPaB
MPOTH OTMO3UIIIMHUX JIEMYTATIB, BJIaJi HE BIAIOCS 3MIHUTH.

HeBmanum cramo Bxke mepuie npusHadeHHsS B. SlHykoBuueM Ha
mouatky 2010 p. TONOBOIO OOJIACHOI JIep’KaBHOI amMiHicTpartii
B.Topbans — Oankipa, umena Ilomitpanm ITAPTII PETIOHIB,
HapoOJHOTO JemyTata YKpaiHu. [7nMOOKo CHMBOJNIYHAM Oyjo W
NpeAcTaBIeHHs] HOBOTO OYUIBHHKAa OONacTi, siIke BigOylocs y KBITHI
2010 p. B ceciiitHomy 3am obiacHOi pamu. SIKIIo #oro morepeaHuKa
(M. Kwmerst), axkuii He [03BONAB COO1 paagMKaIbHUX KpOKIB Y
MOJIITHYHOMY YH €KOHOMIYHOMY JKHTTI perioHy, 3MiHM OamaHcCy
iHTepeciB, MPOBOKAIM TiJ AIUIOMUCMEHTH CTOSYHM, TO MEpIIMH 1
HEBIIEBHEHUH BHCTYII HOBOIPH3HAUYEHOI'O T'OJIOBH 00JAEpKaAMiHICTpa-
uii B. 'opbans momo0 mepeHeceHHs MOCBIAY «37aro/KeHoi poOoTH»
[Ipesunenta Ykpainu, mapiaMeHTy Ta ypsAy Ha perioHaJbHUH IPyHT
Oyio 3ycTpiHyTe cTpuMaHo. ToJli X MPO OYiKyBaHHSA T'PYI PETiOHab-
HOI eJNliTH HeIBO3HAYHO BHCIIOBUBCS T'0JOBa O0Jpaau «HAIIOYKpaiHe-
ub» M. Cennk: «Bu 3Haere, mo Ha JIBBIBIIMHI HapOa OCOOTUBHH, IIe
PEriOH BUCOKOOCBIYECHUX, IHTENEKTYAIBHUX, PO3YMHUX Jr0/eH. .. Bonu
OYiKYIOTb, 1110 BU NIPUHECETE 1M 3JIar0/ly, CIIOKii, JacTe HOBHH IMITYJIbC
JI0 po3BHTKY. X04y BaM MOOaKaTH: KOJHM BU OyJeTe mepeaaBaTH CBOIO
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Mocajay CBOEMY HACTYIMHMKOBI (a 4ac ime, 1 )KUTTS € KUTTs), TO MOoOn
BaM TaK caMo arutofayBayd, ik Mukosi Kmetro» [71].

I copaBni, Bike 4Yepe3 JeKibKa THXKHIB MEPEHECEHHS «CTOIMYHHX
craHmapTiB» Ha JIBBIBCHKHH TPYHT BHKIMKAIO B 00J7acTi HapOCTaHHS
CYCIUTBHOTO 30ypEeHHSI, XBIUIIO MPOTECTHUX MOJITUIHUX MaHiecTarlii,

SIKI HaBITh TIPU3BEIH JI0 CKACyBaHHS po0OOYOro Bi3UTY B perioH B. SHyko-
Buua. Yepes miBpoKy (IMicis KUTbKapa3oBOIO BUCIIOBIIOBAHHS HEIOBIPH 3
Ooky obmpammn) Ilpesnment Ykpainn OyB BUMYIIEHHH 3BUIBHHTH CBOTO
cTaBJicHHUKA. [10TiTHYIHE IPOTUCTOSHHS B PETIOHI HE BIAIOCS 3aCIIOKOITH 1
Horo HacTynmHUKaM — reHepan-neiteHanty MBC M. Hum6amoky (2010—
2011 pp.)” Ta ekc-renaupexropy «VYkpsamisuuii» M. Kocrroky (2011—
2013 pp.). Sk xomeHTyBaB 11i Mpr3HaUeHHsT B. deceHKo, BOHM Malld Majio
NIaHCIB Ha YCIIiX, ke cTaBieHuKaMm «LIeHTpy» MoBoaMIIOCs TpalroBaTH
«y BOPOXKOMY CEpEIOBHIIII, 1110 HAIEpe/ MipHBaI0 e(heKTUBHICTh IXHBOT
pobotu [72]. 1 sxmo renepan M. Ilumbamrok OyB 3BUTBHEHWH depes
BTpaTy KOHTPOJIO HAJ PETiOHOM, HAPOCTAIO4y BOPOXKHEWY 3 MiCIIEBOIO
MOJIITUYHOIO €JIITOI, TO «3ali3HUYHUK» M. KOCTIOK, OKpiM JIaTEHTHOTO
MPOTUCTOSIHHS 3 00Jpajor0, MO30YBCSI CBOEI MOcaau depe3 KOHQIIIKT
iHTEepeciB 3 EKOHOMIYHHUMH CTPYKTypaMH, ONM3bKAMH 10 00JacHO1
opranizauii [IAPTII PET'TOHIB [73; 74].

Kongumikraicts y BimHocuHax JIpBiBmmHM 3 «lleHTpom» Oyna
TTOCWJICHA 1 BiAMOBITHUM OFOKETHUM THCKOM. Tak, y 2011 p. 3meH-
IIMBCS PIBEHb IHBECTYBaHHS yCTAHOB JEP)KaBHOTO YIPAaBIIHHS 00JIacTi
(ua 44%), dinancoBux opranizaiiiii (Ha 37%), roTeNBHOTO 1 pecTopaH-
Horo Oi3Hecy (Ha 31%), miampUEMCTB TpaHCIIOPTY 1 3B’s3Ky (Ha 25%),
npomucioBocTi (Ha 4%). Craz iHBecTyBaHHS BiOyBcs 1 y cdepi ocBiTH,
KyapTypu Ta cnopTy [75]. ¥V 2012-2013 pp. BimOymocs 3HA4YHE CKO-

Jlo MakcHManbHOTO HAMpy>KEHHs MPOTHCTOSIHHS BIAAM 1 OHO3UNII Ha
JIpBiBmmHI mpu3Benu moxii 9 TpaBus 2011 p., xomm MicueBa Biaga JAO3BOJIMIA
MPOPOCIHCHKHAM MONITHYHUM CHJIaM NPOBeCTH cBATKyBaHHS [Hs [lepemoru y JIbBOBI,
IO CYMPOBOMXKYBAJIOCS MPOMAraHI0l0 PaaSHCHKO-KOMYHICTUYHHX, MPOPOCIHCHKHX (3
BUKOPUCTAHHSIM «TCOPTiiBCBKUX CTPIYOK») IMOJITHYHHMX cuMBOJiB. Hacmimkom mmx
nomid  crama «obGnora» kabiHeTy rosioBM oOmiepikaaMiHicTpamii, 3aificHeHa
nenytaramu obapany, koau M. Llumbantok OyB BUMYIICHUI HANMCATH 3asBY PO CBOE
3BITbHCHHSL.
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pouenns (1m0 20%) kaniTaapHUX iHBeCcTHUILiH [76, ¢.186]. He 3a0apumucs i
Hacmigku. Tak, sxmo Ha modaTky 2012 p. 3a CyKyIHICTIO TOKAa3HHKIB
COLIIaTbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIbBiBmIMHA mepebyBama Ha 16-my
MicIli cepen obnacteld Ykpainu, To 3aBepiimia pik Ha 23-my wicui (1),
3HAYHO BiJICTAIOYH BiJ] 3aralbHOYKpaiHCHKHUX ITOKAa3HUKIB [77].

He ocranHio pomp y potamii MpOBIZHMX MOJITHYHUX aKTOPIB
obJacTi Bifirpanu mapiaaMeHTChbki Bubopu 2012 p., sKi 111 HeHTpaIb-
HOI BIIaJy 3aKiHYWINCA HeBraueto. B 12-Tn onHOMaHIAaTHUX BHOOPUYMX
okpyrax JIbBiBCbKOi 007acTi HApOIHMMHU JEMyTaTaMH YKpaiHH CTalIH
7 npeacraBaukiB Bim BO «bartpkiBmmua», 4 Big BO «CBoGomay.
€aunuM Oe3napTiiHUM CcaMOBHCYBaHLIEM, SKHA OTpPHMaB JAEMyTaT-
CBbKHI MaHAaT, cTaB Bimomwmi miampuemerts S. Jlyonesnu. Kanaummarn
Bix mposnaanux nomituunux cun (ITAPTIA PEI'TOHIB, KIIV Ta iH.)
Ha BCIX Ma)XOPUTapHUX BHOOPUYUX IUIBHUIISX BUSBUINCS HEKOHKYpPEH-
THUMH. AJMIHICTpaTUBHUN YMHHUK Ha BHOOpax y JIbBIBCHKiM 00macTi
HE CIIpaIIOBaB 4Yepe3 BHCOKWH piBEHb MOOiTI3allii OIMO3HMITIHHIX CHIT
pErioHy, a TaKOXX BIJABEPTO CJIA0KI TMO3HMINI TOJOBU OOJIAEpKaJMiHi-
ctpanii M. KocTroka, siki B KOTpuil pa3 Oyin «HeHTpamizoBaHi» 3 OOKY
obnpann, ii romosu I1. Komomist (BO «Cobomay).

OctanHi Taps4koBi Kpoku B. SIHykoBMYa mIOmO0 BTPUMAaHHS
KOHTPOJIIO Haj perioHoM, 3uiiicHeHi y 2013 p., xkoau obnpepxaamiHi-
CTpALif0 OYOJIOBAIN NPEACTaBHUKH CHJIOBUX BiIOMCTB (€KC-Te€HEPAIIb-
Hull pokypop Ykpaiau B. lllemuyk, renepan-maitop MBC O. Cano),
JIMIIE TTOCHIWIN PiBEHb MPOTHCTOSHHS MK MiCUEBUMH OTIO3ULIITHUMHU
ta nposnagnumu cwiamu. omo B. lemuyka, To, Ha NMEepeKOHAHHS
AQHAMITHKIB, BIiH OYB KOMIIPOMICHOIO (iryporo, 3aBIaHHS SKOTO,
BPaxOBYIOUM HOT0 HAJIEKHICTH Yy MHHYIOMY 1O «IOMapaH4eBOrO
Tabopy», Mmojsrano B rapMmoHizamii ctocyHkiB Ilpesumenta Yxpainu
B. SIHyKOBHYA 3 MiCIIEBOIO TOJITHYHOIO E€ITITOI0, MIATOTOBI IPYHTY IO
MaiOyTHIX MPE3UIEHTCHKUX BHOOpPIB, TO3UTUBHUN PE3YIbTAT SKUX
Harepe] BUIaBaBCs HepealbHUM («3acTaBUTH TajiiuaH rojoCyBaTH 3a
SHykoBHUYa — I Te came, 10 3MYCHUTH JOHEeu4aH monmodutn YIIA #
ocobucro bannmepy»; I'. Mockans [78]). Omnak micis TOro, SK
B. IlleM4yyk «IpoOIITOBXHYB» depe3 00apaay Yroay Hpo pPO3MOII
mpoAykmii 3 amepukaHChKkolo Kommadiero Chevron, ska Mana
BumoOyBatn B oOjacti cmaHneBuid ra3, morpeba y ToJOBi
nIeprKaaIMiHICTpallii, Mo <«JI03BOJISABY COO1 «3arpaBaTH 3 OIIO3HIIIEIO,
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Bigmarna. BiH 3 HOBUM aHTHpEKOpaOM IepeOyBaHHA Ha rmocadi — 244 nHi
[79] 6yB BiampaBieHHU y BiICTABKY.

BrinroBatu sk HactaHoBU «LleHTpy» Ha JIBBIBIIMHI 0YJIO TOPYUYEHO
reaepasry O. Cany (y MuHyjgoMmy npudeTHudl 10 ¢anbcudikariiit
pe3yibTaTiB mpe3uaeHTchkuxX BuOOpiB 2004 p.), Bix SKOTro eKcrepTH
OuiKyBalM TIOCHJICHHS THCKy Ha OIO3UIIK'. 3asfBH X HOBOTO
npusHadeHIsl (xkoBTeHb 2013 p.) momo #oro pomi Ha JIpBIBIMHI —
«TIPALIOBATH. .. HA OJIaro JIoACH», CIPUITH «IHTETPYBAHHIO B €BPOITY»
[80] HEe BHKJIMKATM cHMIATIi 3 OOKy MICHEBOTO MOJITHYHOTO
ICTEOMIIMIMEHTY, Yepe3 M0 BXKe 3 epmux AHiB nepedysanas O. Cana y
JIbBoBi omo3uniiiHi nemyrarceki ¢pakuii B obnpani (BO «batbkis-
mHa», [lomitmuna maptis «YIAP», BO «CBobGoma») posmodanu
MiATOTOBKY 10 BUCIIOBJICHHS HOMY HeHOBipH. SIK 3a3Havanmu JKepena,
iHiIliaTHBa y IboMYy pa3i Buxomwna 3 KueBa — Bim romB mapTiit
A. Suentoka, B. Kinnuka, O. Taranboxka [81].

Oco06nMBOro Hampy»XeHHS BiIHOCHHH MK 0OOJJep)KaaMiHiCTpa-
II€I0 Ta PETIOHAILHOK TOJITHYHOK eNiTo nocariu BoceHu 2013 p.
Ha TI TignucaHHs YKpaiHor Yromu mpo acormiamito 3 €C, komn
odimiiHa BIama MPAKTHIHO BTpaTHJIa KOHTPOJIh HAM IOJITHIHUMH
nporecamu obnacti. 22 nmcronana 2013 p. BIAMOBIAIIO HA 3asBY YPsLy
OI0  «IPU3YIMUHEHHS» €BPOIHTErpallii crajga ydacTh JEIyTaTiB
obuacHoi Ta JIbBIBCHKOT MICBKOI pajl (BKJIFOUAIOYH i IXHE KEPIBHUIITBO)
y 0araToTHCSYHOMY MITHHTY JIbBIB’SH, HA SIKOMY BOHH 33J€KJIapyBajiu
CHUTBHY TO3WINIO MIOAO0 MOTPUMAHHS €BPOMEUCHKOTO Kypcy YKpaiHH.
Tomi rtonoBa obOmpamm II. Komomiii ompuiItomHEHWB 3aKJIHK 10
BUMHCHHS TUCKY Ha BIajay. SIK BiZIOMO, MICIS «3a4UCTKU» XpellaTHKa
B Hiu Ha 30 mwmcromaza 2013 p. «IpoeBpONEHCHKI» NPOTECTH
CYCIJIbCTBA IIBHAKO TEPEPOCIH B «AHTHYPSIOBI». Y HHUX Opamu

* TlixcTaBoro [ist IbOTO Oy/IM BUCIIOBIIOBAHHS pedHuka IIpesmjenta Ykpainu
A. T'epmaH, sika cTBepDKyBaia, mo npusHaueHHs O. Cana € «oJiHe 3 HaHOLIbII BAAIHX
KaJ[pOBUX pILlIEHb», BiH «3MOXKE HaBECTH MOPsIOK Ha JIbBIiBLIMHI», perioH morpedye
«rBepoi pykm» ([uB.: I'epman BBaxae, mo JIpBiBIIMHI MOTpiOHA «TBepaa pykay:
HOBHIl OYINBHMK HaBeae MNOpAIOK B obmacti // iPress. — 2013. — 31 >xoBTHs
[Enexrponnuit pecypc]. - Pexum JIOCTYIY:
german_vvazhaie shcho lvishchyni potribna tverda ruka novyy ochilnyk navede p
oryadok v regioni_32056).
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y4acTh 1 OMO3MLIKHI AemyTath JIpBIBIIMHM — paj yciX piBHIB, SKi,
BUCJIOBHBIIM HenoBipy B. SlHykoBuuy Ta ypsay, micueBiii obmmepk-
aZMiHICTpaIlii, MPUETHANNCS O 3arajlbHOHAI[IOHATBHOTO MOJITHYHOTO
ctpaiiky. Y rpyani 2013 p. obmacHa paga GUIBLIICTIO TOJIOCIB yXBaInia
pillIEHHS MPO BiJKIMKAaHHS CBOiX MOBHOBaXXCHB, SIKi OYyJIM JeneroBaHi
oOnacHiii NepkaBHIM aaMiHiCTpallii, PO BiJHOBIEHHS BHUKOHABYOTO
KOMITeTy oO0JIpamu, M0 Mal0 CTBOPUTH HOBUH I1HCTUTYIIOHAJIHHHIMA
TN3aliH PETi0HATHHOTO MOTITHIHOTO PEXKUMY B 00JIaCTi.

3aranom, y mogisx 2013-2014 pp. micresi momituyHi enité JIpBiB-
IIMHU BHCJIOBIIOBAIM MEPEBAKHO MIATPUMKY €BpoMaiinany. Y Biamo-
BiJb Ha HMOBIpHE 3alpOBaPKEHHS Ha3BUUANHOTO cTaHy y JIbBiBCHKiH
o0macTi mia royloByBaHHAM TojioBH 00ipanu I1. Komoxis y JIbBoBi Oyiu
CTBOpEHI OpraHi3aliifiHi CTPyKTypH mpoTectyBanbHUKIB — [lITad
HaIlIOHATBHOTO CIIPOTHBY (3 KOJIa NEMyTaTChKOTO KOPITYCYy, caM0000-
POHHU, BIJJOMHUX TPOMAaJICHKHX JisiuiB 00JacTi), a 3rojJ0M BUKOHABUWI
KoMmiteT obmpanu — Hapoaua Paga Ha 9oiti 3 ros10BOIO 00Ipasy.

Ha mouatky 2014 p. icHytounidi HOMITUYHUEN pexxuM y JIbBiBCBKil
00J1acTi 3a3HaB Kpaxy — HaTPaNMBIIM HA PIIIYYHid CYIIPOTHB OMO3HUIIIH-
HUX CWJI, PETiOHAIbHI BUKOHABYi Ta CHJIOBI CTPYKTYpH CTall HeIie-
BUMH. PosmouaBcs W mpouec MacoBOro BHUXOAY 3 JIaB IMAPTII
PET'TOHIB, mo TOpkHYBCsSI He JIMIIE OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIY-
BaHHsS (CaMOJIKBiJaIlis AEMyTaTChKUX (PaKIiil «perioHaliBy), aje i
paliOHHMX Jep>KaBHHUX aiMiHICTpamii, iXHbOro KepiBHHMITBA. Ilicis
npuitHATTS BepxoBHOio Pamoio VYkpaiHM «JIpakOHIBCHKHX 3aKOHIB»
16 ciunst 2014 p. y JIbBOBI pOTECTYBILHUKH B3sUTH B O0JIOTY TpUMi-
IIeHHS OO0JImepKaIMiHICTpallii, a miJ 9Yac BHpPIMANIBHUX 3ITKHCHb Ha
Mmaiinani Hesanexxnocti y Kuesi 18—19 mortoro 2014 p. Hapoana Pana
BHTOJIOCHIIA IO TIepeOHupaHHs Ha ceOe BCi€l MOMITHYHOI BiIIOBITaTb-
HOCTI 3a «JIOJII0O Kpal Ta TPOMaAsH», MANOpsSAKyBajia cobi Bci
BUKOHABYl opraHu oOusacTi. JIeriTMMHUMHM OpraHaMu Biaad B peTioHi
Oynu BU3HAYCHI BCEHapOAHO oOpaHi MICIEBi paau Ta CTBOPCHI HUMH
BHKOHABY1 KOMITCTH.

Iepemora Peposmronii ['imHOCTI mpuBena 10 OHOBJCHHS MOJITHY-
Horo naHamadTy y JIbBiBCBKiil 00MacTi, M0 MONATANO Y IIJIKOBUTOMY
ycyHenHi crapnennkis [TAPTIT PETIOHIB 3 opraHiB BUKOHABUOI BIaIH,
NpU3yNUHEHHA [JisulbHOCTI  ii  ¢pakuiii B opramax MicLeBOro
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camMoBpsiyBaHHS. [limkoM JOTIYHMMU BHJaBanvcs W TpU3HAYCHHS
BUKOHYBaueM 000B’s3ku [lpesumenta Ykpainm O. TypumHoBHM 3a
MapTiHOI KBOTOIO r'oJOBOK JIBBIBCHKOI 0OMAEpKaAMiHICTpallii wieHa
BO «Csobopna» 1. Cex (bepesenb—ceprens 2014 p.), 110 BKIagaiocs y
CXeMy MaKCHUMAaJIbHOTO BHUKOPHCTAHHS PECYpCiB 00JIACTI Y KPUTHIHUH
JUIs KpaiHM 4ac Micis MOYaTKy pociiichkoi arpecii mpotu YKpainu.
Opnak nii 1. Cex, cnpsMoBaHi Ha 3MillHEHHS B perioHi mosumiii BO
«CBoboma» Ta MOB’sA3aHHUX 3 Helo Oi3Hec-mapTHepiB [74], mepemycim B
obnaepkanMiHicTpauii, palOHHUX CTPYKTypax (cepel TOJIiB HHU30BOI
JAHKW AeprkaaMiHicTparii «cBoboniBii» cranoswan 40% ckmamy [82])
BUKJIMKAQJIM HETaTUBHY peakiliro 3 OOKy IeHTpanbHOI Biamu. Yepes e
HEBJIOB3i TICII MTEPEMOTH Ha Tpe3uIeHTChkuX BuOopax I1. [Topomenka
(mo peui, JIpBiBcEKa 007aCTh Aaja HA HOTO KOPUCTHh HANOLIBIIIE TOJIOCIB
— 69, 9%) i HamepemoAHI BKpail BaKIIMBUX M03aUYEPrOBHUX MAPIIAMEHTCh-
KHUX BHOOpIB HECTOAiBaHO («3a BiIacHUM OaxkaHHsIM») . Cex 3anmmina
cBoIO Tocamy. Jlo pedi, octaHHii Tepiox 11 TojI0BYBaHHS 00JacTiO OYB
[IO3HAYEHUI HAPOCTAKYOK KPUTUKOIO HA 11 afpecy, «pO3KpydyBaHHIMY
KOPYIIIIHHIX CKaHAAJIB, IO AKUX OyJIM 3aydeHi IICHTpaJIbHI 1 perioHa-
neHI 3MI, siki Oynu B «Ipe3UIEHTCHKIH 000#Mi» — TenmekaHanm «24»
(«rpyma CagoBoroy), «ZIK» (menia xonmuar I1. Jlumiacekoro) [83].

Hactynne xaapoBe mpusHaueHHs y JIbBiBChKil 0OJsiacTi Haramy-
BaJI0 «IPOOHI KPOKM», aJPKe HOBHM T'OJIOBOIO OOJIIepKaaMiHICTpaIlii,
MPUYOMY «TUMYACOBO BUKOHYBAuMM O0OB’SI3KW» (11 HOpMa BiJICYTHS B
3aKOHOAABCTBI) craB mo3amraTHuil pagHuk . Cex — 0. TypsHCBKUH,
JMIOJMHA, SKa OCTaHHI JEKiIbKa pOKIiB o0iiiMana pi3HI mocagu B
CTOJIHUIII, TOOTO HE Majia MIITHHUX ITO3UIliH y perioni. Came mia yac #Horo
KiTbKaMicYHOI KaJeHIlil B o0xacTi BimOynacs 3Ha4HA POTAIlisl TOJIB
paliOHHHUX AepKaBHUX aaMiHICTpallii, ska depe3 CYIiIbHE BHITY-UCHHS
3 IXHBOTO cKiany npeacraBHukiB BO «CBobOoma», BO «baTbkiBimHay,
BuximmniB 31 3HUKI01 [lomiTuanoi maptii «®pout 3min» [84] paxmre
HaragyBajia «3a4rcTKy». HOB1 X mpu3HadeHHS 3 Kojla MiANPHEMIIIB,
MEePeBipEeHNX YMHOBHHKIB HaJlaK JOMIHYKOYOTO CTAHO-BHUIA Y BUKO-
HABYHX CTPYKTYypax 00JacTi MPONPE3NICHTCHKIM CHIIaM.

3ragaHa rapsykoBa 3MiHa TIEPCOHATBHOIO CKJIATy BJIATHOL
BEPTHKAJ, OKpiM crpod «BKOpiHEHHS» mposiagaoi ITAPTII «BJIOK
I[ETPA TIOPOIIEHKA» y BHKOHaBYi Ta MpEACTAaBHHLBKI OpraHH
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o0macTi, BKa3yBala Ha TMOIIYKH LEHTPAJbHOIO BIAI0I0 OCEPEIKY
OTIepTs cepell Pi3HUX TPyH MOJITHYHOI eNIiTH PETiOHY, 1 TAKOI0, CYITIH
3 BCHOrO, CTajla MaJoOlOMiTHA Ha TOW 4Yac «KoMaHaa» mepa JIpBoBa
A. Camosoro. Ilpo piBeHb IIi€i cmiBIparl, sSka Maja CTpaTeTiqHHN
XapakTep, CBIMYMIO 1 Te, IO 30UIBIICHHIO MOJITHYHOTO KaIliTary
A. CagoBoro crnpusis 6e3nocepenubo [Ipesunent Ykpainu I1. Ilopo-
IIIEHKO, HEOJHOPa30BO aKIEHTYIOYM Ha TICHIHM cmiBmpami 3 MepoM. 3
0oky odiriitHoro Kresa o0 momiTHYHUX CHUII, 3 SIKUMH YOCOOIOBAB-
ca A. CapoBuit ynpomosxk 2014-2015 pp., mpoBoamnacs HoABiiHa
TaKTHKa — 32 YMOBHU JOTPUMAaHHS JIOSJIBHOCTI BiA0OYBaIOCs MOCHUIICHHS
HOro MO3UINH SK OIHOTO 3 HANMEPCHEKTUBHIIINX MOJITHKIB PETiOHY,
sIKa 3rOJIOM, B YMOBaX «HEKOHTPOJBOBAHUX» [iH Mepa, OYOJIIOBAHOI
HuM [lonitiuanoi maptii «O6’eqnanas « CAMOIIOMIY», 3minnacs Ha
MparHeHHsI «BUBEJICHHSD) HOTO 3 «BEJHKOT IO THKIY.

VY pycuni 3raganoi crparerii JIbBIBCbKY 00i1epXKaaMiHICTpaLilo y
rpynHi 2014 p. oyonus nepumii 3actynHuk A. CagoBoro O. CHHIOTKA.
[Ipo BaXJIMBICTh I[LOTO TMPH3HAYCHHS CBIIYMIO T€, IO Cepell Koja
MPETeHICHTIB Ha IO Tocaay Oynu Taki BiJOMi IOJIITHKH, SIK TOJIOBA
subopuoro mrady ITAPTII «BJIOK TIETPA IIOPOILUEHKA» y
JIeBiBCBHKIM oOmacti II. Amamuk, ekc-Bire-ipem’ep 1. Bacronmk, ekc-
rojoBa HBY C. Ky0iB, ekc-3acTymHHK TOJNIOBH AjMmiHicTparii
[Ipesunenta Ykpainm 1. T'puniB ta in. [22]. TocmykHuil crnucok
O. CHHIOTKH, BKJIFOYAI0YH yYacCTh Y KOMEPIIHHIA AISUTBHOCTI, ¥ poOOTi
OprafiB MicueBoro camoBpsiayBaHHs IBano-®DpankiBcbka Ta JIbBOBa
CBiUMB, 10 BIiH OyB JOCBIYEHUM YIIPABIIHIEM, OJHAK HE
«CAMOCTIfHUM TONITHYHMM TpaBLIEM». VOro NpH3HAYEHHS LiIKOM
BKJIAJIAJIOCS B KOMOIHAIIIFO — CIIUPAIOYUCh Ha aBTOpUTET Mepa JIbBoBa
CIIPHSATH 3MIITHEHHIO B PETiOHI IMO3HIIIH MPOTPE3NUACHTCHKUX CHJI, IO, Y
CBOIO dHepry, mependadaio SK YCYHEHHS MOJITHYHUX KOHKYPEHTIB
(BO «CBoboma»), Tak 1 mocinabieHHsI MO3MIIM COIH3HUKIB (30Kpema,
Homitiunoi maprii «HAPOJIHUM ®POHT» na uom 3 Ilpem’ep-
MiHicTpoM A. Suenrokom [85]). HeBmoB3i micns npru3HadeHHs iHTETPO-
BaHWI B yNpaBIiHCHKI cTpykTypu JIpBoBa O. CHHIOTKA, BIJIMBH Ta
amOimii SKOro IMmodYaiaw 3pOCTaTH B «TEOMETPHUHIN mporpecii» [86],
3MIHUB CBiii HeO(IMIHHUNA cTaTyC «I0BipeHoi ocoom» A. CamoBoro Ha
MIPOBITHOTO MOJIITHYHOTO aKTOpa PErioHy, OYlIbHUKA MPOIIPE3UACHTCh-
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kux cun (BiH odosnus obnacHy opranizamito ITAPTII «BJIOK ITETPA
[MOPOILIEHKAY, y nogansmomy — [TAPTIA «BJIOK IIETPA ITIOPO-
IMEHKA «COJIAAPHICTb»; mani — BIIIT «COJIAAPHICTb»).
OTxe, B 0051aCTi pO3MOYaBCsl HOBUH MepioA y PO3BUTKY PETiOHANBHOTO
nomtugHoro pekmMmy, komn O. CHHIOTKA Yy CBOIM HisSUTBHOCTI,
B3a€MHUHAX 3 PEriOHAILHOI) MOJIITUYHOIO €JIITO OCOOJMBHI HAroJioc
pobuB Ha cmiBopami 3 A. CagoBuMm, MparHEHHSM MEpEeHECEHHS
«JTbBIBCBKHX CTaHNIAPTiB» Ha BCIO 001acTtb («Mu O0OOHIHCS YCIiXy
3aBISKH TOMY, IO pa3oM CiZaeMo 3a CTUT 1 paguMoCh, MPHUIMAEMO
CHUIBHI pillieHHs 1 J100ir0eMo 1X Ha piBHI Kuera. | B Hac 11e BUXOAUTS, 3
HaMU moyvanu paxysatucs»; O. Cunrotka) [87].

OmHak HAPOCTAIOYi CyNEepeyHOCTI MiX JBBIBCHKOIO IOJITHIHOIO
CJIITOI0 1 CTOJIMIICI0 BHEC/IM ICTOTHI KOPEKTHBM y 1l mporec. He B
OCTaHHIO Yepry I1ie MoB’s3yBajiocs 3 nosuuiero A. CagoBoro, Skuil Bce
OinpIie mucTaHIifOBaBCs Bin odimiiHoro Kuesa. Sk 3a3Hadana Hu3Ka
mxepen, ynpoaosx 2014-2015 pp. BiH BiAMOBHBCA BiJ Kap’€pH MOTi-
THKa 3araJbHOHAIIIOHAFHOTO MacmTady, 30KpeMa, Bl IIPOIO3HUIIIN
00iifHATH Tocaayu Bile-TpeM’ep-MiHICTpa 3 PETiOHAIBLHOI MOJITHKHA B
ypsani A. Sluenioka Ta, HaBiTh Ilpem’ep-minicTpa Ykpainu [88; 89], mo
TTOSICHIOBAJIOCST Oa)KaHHSAM 30€perTH CBOIO CaMOCTIHHICTH K TOJIITHKA,
HE3ro/Iol0 3 moiiTHYHUM KypcoM Kuema. ¥V 2014 p. mep JIpBoBa
YCYyHYBCS 1 BiJl ydacTti y no3aueproux BuOopax [Ipesunenra Ykpainuy,
X0Ya 3a OIIHKaMHU €KCIIePTIiB BiH K «aJIbTCPHATUBHUN KaHIUIAT» MaB
BHCOKI IIIaHCH Ha niepeMory [90].

3rajaHe «BHUYIKYBaHHSI» MOXKHa PO3LIHIOBATH SIK TEBHY
crparerito, ska no3Boysuia A. CamoBOMy 3alHINATACA Y «BHUCOKIN
MOJIITUIN», YHUKAIOYM PU3MKIB TAJIHHS CBOIO PEHTHHTY B yMOBax
MOJIITUYHOT 1 COIabHO-€KOHOMIYHOI KpHu3u. PeknamyBaHHA K
«XPUCTUSHCHKHUX I[IHHOCTEH», €BPOIHTETpaIlifHOTO KypCy, OCBOIOBa-
HHS KpPEIWTHHUX KOMITIB Ha IH(QPACTPYKTypHI TPOEKTH pa3oM 3i
3MIITHEHHAM IMiDKY «YCHITITHOTO YIPABIIHIID CTBOPIOBAJIO ISl HHOTO
MIil[HI CTapTOBi MO3WLil Ha HACTYIHI Npe3uIeHTChKI BuOOpu [89].
[leBHUM eTamoM y BTiNEHHI 1€l METH MOXKHA PO3LIHIOBATH 3I00YTTS
[onmituunoro maprieto «O06’eqnanna «CAMOIIOMIY» mapmamen-
TCHKOTO CTaTyCcy Ha TI03a4eproBux BuOopax a0 BepxoBnoi Pamu
Vxpaian VIII cknukanus y sxkoBTHA 2014 p. ITapris, 3q00yBmm 10, 9%
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rojociB BUOOPLIB i CTBOPHUBILM TPETIO 32 YHCENBHICTH IEMYyTaTChKY
¢pakiito, nepeTBopriiacs Ha MONITHYHY CHITY 3arajJbHOHAIlIOHAIEHOTO
Mmacmta0y. [lapris nepetHyna 5% BuOopuuii pyOix y 24 perionax
VYxpainu, a HaiiBuIy miarpuMky otpumana y Kuesi (21, 4% romoci)
ta y JIbBiBCHKIl obmacri (18, 8%) [91].

3po3ymisio, MmO 3a IUX 00CTaBUH «HeKepoBaHWi» A. CamoBwii
CTaBaB «3aiBUM» [UId LEHTPAJbHOI BIAaAM SAK HA 3arajbHO-
HallloOHaJIbHOMY, Tak 1 perioHaqbHOMY piBHsIX. Uepe3 1e HamepenoaHi
MmicueBux BuOopiB 2015 p. 3 HaMipoM 3aBAaTH yAapy IO €IeKTOopasib-
HUX pecypceax Ilomitnaaoi maptii «O0’eqHanas « CAMOIIOMIY» 3a
cnpusinas ~ «Lentpy» Oyma iHchmipoBaHa XBWIISA — «HEAPYNKHIX»
nyOnmikaliil y neHTpanbHux («S5 KaHam», «lHTEep», 3a skumu ctosum I1.
IMopomenko, . ®ipram, C. JIboBoukin [92]) Ta perioHambaux 3MI
(indopmariiina arenuis «ZIK» I1. lumincekoro ta iH.). BpaxoBytoun
x Te, mo Ha JIpBiBimHI maptii A. CamoBoro He Morjia CTBOPUTH
KOHKYPEHLI] >KOJHa MOJITHYHA cuja (MOMyJsipHE e AeKidbKa POKiB
tomy BO «CBoOona» mepeTrBopuiiocs micist HOPa3Ky Ha MapiaMeHTCh-
kux BuOopax 2014 p. Ha BimBepToro ayrcaiinepa), o¢iuiiauii Kuis
BUKOPHUCTAB CTPATETiI0 «KJIOHYBaHHsS», CTBOPEHHS aHTUIOAA HapTil
«O06’eqnanas «CAMOITIOMIYy. IlpotuBaroro A. CagoBoMy, GhakTHd-
HO IHCTPYMEHTOM Il HOTO YCYHEHHS BiJ MOJITHYHHX TporeciB [93],
MaB CTaTU «TeXHoioriunuii npoekt bankosoi» (M. TomeHnko) [94] y
BUrIAl momiTHanoi maprii «TPOMAJICBKUN PYX «HAPOJHUN
KOHTPOJIb» (ctBOp. Vv 2015 p.), AKYy OYONWB HAPOAHWHA HEIyTaT
VYxpainu neBiB’stHuH [, JloOpomomos. [lo sapa maprii yBiiiuia HU3Ka
HapoJHMUX JemyTaTiB 3 mnapiameHTchkoi ¢pakmii «BJIOK ITETPA
I[IOPOLUEHKAY», sxi manu BrmuBH y JIpBiBchKOMy perioni. Hosa
mapTis, SK 1 «ii 3pa3ok», Tspkina 1o JIbBoBa, mpuIiisiia 0COOIUBY yBary
npobjeMaM MepeciuHuX TrpoMaisH (MPOTUAiS KOPYILii, MOCHICHHS
poim o00’egHanp TpoMansH Tomio). l[lomiOHoro Oyma 1 puTOpHKa,
cnorann: «Pasom 3poGumo Ginbie» («<HAPOJHUN KOHTPOJIb»),
«B ennocri cunay («O6’eqnanns «CAMOIIOMIYy). Xova akTHBHICT
(miap) maptii J. Jo6poaomoBa Oyna noOyaoBaHa Ha «PO3CIIiAyBaHHIX»
1 TYYHMX BUKPUTTIX» «koMmaHau CanoBoro», Iie He BBEJIO B OMaHy
xwureniB JIpBiBIMHU. 3rigfHO 3 omuTyBaHHAM (JumeHb 2015 p.) i1
rOTOBi OyJM MiATPUMAaTH Ha MicLeBUX BHOopax juuie 2, 7% XuTeliB
JIsBoBa [93]. He 3mormm crBOpmTH KOHKypeHIito A. CamoBomy i
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HaAMOIbII PEUTUHIOBI MPETEHICHTH Ha Mocaay TrojioBu Mmicta JIbBoBa.
3a ynHHOTrO Mepa Oynu roToBi mporosocysatu 42, 5% xuTeniB Micra,
3a JI. Hobpomomora — 11, 7%, 3a mpencraBamka BIIIT «COJIIJJAP-
HICTb» O. FOpuneus — 2, 1% [93].

Micuesi BuOopu 2015 p. BimoOpaszwim sk y Bcid YkpaiHi, Tak i
JIbBiBCBKiM 0OmacTi mporecu OONICHOTO pO3pHBY 3 MONEPEIHIM
PEKMMOM, IO TMO3HAYMIOCS Ha 3MiHI (QOpManbHUX CyO €KTIB
MOJIITUYHOTO oM (Y MHHYJIE IINUIM TPOBiJHA TOJITHYHA CHJIA,
Hap’s3aHa «Lentpom» — ITAPTIA PET'IOHIB Tta ii antunon — BO
«CBoOona»), momaneiiii parmMeHTarmii MONMITHYHUX aKTOPIB pPETioHy.
Tak, Ha BHOOpax MepiB wMmict obmacti (9 wmict obaacHoro
mignopsakyBaHHs i 34 paiioHHOTO) OUIBIICTh KaHIWAATIB B3arani
TIparHyJIy HE TIOB’sA3yBaTH ceOe¢ MapTIHHOIO HAJICKHICTIO, depe3 IO
IHCTUTYT TOJIIB MiCT O0OJIACTI 3HAYHOIO MipOIO SIBJISIB COOOI0, YMOBHO
KaXy4H, «apTilo caMoBHCyBaHLiB» (19 MepiB), 1m0, BpaxoBYIOYH
NPAaKTUKy MOJITUYHUX BIJHOCHH, MAaJ0 THUMYAacOBUI XapakTep.
«O06’emnanas «CAMOIIOMIY», mo miaTBepmKyBaysio I MOTYXHI
no3uuii B obmacri, sk i mponagaa BIIIT « COJIIJAPHICTby, 3m00ynu
o 5 roJiB Mict [95].

Jlume 3aBAsYyrOUM KOHLEHTpALil 3yCWiIb IPONPE3UAECHTCHKUX
MONITUYHUX cui JIBBIBIIMHM, TOTYXHIA miarpummi 3 Ooky 3MI,
yiHHANKY cycriabHoro odikyBaHHs BIIIT «COJIIJAPHICTby» Bmamocs
3100yTH HEMEPEKOHIUBY MEPEMOTY 3-TIOMIK 16 MOMITHYHUX CyO’ €KTiB
Ha BuOOpax 1o obmacHoi paau VII cknukanns 1 orpumary 20 MaHAATIB
nenytarie (MeHIm HiX 24% i cxmamy [96]), mo He 3abe3medyBaio
JOCSITHEHHSI OMIHYIOYOTO CTaHOBHMIIA B iHCTUTYLil. «HemepekoHmu-
BUM» BusABHBCA 1 cmucok aemytariB Bing BIIT «COJIIAAPHICTby,
HOBOIT MapTii B PErioHi, B SKOMY, OKPiM TOJIOBH 00JIepKaAMiHiCTpalii
O. Cunrotku (Nel y mapTiiiHOMY cHMCKY), BCl iHIII BUABMWIHCS Oe3map-
TIHHUMH (YACTKOBO 32 PaXyHOK KOJIMIIHIX YJIEHIB MapTiil HalliOHATBHO-
neMokpaTtuaHoro cnpsmysanss uu [TAPTII PETTOHIB). Hespaxkarouu
Ha Te, L0 OCHOBY BMOOPYOIrO CIMCKY IIPOBIAIHOI MapTii CTAaHOBHUIM
Jep>KaBHI YMHOBHUKU PI3HUX PaHTiB, NMPEJCTaBHUKHU Oi3HeCY, BiH OyB
TAJICKUM BiJ CIUCKY, SKHH OW TIPEICTABIISAB IMPOBIMHUX IMOTITHIHHX
aKTOpiB perioHy. B yMOBax ke mparHeHsb eNiTHUX IPYH PerioHy «BECTH
CaMOCTIHY Tpy», a TakoX «HeOakaHoro» s odiuiiHOi Biaan
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nocwieHHs BmiuBiB Ha JIpBiBmmHi [ Komomoiicekoro (rpymna
«ITpuar»; IIOJITUYHA TAPTIS «YKPAIHCHKE OBF’€JHAHHS
I[TATPIOTIB - VYKPOIl») 3MymryBago NpONpe3UAeHTChKI CHIIN
JIOTpUMYBaTUCs KoamiuiiHoi Taktuku [97]. Lle i mo3Bommmno obGpatu
rojoBoto ob6apaau BucyBaHus Big BIIIT «COJIIJAPHICTb» O. I'any-
muHa (y Munysomy wieHa HPY). Ha npaBax «koamniniantay «O0’enHa-
HH «CAMOIIOMIY», npyra 3a uucenbHICTIO (pakLis, «OTpUMaIa
Mmocagy MepIIoro 3acTyNMHHWKAa TOJOBH OONpaad, HHU3KY 3 KepiBHUX
MOCaJ| B MOCTIHHUX KOMICISIX PajIy.

Ho crenndixm JIpBiBCbKOI 00mpaam 3pa3ka 2015 p. Hamexaio Te,
0 BOHA ONHHMJIACS MiA 3HAYHUM He(OpMalIbHHM BIUIMBOM 3 OOKY
OIIT, nor’s3an0i 3 b. 1 5. JlyOHeBU4amMu, siKi, 110 CYTi, IEPETBOPUITHCS
Ha 1HCTPYMEHT KOHTPOJIO NMPE3UICHTCHKOI BEPTHKAJIl HaJ PErioHOM.
Tax, cmikep oOnpaam i mam («Ha TPOMAJCHKUX 3acafjax») BUKOHYBaB
000B’SI3KM TIOMIYHHKA-KOHCYJIbTAHTa HApPOJHOTO JemyTaTta YKpaiHu
S, IyoneBuua. OkpiM 1bOTO, HE3HAYHE MPEACTAaBHUIITBO BiJ JIbBOBa
BIIII «COJIOAPHICTDL» Bpanoca «HepekpuTH» 3a PaxyHOK
[TycromuriBeskoro i I'opogonbkoro paioHiB o0macTi (TAKOHTPOIBHUX
JlyOneBuuam®), sKi jganmd Maibke TPETHHY JEMyTaTChbKOTO CKIay
¢pakiiii, o pa3oM 3 0OpaHHSIM «CBOIX» TOJIIB HU3KH KOMIiTeTiB [38] B
o0npani gaBajo MiACTaBU CTBEPIUKYBATH NP0 ICHYBAaHHS Yy CKJIall paau
notyxHoi HedopManbHOi «rpymu JlyOHeBuuiB». Jlo pedi, 3B’sI30K
«[anymma—/lyOHeBr4i» BeIbMH MO3UTHUBHO, BPaXOBYIOUH 1 JIOOiOBa-
HHSl 1HTEpeciB pPErioHy Ha HaWBHIIOMY piBHi, PO3IIHIOBaB TOJIOBA
obnnepxkaaminictpaiii O. CuHroTKa («s BASYHUIM 1 JIFO1M, 1 Oi3HECMe-
HaM, 1 HapoAHUM JemyTaTtaM. Mu GakTHYHO 3yMinu 00’ €AHATHCh Ha
JIeBiBumHI. [ me OaratboM He Momo0aeTbca. MM TOMOBWIMCS —
cnovarky iHtepecu JIbBiBIIMHH, MOTIM — cBoi BiacHi»; O. CUHIOTKA
[98]). Te, mo «OaraThoM He mMOAOOATOCS» B HOBUX CTaHAApPTax
B3aEMHH MK  TIONITHYHHUMH  aKTOpaMH  perioHy  (CKIamoBOl
PETiIOHANBHOTO TMOJIITHYHOTO PEXUMY), B TEpIIy YEepry CTOCYBaIOCs
HEPIBHOMIPHOTO PO3MOAUTY JIEpXaBHOTO (iHAHCYBaHHSI, aJKe YIpO-

* Jlo mux paifoHiB 061acTi MOXHA 3 BIEBHEHICTIO 100aBUTH Lie i CamOipchkuii
paiioH, paiizepxKaaMiHICTpalilo SKOro od4oauB Ha mnodaTky 2014 p. moMiuHHK-
KOHCYJIbTaHT HaponaHoro nemytara Ykpainu S1. JlyOnesmuya O. Jlomuak (3 >KOBTHA
2015 p. — nenyTtar JIpBiBCHKOI 0OMacHOi paam).
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ok 2015-2016 pp. maibke TperuHa (!) Aep>kaBHHX KOINTIB, BUiJe-
HUX Ha notpebu JIpBiBChKOI 00JIacTi, OCBOIOBANACs BY3bKUM KOJIOM
MiaIpUEMCTB, TTOB’s13aHuX 3 b. 1 5. JlyoneBuuamu [99; 100]. OmHiero 3
MOJIITHYHUX CHJI, SIKa MyONIYHO BHCTyHajla MPOTH TaKOi MPaKTHKH,
Oyna Ilonmitmuna mapris «O0’eananHs «CAMOIIOMIYy», onnak
YCYHEHHs ii NpeICTaBHUKIB 3 KEPYHOUUX OpraHiB 0o0ipaiu (I04aToK
2017 p.) mocmabmiio mo3umii mapTii y MpeacTaBHUIIBKOMY OpTaHi, SKHi
Bce Oinple IMoYyaB HaraayBaTh (parMeHTOBaHY iHCTUTYLIIO 3
HECTIMKOIO MONITUYHOI KOHCTPYKITIEFO.

Taxkum umHOM, MiciIa MicreBux BuOOpiB 2015 p., sAKki ICTOTHO
3MIDHWJIM B PETiOHI TO3WMIi MPONPE3UJEHTCHKUX TONMITHIHUX CHII,
OCHOBOIO SIKMX OyiH oOJimepxaaMmiHicTpalis Ta o0Jpaaa, €IWHOIO
TIOMITHOIO IHCTHUTYIIIETO, siKa 30epirana 3a co0010 MeBHY aBTOHOMHICTb,
saymmanacs JIpBiBChka Michbka pama Ha 4o 3 A. CamoBuMm. 3HauHa
MOIMYJISIPHICTh OCTAaHHBOTO JO3BOJIMIIA HOMY 0€3 OCOONMBHX TPYIHO-
LIiB y 4eproBuii pa3 BuOopoTu mocany mepa JIbBoBa (y Apyromy Typi
TOJIOCYBaHHS BiH 3700yB Ha CBOIO MiATPUMKY moHayn 60% romiocis), a
Horo modiTHYHIA cTpykTypi — maprii «O0’eqaanas «CAMOIIOMIYy
(37, 5% nemyratiB [101]) 3aitHATH MOMiHYIOYE CTAHOBHIIE y MiCHKii
pami. Otpumani pesyibratu BimkpuBanmu nepex A. CajgoBuMm kapt-
OJnaHIl, CKOHIIEHTPYBAaTH B CBOIX pyKax BCIO IOBHOTY BJIQAM Y MICTi,
10 BHKJIMKAJIO TIEBHUH a)KIOTaX cepejll OMOHEHTIB, y 3MI, HanexxHnx
JI0 TPOPE3UACHTCHKUX TONITHYHHUX CHJ («3arpo3a y3yphauii Biaamy,
«BUKJIUKU JEMOKpaTUYHUM 3acanam» [102]).

Bucokuit craryc oOCTaHHROTO — HaJIekKHICTE A0 «Tom-10»
yKpaiHchbkuX momiTHKiB [103] maBaB oMy MOXIHUBICTH (IMpHHAWMHI
MOTEHIIHHY) OYTH BILIMBOBUM Cy0’€KTOM PEriOHAIBHOTO MOJITUYHOTO
pEeXHMy, BIDIMBATH HAa TIOCTAHOBKY 1 YXBaJICEHHS MOJITHYHUX DPilIEHb
(ma piBHI Mickkoi 4y oOmacHOi paau, BepxoBuoi Pamu VYkpainm).
Opnak cutyanis mns A. CagoBoro pi3ko Horipmmuiacs Ha 37ami
2015-2016 pp., 1m0 MOB’sI3yBaATIOCS 3 PEAKIi€I0 IEHTPAIbHOI BIad Ha
aii [Momitimanoi maptii «O0’ennanas « CAMOIIOMIY» y BepxoHiit
Pani Ykpainu, sika «He BOHCyBaiacs» y NpONpe3nIeHTChKIH popmar, a
i BUXig 3 WapIaMEHTCHKOI KOAJilii CTBOPIOBaB TMPEIEACHT MO
pO3MyCKy MapiaMeHTy. BimgMmoBa «rpaTé 3a mpaBHJIaMH» pPealbHO
3arpoKyBana aMmOiTHOMy Mepy (ik koiuch i Muk. [opuHio) OyTm
BUIydYeHUM 3 moyitukd. HumiiBHoro ynapy pemytanii A. Camosoro,
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YUM CKOPHCTAJIHCS WOTO TOJITHYHI ONMOHEHTH, 3aBlaja Tparemis 3
JIOACHKUMH JKepTBaMH Ha [ 'pHOOBHIIBKOMY CMITTE3BAIHIN BIIITKY
2016 p., 1m0, BpaxoBYIOUH «MaHAPW» MOOYTOBHUX BiaxoiB 31 JIbBOBa 1O
Bciil YkpaiHi, HaramyBaigo «0mokaay» [89], CKOOpAMHOBAHY 3 €IHHOTO
LUEHTPY, 3 BUKOPUCTAHHSM Pi3HUX CHJI 1 3ac00iB (BKJIIOYAIOYH OpTaHH
MBC, mpokypatypu, 3MI), crienjonepariro, CpsMOBaHy Ha pyHHaIio
MOJITHYHOTO iMi/Ky Mepa JIbBOBa Ha perioHaJbHOMY 1 BCEYKpaiHCh-
KoMy piBHsX [104], cTBOpeHHS YMOB U151 1OTO BiJICTaBKH.

Haii6inpmn auBineHau Bim po3B’si3aHHS IMi€l TPOOIEMH TIparHyia
otpumaru Biana — [Ipe3unent Ykpainu [1. [lopomrenko («1bBiB’STH caM Ha
caM 3 1i€l0 mpobremoro He 3ammmmmoy» [105]), romoma ypsmy
B. I'poiicman, ski 3a Oyap-AKoi HArOJH CTBEPKYBAJIH MPO MOXKIUBICTH
BlIagHaTH cutyauito y JIpBoBi 0e3 «moranoro rocmopaps». Binmseprto
MO3WINI0 BJAIM BHCJIOBIIOBAaB rojioBa oOmnepskamminicTparii O. Cu-
HIOTKa: «J{OCUTH 3HyIIaTHCS Haj JIbBIB’SIHAMM Ha JOTOJY CBOIM MOJNi-
TUYHUM aMOiIlisM Ta BUKOHYBATH 3aMOBJICHHS Ha JeCTa0LIi3allii0 CUTyarii
B aeprkaBi» [106]. Y BimnoBigs Mep JIbBoBa He 6€3 yCITiXy, pO3paxOBYOUN
Ha MATPUMKY CBOIX MPUOIYHUKIB (iXHIO pEeaKiil0 Ha 30BHIIIHINA THCK),
3BHHYBadyBaB I[CHTPAILHY BJIaay KpaiHH y HaMipaX OJIOKyBaHHS il
MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHsI, HecTabimizariii curyartii y JIbBoBi 1 oOmacri.

3aranom, cutyarliss HaBkoiao A. CamoBOTO Ta OYOIIOBAHOI HUM
MOJIITUYHOT CHJIM, SIKI BCe OUIbIIe BXOJWIM Yy CYNEPEYHICTh 3
«lleHTpOM», TPAKTHYHO POOWIO BIAKPUTOK NpPOOIEMY MO0
KOH]iryparii roJOBHHX MOJITUYHUX akTopiB y JIbBiBChKil oOmacTi, a
OTe, CTBOPIOBAJIO BHCOKY HMOBIPHICTh TOAAJBINOI TpaHChOpMaLii
PETiOHANBHOTO TMOJIITUYHOTO PeXUMy. Uepe3 me NOBOAWUTHCS UYEKaTH
HAaCTyIHUX KPOKIB TOJITHYHUX OIIOHEHTIB, SKi MOXYTh INTH a0o0
IUIIXOM IMOIIYKiB KOMIPOMICY, a0 K 3aroCTpeHHS BIIHOCHH, IO B
pycii TiOpUAHOTO PeKUMY Bke OyJI0 3BUYHUM I Y KpaiHU.

skeksk

CraHOBJICHHST He3aJeKHOI YKpaiHM, MPOIECH JeMOKpaTh3allii
CYCIITBHO-TIOMITHYHOTO JKUTTS, TOJMITHYHOI 1 €THIYHO-HAIiOHAIHHOL
camoineHTrudikarii, MOTTHONEHHS PUHKOBUX BiHOCHH, IOJIITH3AIlis
pEeTiOHANIBHUX BIAMIHHOCTEH, IO BigOyBajwcs B Pycii JEeMOKpaTHY-
HOT'O TPaH3UTY KpaiHU i CyNPOBOKYBAIUCS CTPYKTYPHHM 1 11€0JI0Ti4-
HUM PYWHYBaHHSIM TPAJMIIIHHUX TPYI iHTEPECIB, iICHYIOUUX y PajsH-
CBbKIM MOJIITHYHIHN 1 EKOHOMIYHIN CHCTEMAaX, MOSBOIO HOBUX IOJITHYHHUX
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aKTOPiB, NPU3BENH /0 MOSBU B KpaiHi HOBOTO (peHOMEHY CYCHiJIbHO-
MOJITUYHOTO KUTTS — PETIOHATBHUX MONITUYHUX PEXKHUMIB, mo Oyio
puTaMaHHuM 1 JIBBIBCBHKi# 00JacTi.

basyrouncs Ha inmei T. Kaposepca, MokHa CTBEpAKyBaTH, IO Ha
JIbBIBIIMHI MONITHYHHNA pPEXHMM Ha pPErioHaTLHOMY piBHI HarajayBaB
MozieNb «Oe3rutiiHoro (0e3(hopMHOTO) TUTFOPaTi3My», O3HAKAMH SIKOTO
Oynu mocTiiiHa 3MiHa y BiajJi aHTArOHICTUYHUX HOJITUYHUX YIPYIIO-
BaHb, ICHYBaHHS «IapTili-OJJHOACHOK», THMYAacOBlI MOJITHYHI COIO3H.
HasBuuii unHHMK (parMeHTamii eNiTHUX TPyH pa3oM 3 ICHYIOUUMH
CTaHAAPTaMH HOJITUYHOI KyJIbTYPH, TPAAULIHN CYCHUIBHO-TIONITHYHOTO
KUTTA, AKI YHEMOXKIIUBIIOBIN TEPCOHI(IKAMII0 TOTITHYHOI BIaIH,
BEJIO JIO TOTO, IO MOMITUYHI akTOpy JIBBIBIIMHM B CBOTH AISUIBHOCTI, B
SKif 3aBXId OyB BHCOKHM piBEHb albTCPHATHBHOCTI Ta KOHKYPCH-
THOCTI, 3/1€01IBIIIOT0 AOTPUMYBAIIMCS cTparerii «6opoTsdn 3a mpaBu-
JaMW», «CIIIBTOBApPUCTBA €JIT», MPAarHy4d IO OTPHUMAaHHS ONTHUMallb-
HOT'O Pe3yJIbTaTy Ul YHaCHHUKIB IUIIXOM KOMIPOMICY.

[MpuunHa wporo monsrana y Tomy, mo JIbBIiBIIMHA Y DPOKH
HE3ISKHOCTI YKpaiHu, Maiouun OOMExeHI pecypcH, 3anuiiaiacs
MPAaKTUYHO BiJKPUTOIO AJISl 30BHIIIHIX BIUIMBIB, [0 CTBOPIOBAJIO YMOBH
JUISl TIOCTIHHOTO BIUTUBY/THUCKY 3 OOKY OUIBII MOTY)KHUX HOJITHYHUX
CHJI, fIKi ICTOTHHM YHMHOM BIUIMBAIM Ha 3MIHCHEHHS IOJITHYHUX
BiJTHOCHH B perlom KOH(]Irypauito MoJIiTHYHUX aKTOpiB, a 3perToso,
Ha QopMyBaHHA 1 q)yHKuloHyBaHH;[ PEriOHANBHOTO  MOJITUYHOTO
pexxumy. OcTaHHE, OKpIM BHMYIIEHOTO NMPHUCTOCYBAaHHS, BKIIIOYAIOUH
MOJIITHYHY MIMIKpiIO», «IMITaIlif0 JOSJIBHOCTI» Ha HaB A3yBaHHI 3
«LleHTpYy» MEBHI CTaHAAPTH MOJITUYHUX BIIHOCHH, CTBOPIOBAJIO IPYHT,
SIKAH CTIPUSAB 00’ €THAHHIO MOJITHYHOI 1 Oi3HecoBoi emiTh JIBBIBIIMHN
(BKiIrOYarouM 1 TMOMITHYHY MOOiTI3amiio) y MPOTHAIl 30BHIMIHIM
BIUTMBaM, BOJHOYAC, POOJISYH iX HECTIMKUMHU, CHTYaTUBHUMHU. PazoMm 3
UM, cnenudika perioHy (piBeHb MOJMITHYHOI KYJIbTYPH, pPerioHaIbHOT
IIGHTUYHOCTI, MOMKPEHHS 0a30BUX JIEMOKPATHYHUX I[IHHOCTEH, iCHY-
BaHHSI TIEBHOTO COITIOKYJIFTYPHOT'O KOPIOHY o JiHii «CBid—Yyxuii»)
Oynma THM OOMEXYIOYMM YHHHHKOM, sSKa 3HAYHOIO MIipOr0 HEHTpalti-
3yBaja 30BHIIIHI BIUTUBH, BKJIIOYAIOYM 1 «BUTHUCHEHHS» 3 PETIOHY
HaWOUTBII OI03HUX CY0’€KTIB MOJITUIHOTO YKHUTTS, PO IO CBITYMIIA
peKopaHa KUTBKICTh TPHU3HAYEHb TOJIOBHUX IONITHYHUX aKTOPiB
perioHy — ToJiiB 00JIacHOT IepKaBHOT aaMiHICTpaLlii.

164



IITIEHA im. I.®d. Kypaca HAH VYkpaiau

3a poku HezanexxHocTi YkpaiHu y JIbBiBChKiH 00sacTi MoOKHa
BHOKPEMHUTH JIEKibKa Pi3HOBUIIB iCHYBaHHS PETiOHAIBLHOTO TOITHY-
HOTO peXxuMy, (OpMyBaHHA 1 PYHKIIOHYBAHHS AKOT'O/IKHX MaJH TiCHY
NpUB’SI3Ky 1O TOJITHYHOI KOH'IOHKTYPHM B CTOJHMI, OCOOJHMBO, IO
MEPCOHAIBHOTO CKJIQAy TOJOBHHUX TMOJITHYHUX CyO’€KTiB KpaiHu —
[pesunentis Ykpainu. IxHs 3MiHa, y CBOKO 4epry, Beja JO pOTallii
perioHaNbHUX MOJITHYHHUX aKTOPIB Pi3HOTO paHry, 3MiHH KOHQIryparmii
MicieBoi 0OaraTomapTiHHOCTI, MO0 YHEMOXJIHMBIIOBAJIO IOTPUMAaHHS
CHAaIKOEMHOCTI Y PeTiOHaNbHIN MO THIILI.

I. Po3BuTOK TONITHYHHX BigHOCHH Yy JIBBIBCHKiN 00dacTi y
1991-1997 pp., ydacHHUKaMH SIKUX OYJIH «OJHOPITHI» IONITUYHI
aktopu (cepen Hux — IlpeacraBHuk Ilpesugenta Ykpainu, rosgosa
JIsBiBCHKOI OOyacHOi mepskaBHOI amMiHicTparlii, ronoBa JIbBiBCHKOI
oOnacHol paau, royioBa JIBBIBCHKOI MICBKOI paau), HalEKHI 0
TpaJULiHHUX B PETiOHI HaliOHAJbHO-AEMOKPATUYHUX CHII, CIIPHSIB
YTBEPIKCHHIO  IUIIOPATICTUYHOTO  PETiOHANBHOTO  MOJITHUYHOTO
peXHMy, B SKOMY HAaWOUTBII 3aJiTHUMH TOJITHYHUMH CTPATETiIMHU
Oynu Taki, 1O HaragyBaium «OopoTeOy 32  NpaBHIAMI,
«CIIBTOBApUCTBO €MiT». Y Iel Mepioj 3aBeplICHOTO BUIIILY HaOymu
MIPOIIECH ITHCTUTYAJI3amil TPYI peTiOHAIBHOI MOJITHYHOI eIITH, SKi
CTBEPJKYBaIM CBIif KOHTPOJb HaJl O00JacTiO, KOPHCTYIOUHCH
OCHOBHHUMH KaHaJaM{d BIUIMBY —  aJMiHICTPAaTHBHO-IIPABOBHM,
¢iHaHCOBO-eKOHOMIUHUM, iH(OpMamiiiHo-izeonoriunuM. B melr gac
iCTOTHI 3MiHM BigOynuca i B cdepi OpraHiB MicIEBOr0 CaMOBpsI-
MyBaHHA, SKi Bce OLibIle IEepPeTBOPIOBAIMCSA 3 IHCTHTYTIB, IO
MIPEICTABIIUIN IHTEPECH TEPUTOPIAILHUX TPOMaJ, Ha PEIpe3cHTAHTIB
TpyI perioHanbHOT MOMITUYHO eTiTH, BKIIIOYalouH Oi3HEC-CepeIoBHILE,
IHCTPYMEHT JI00ifOBaHHS IXHIX IHTEpECIB.

II. ®opmyBaHHs 1 (YHKIIOHYBaHHS PETiOHATIBHOTO MOJITHYHOTO
pexuMy 3a mpuBHeceHMMH ctaHaaptamu «Llentpy»: 1997-2004 pp.
(«m’sixmit BapianT?), 2010-2013 pp. («KopcTKHii BapiaHT»). Y 1ei gac
B TPAKTHKY «BXKHUBIIOBAJIACS» TPAIMIlisl TEPexXoqy B TONITHIHUX
CTpaTerisix Bii «KOMIPOMICHHX» I0 «CHIIOBHX» 3 BHUKOPHCTAHHIM
LIMPOKOTO CHEKTpa 3aco0iB aaMiHpecypcy y 00poThOi MpOTH MOTITHY-
HUX KOHKYPEHTIB, COPSIMOBaHUX Ha iXHE MMOBHE YCYHEHHS, 10 Haraay-
BaJIO CTPATETiI0 «IEePEeMOXKELb OTPUMYE Bce». Y 100y Mpe3uaeHTCTBa
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JI. Kyumu Ta B. SlHyKOBMYa NpOBITHMMH HOJITUYHUMH aKTOpaMH y
JIbBIBCBHKIM 00JIACTI — TOJIOBaMU OOJIACHUX JIEPKABHUX aJMiHICTpaIiit
CTaBajH, SK NPABUIJIO, HETHIIOBI IJIsi PETiIOHY NPEACTaBHUKU «IapTil
BJIaJ1», 10 BeJO A0 chpod yHidikamii perioHy, HaB’ si3yBaHHS ITIEBHUX
MoOJeNieil MONITHYHOI MOBEIIHKH 1 MPaKTHKH, 30KpeMa, MaTPOHaXHO-
KIIIEHTENBCHKUX «IIPaBWI» y BinHOCHHAX 3 «LleHTpom». XapakTepHUM
OyIo i Te, 0 B yMOBaxX riOPUIHOTO MOJITHYHOTO PEKUMY IisUTBHICTD
roiB JIbpBiBChKOi OOmAepxkanMiHicTpallii Bce Oinblne BUXOIWIA 3a
MexXi IXHIX (YHKI[IOHATBHUX OO0OB’s3KiB 1 Oyna copsMoBaHa Ha
JOCSATHEHHSI IIOBHOTO KOHTPOJIO HaJ PEriOHOM, YTPUMAaHHS HOTO
«rosutbHOCTIY Tomo «llenTpy». lle 3milicHIOBajIoCS 3 JOIIOMOTOIO
pPI3HOMaHITHUX  IHCTPYMEHTIB, BKJIIOYAIOYM KaJpOBY IONITHKY,
3aCTOCYBaHHS aJMiHICTPATHBHOTO THCKY MiJ 4ac BHOOPUYUX KaMIIaHiH,
BIUIMB Ha (OPMYyBaHHS CKJIaJy OpTaHiB MICLIEBOI'O CaMOBDPSIyBaHHS.
«Btpara KOHTpOJIO» HaJ PErioHOM, M0 TMEPEeTBOPHIOCS YM HE Ha
HaWroJOBHIIIE NpU3HAYEHHsS OoOJAepkaaMiHicTpanii, ii OuiNbHUKA,
MPOTHO30BAaHO BeJa A0 CYLIIbHOI pOTalii BUKOHABUOi TiJIKM Bialu,
TOOTO 3MiHH TOJIOBHHX IMOJITHYHHUX aKTOPIB, IO PyHHYBAIO OyAb-IKY
CMAJIKOEMHICTh Y TOJITHYHOMY TIPOIIECi, MiABAIMHY CTANOro (TpUBa-
JIOTO Yy Yaci) perioHaJIbHOTO TOJITHIHOTO PEKHIMY.

VY cBolo uepry, HaB’ s3yBaHHS MOJITUIHNX CTaHAapTIB 3 00Ky Ku-
€Ba, BKJIFOYAIOYH 1 «ITPU3HAYCHIIIBY, BUKIUKAIO HAPOCTAIOUy HAMIPYTY
cepell MONITUYHUX aKTOPiB PErioHy, rOJJOBHUM YMHOM MiK BUKOHAB-
YOI0 BJIAJ0I0 Ta OPTaHaMH MiCIEBOTO CAMOBPSIIYyBaHHS, 10 AOCATAJIO
0COONMMBOI TOCTPOTH Ha 3aKIIOUYHOMY eTani npe3uneHTcTsa JI. Kyumn
(2004 p.) Ta B. Snykosuua (2014 p.), Koiu MPOBiIHI MOJITHYHI
aKToOpu 00JacTi, cucTeMa iXHIX B3a€MOBIZHOCHH BXOIOWIH B CTaIilo
MOJITHYHOT TYpOYIEHTHOCTI.

1. 2005-2010, 2014-2017 pp. — NONITHYHI BIAHOCHHH Y
JIbBiBCHKIM 007acTi MIC/IA MEPEMOTH «IIOMapaHuYeBOl PEBOJIONID Ta
Pepomtonii TigHOoCcTi HaragyBamu copoOW BTUIGHHS B MPaKTHKY
«JTbBIBCHKOI BEpCil» PerioHabHOrO MOJIITUYHOTO PEeXUMY (Ha KIITaIT
1991-1997 pp.), omHak uYepe3 TMEpPEeBaKAHHA IEHTPATI3aTOPCHKUX
teHneHin «llearpy» He 3HalNUM cBOET peanizamii. [IpuauHOO 1IHOTO
Oynu nii [Ipesunentie B. IOmenka ta I1. [Topornienka, ixHe nparHeHHs
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MOHOTIONI3YBaTH MOMITUIHUH MpocTip JIbBIBIIMHY, yTBEPIUTH B HHOMY
CepeIOBHILE 3 AOMIHYIOUMM MOJITHYHAM aKTOPOM, L0 Ha MPaKTHIi
BEJO A0 3MiHU PIiBHIB B3a€MOJii CyO’€KTIB MONITHUYHOTO >KHUTTS BiA
«OOpOTHOM 3a MPaBHIIAMW» YN «CIIBTOBAPHCTBA €JIT» 0 «IIEPEeMOKe-
IIb OTPUMYE BCE», IO CTBOPIOBAIO HOBI IOJIS HAIMPYTH, HE CIPHUSIOUH
dhopMyBaHHIO CTaOUTBHOTO, TEPen0adyBaHOTO IMOJITHYHOTO IPOIECY
(cramis HeBm3HaueHocTi). Ilepemora Ha MicueBux BmOopax 2015 p.
TpamuiiiHuX Juis JIBIBIIMHM TOJITHYHUX MapTid HaIIOHATBHO-
JEMOKPAaTUYHOTO CHpPSMYBaHHS, TPOINPE3UICHTCHKUX CHJI  JIHMIIE
MOCWJIMIIO 3arpo3y «BUIPOOYBaHHS BJIaA0I0», BTPATH 4Yepe3 BUMOTH
MOJIITUYHOT JOIIBHOCTI TUTFOPaTiCTUYHUX TEHIEHINH, SKi TpaauIiiHO
ICHYBaJIM B TIOJITHYHOMY YKHTTI PETiOHY, 110 Pa30M 3i 3MiHOIO «IIPaBUII
TpW» y B3aeMOIii CyO’€KTIB IMOJITHKH, MOJSIPU3AMIEI0 1 TOCHICHHIM
KOH(QITIKTY iIHTEpECiB MiXk eJIITHUMH IpyHaMy BiIKpUBAJIO NEPCIEKTUBY
SK 4YeproBoi poTamii perioHabHUX TOJITHYHUX aKTOpiB, Tak 1
TpaHchopMaIlii perioHaTbLHOTO TMOJMITHIHOTO PeXUMY JIBBIBIIUHY.
Illono mepcnexkTB yTBepKeHHS y JIBBIBCHKiT 001acTi diTKO
BUPaXCHOT'O PETIOHATBHOTO MOJITHYHOTO PEXUMY, TO e 3aJICKUTh Bij
YCIIXy TIPOIECIiB NEeMOKpaTH3alii CyCIUIBHO-TIOMITHIHOTO JKHUTTS
KpaiH{, BCTaHOBJICHHS BiAMOBiJANILHUX 1 MAapTHEPCHKUHA B3aEMUH MO
minii  «Uentp—Perion». HoBuii manc y rapMmoHi3auii BiJHOCHH
OCTaHHIX 3’SBHUBCA 3 IIOYaTKOM BTUIEHHS B TPaKTUKY IEp>KaBHOI
perioHaNbHOi MOMITHKH, pedOpMyBaHHS MPHUHLMUIIB (DYyHKIIOHYBaHHS
OpraHiB MiCIIeBOi BIaaM, 30KpeMma, mporpam «JlemeHrtpamizamis Tta
pedopma micieBoro camoBpsiayBanusy (2014 p.), «Ctparerist cranoro
po3BHUTKY «Ykpaina—2020» (2014 p.), 3akony Ykpainu «IIpo 3acamu
nepkaBHOI perioHanbHOl momitukm» (2015 p.), Aki cnpsMoBaHi Ha
MTOCHUJICHHSI KOOPJIWHAIII 1 Y3TOKeHHS il AepKaBHHUX CTPYKTYpP YCiX
PiBHIB 1 perioHaJbHOTO CaMOBPAAYBAaHHA, Ha JepKaBHE CIPHUAHHA 1
NPUCKOPEHE BTUICHHS B JKUTTSA IPOrpaM COLiajbHO-€KOHOMI4HOTO
PO3BHUTKY MICIIEBUX TpoMajl. 3p0o3yMiso, IO IIi 3aX0H, Iepen0adarodn
BTIJICHHS HOBOTO alTOPUTMY B3aEMOIl MiX BIaaol0, Oi3HECOM,
TPOMATHCEKIM CYCHIIBCTBOM (BiITOBITHOTO CYCIIIHHOTO JOTOBOPY),
3a paxyHOK OTpPUMaHHS HOBHX PECypCiB i HOBHOBa)XCHb OpraHaMH
MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHs, BKJIIOYAOUM 3aCTOCYBaHHS IPHHIIUIIIB
cybcumiapHOi BiATIOBIMATEHOCTI SIK HEOOXITHOTO €IIEMEHTY B CTAHOBIIC-
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HHi 0araTOpiBHEBUX MOJITUYHUX BiJIHOCHH, CIPSIMOBAaHI Ha BiAXiJ Bij
Hee(eKTUBHOI aIMiHICTPATHBHO-TIONITUYHOI MOJENi, SKa iCHyBaja B
KpaiHi, 3a0e31e4eHHs COpUsATIMBOrO KIIMaTy Ha PiBHI perioHy.
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HAH VYxkpainu. — 2016/1 (81). — C.4-23.

5. Kaposepc T. Konen napagurmsr Tpaunsuta / T. Kaposepc // [Toaurudeckas
Hayka: ¢0. HayuH. TpyaoB. — 2003. — Ne2. — C.42-65 [EnextponHuil pecypc]. —
Pexum JOCTYTIIY:
http://edu.kpfu.ru/pluginfile.php/49090/mod_resource/content/1/%D0%9A%D0%9
0%D0%A0%D0%9E%D0%97%D0%95%D0%A0%D0%A1%20%D0%9A%DO0
%9E%D0%9D%D0%95%D0%A 6%20%D0%9F%D0%90%D0%A0%D0%90%D
0%94%D0%98%D0%93%D0%9C%D0%AB%20%D0%A2%D0%A0%D0%90%
D0%9D%D0%97%D0%98%D0%A2%D0%90.pdf

6. Kynenko O. Tennenuuu (GopMHpOBaHUS U CTPYKTypa pPerHOHaIbHON
anmuthl Ha Ykpause / O. Kynenko // DTHHUYeCKHE U perHOHANbHBIE KOH(DIMKTH B
EBpasuu / o6m1. pea. A. 3sepeBa, b. Kommurepc, JI. Tpenun. — Kuura 2. Poccus,
Vkpauna, benopyccus. — M.: Becb mup, 1997. — C.194-209 [EnexrpoHHuii
pecypce]. — Pexxum noctyny: http://poli.vub.ac.be/publi/etni-2/kutsenko.htm

7. Jecari pOKOBMHHM TEPIIOTO JEMOKPATUYHOrO CkinMKaHHS. CHHCOK
neryTartiB obsiacHoi pamgu 1990-1994 pp. // Tloctyn. — 2000. — 27-28 TpaBHs
[Enexrtponnuii  pecypc]. — Pexum gocrymy:  http://postup.brama.com/
000527/92_10_1.html

8. Vkpaina: nomitnuna icropis XX cromittsa. XX — moyarok XXI cr. /
penpana.: B. M. JlutBun (ronosa) ta iH.; peakoin.: B. A. Cmoniid, FO. A. JleBeHeup
(cmiBronosu) Ta in. — K.: [Tapnamentcbke Bua-so, 2007. — 1028 c.

168



IITIEHA im. I.®d. Kypaca HAH VYkpaiau

9. epesincokuit B. Exonomiuni acniextu aisuibHOCTi B. HoprHosona y 1990-x
pokax / B. JlepeBiHchkuii / YkpaiHChbKa Hayka: MUHYJE, Cy4acHe, MaOyTHe. —
2014. — Bun.19, u.1. — C.219-224 [EnextpoHHuii pecypc]. — Pexxum noctymy:
file:///D:/Admin/Favorites/Downloads/Un_msm_2014 19(1) _29.pdf

10. Kamincekuit A. Ha nepexinHomy erami. «I'macHicTby», «mepeOynoBay» i
«aeMokpartu3anis» Ha Ykpaini [3 mepeamosoro M. IIpokomna] / A. Kamincbkuil. —
MronxeH: YkpalHChKUii BUTbHHI yHiBepcuTeT, 1990. — 623 c.

11. Hexper JIbBiBchKOi 0OMacHOi pagu HapomHuX nemytatiB «IIpo Bmamy». 26
kBiTHA 1990 p. // Tlepii kpoku He3anexHOCTi «Jlo 26-1 piunuI npuiHATTS Jleknaparii
Npo JiepyKaBHUM CyBepeHiTeT Ykpainu» [Enektponnuii pecypc]. — Pexxum pocrymy:
http://www.archivelviv.gov.ua/materials/exhibitions/pershi-kroki-do-nezalezhnosti-do-
26-richnici-priinjattja-deklaraciji-pro-derzhavnii-suverenitet-ukrajini/3638/

12. Onyuikin O. PerionanbHa anamituka. Orisin Nel7, uepsens 2004 poky /
Onymikin O. // YkpalHChbKHH HE3aJIC)KHUH LEHTP TMONITHYHUX OCHTIIKEeHb. —
K.,2004. - 11 c.

13. Onuceko H. Komy Hanexats npBiBcbki 3MI / H. Onuckko // Hami rpomi.
JIbBiB. — 2013. — 29 cepnusa [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexum pocrymy:
http://lviv.nashigroshi.org/2013/08/29/komu-nalezhat-1vivski-zmi/

14. AnamoBuu C. B. CoOopHicTh Ta perioHanbHUIl PO3BUTOK Y CYCHIIBHO-
MOJITHYHOMY KUTTI HesanexHol Ykpainu / C. B. AnamoBuu. — [BaHo-OpaHKIBChK:
Micto HB, 2009. — 884 c.

15. CemkiB B. YopHosin. Ines dpenepanizmy Tta i Tpanchopmarii / B. Cemki
// ZBRUC. — 2014. — 24 rpyaus [EnexrponHuil pecypc]. — Pexum nocrymy:
https://zbruc.eu/node/30884

16. Kobyra C. «[amuupka acambOues» 1991 poky: HONITHYHUI HNPOEKT 4H
cnpoba  perioHanpHoro cmiBpoOiTHunTea? / C. Kobyra //  BicHuk
IMpukapnarcbkoro yHiBepcutery. Icropis. —2011. — Bun.19. — C.21-32.

17. TlpaBnsiua emita cyyacHoi YKpainu. AnanitiuHa 10noBias. Ne 10. — Kuis.
— Ciuenb 1998 / M. Illynsra, O. Iotexin, H. boiiko, O. Ilapoxonceka, T. llyasra
/ Tactutyt comionorii HAH VYkpainu [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum mocryimy:
http://i-soc.com.ua/institute/elit.pdf

18. 3akon VYkpaincekoi PCP «IIpo micueBi Pagum HapoaHux nemyTtaTiB
VYkpainu Ta MmicueBe camoBpsnyBaHHD» (1990 p.) // BepxoBHa Pama Vkpainu.
Ooiuiitnuit  BeO-mopran  [Enektponnmii  pecypc]. — Pexum  goctymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/533-12/page

19. Tatapenko T. M. PerioHanbHUI (akTop y HONITHYHOMY KUTTI YKpaiHH
(moniTuko-npaBoBi acnekt): MoHorpadis / T. M. Tatapenko / HAH Vkpainu,
[HCTUTYT TOMITUYHUX 1 ETHOHAI[IOHAIBHUX JOCHiKeHb. — Jlyrancek: Buu-Bo
CHY im. B. Jlans, 2005. — 415 c.

20. Pubanka C. B. TlomiTH4HI €NiTH PErioHiB: MiJXOMU JO TEOPETUYHOT
inentudikanii / C. B. Pubanka // I'pani. — 2012. — Ne9 (89). — C.95-99.
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21. IlpusHadeHHs HOBOro ryoepHaropa JIbBIBIIMHU HE @OB’sI3aHE 13
BubOopamu 2015 poky, TyT BUPIIIYIOTbCS OibLI MPU3EMJICHI MUTaHHA, — AHIpIH
Hytkesnu // OSP-UA.info. — 2013. — 4 6epe3ns [EnexrponHuii pecypc]. — Pexxum
JIOCTYIIY: http://osp-ua.info/interview/9826-priznachennja-novogo-gubernatora-
lvivschini-ne-povjazane-iz-viborami-2015-roku-tut-virishuutsja-bils.html

22. Hecrepenko K. Ilperennentn Ha rybepHaTopchkuii «tpon». YACTUHA
I. 3axin / K. Hecrepenko, A. Barmk // Vuian. — 2014. — 24 nucronana
[Enextponnuii pecypc]. — Pexum pgoctymy: https://www.unian.ua/politics/
1013204-pretendenti-na-gubernatorskiy-tron-chastina-i-zahid.html

23. Moxkpuk /JI. Micuesi Bubopu: Bubopua cuctema vs JIbBiBCchbKa 00mpaaa /
JI. Moxkpuk // Zaxid.net. — 2010. — 19 xoBTHs [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexum
JOCTYILY:
https://zaxid.net/mistsevi_vibori_viborcha sistema vz lvivska oblrada n1113788

24. barenko T. JlaBumyka — npencraBHUK [Ipe3unenra: 3anucku KepiBHUKA
npec-cinyx6u. Yactuna XX / T. barenko // Iocrym. — 2003. — 6 rpynmHs
[Enextponnuii  pecypc]. — Pexum  goctymy:  http://postup.brama.com/
dinamic/i_pub/usual.php?what=17326

25. JlaBeimyka Ctenan AHroHOBHY // IlonuTudeckas 3JUTa YKPaWHCKHX
peruonoB.  WurepHer-mpoekT LIeHTpa  CIaBSHCKMX  HCCICIOBaHU  mpu
XOKKal/ICKOM YHHUBEPCHTETE COBMECTHO C LIeHTpoM connaimbHO-TOIUTHYECKUX
uccnenoaunii (Donx «dwmamor», r. KueB) [Emexrponnuii pecypc]. — Pexum
nmoctymy: http://src-h.slav.hokudai.ac.jp/ukrregions/

26. JIbBiBchbKi oOmacHy pangy odonuB Mukona Topuns // Csobona.
VYkpaincekuit moaeHHuk. — 1992, — 9 kBitHsa [Enexrponnuit pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://www.svoboda-news.com/arxiv/pdf/1992/Svoboda-1992-068.pdf

27. KucuniBcbka H. Mukona ['opuHb, rpoMaaCchbKO-TIONITHYHUE [isid, Opat
bornana ta Muxaiina I'opunis / H. Kucuniseska // Ykpindopm. — 2016. — 24
ceprias [Enexkrponnuit pecypc]. — Pexum goctymy: https://www.ukrinform.ua/
rubric-society/2071333-mikola-gorin-gromadskopoliticnij-diac-brat-bogdana-ta-
mihajla-goriniv.html

28. batenko T. Sk 3nimamu Muxkony ['opuns, abo MuCTEUTBO BiJCTaBKH:
3anucku kepiBHHKa npec-ciykou. Yactuna II1 / T. Barenko // IToctymn. — 2003. —
19 nunus [EnexrponHuii pecypc]. — Pexum nocrymy: http:/postup.brama.
com/usual.php?what=12005

29. JIpBiBchKka oOsacThb. IcTopuuna noBinka // PoHK AepxKaBHOro MaiiHa
VYkpainu [EnexTponnumit pecypc]. - Pexum IOCTYIY:
http://www.spfu.gov.ua/ua/regions/lviv/region-history.html

30. VYkpaina: pik micns BuOopiB. JIbBiBcbka oOmacth / JIbBiBCBKe
npexncTaBHULTBO ['pomansHcbkoi Mepexi OIIOPA [HeGepuxyt O., KepiBHUK
TpylH  EKCIepTiB] [EnexTponHmnii  pecypc]. —  Pexmm  gocrymy:
http://parlament.org.ua/docs/uploads/doc/Lviv1.pdf
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31. Anami3 CHUCKIB KaHIWIATIB B JEMyTaTd 0OO0JacHOi Ta MICBKHX pan y
JIbBiBCBKiit 0oOmacti // Bromoc. — 2006. — 10 nrotoro [EnekTpoHHMii pecypc]. —
Pexum JIOCTYTIY: http://vgolos.com.ua/articles/ analiz_spyskiv_kandy-
dativ_v_deputaty oblasnoi_ta miskyh rad u_lvivskiy oblasti 103358.html?print

32. Xapuenko JI. B. TMomiTHuHA KyJbTypa PEriOHANIbHHUX MOJITHYHUX EJIiT:
MOXJIMBI MiIX01H 10 BUBUEHHS (Ha npukiiaai JIbBiBcbkoi obmnacti) / JI. B. Xapuenko
// Ctpareriuni npiopuretu. — 2007. — Ne4(5). — C.27-32.

33. EnekropanbHi mporiecd YKpaiHH B perioHalbHOMY BuMipi: BykoBuHa i
3akapmarts: MoHorpadis / mix pen. A. Kpyrnamosa i M. Tokapst; [pea. komn.: M. 3aH,
M. Tyiitop, 0. Ocraneus, H. Porap; Bian. 3a sun. M. Tokap]; HAI monituuHOi
perionamictuku  (Yxropon), HJII eBponelicbkoi iHTerpaiii Ta perioHaJIbHUX
nocnimkens (YepHisii). — Ykropon: [omirpaduentp «Jlipay», 2014. — 552 c.

34. AGpocumos B. 3ananuslii «rana» HesicHOW opueHTanuu / B. AGpocumoB
// Yxpauna kpuMuHansHasg. — 2004. — 9 cepnnst [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum
nmoctymy: http://cripo.com.ua/index.php?sect_id=2&aid=2207

35. Ha JIeBiBIIMHI 3apeecTpoBano 63 minbiionepu // Zaxid.net. — 2011. — 24
TpaBHs [Enexrponnuii pecypc]. - Pexum JIOCTYITy:
https://zaxid.net/na_lvivshhini_zareyestrovano 63_milyoneri n1129828

36. Kopunienxo B. O. ITonituko-KyabTypHi Opi€HTaIil BIagHol e1iTH nepioxy
cranoByieHHs He3anexHocti / B. O. Kopuienko, B. B. Jlo6imxka [Enexrponnunit
pecypc]. — Pexum  pmoctymy:  http:/ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/
123456789/11940/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D
0%BA%D0%BE

37. ®ypasrako Opect MpanoBuu // IlonuTudeckas SiuTa YKPaWHCKHX
pernoHoB. MHTepHeT-npoekT LleHTpa  ClaBIHCKUX  HWCCICHOBaHUA  IpU
XOKKaiICKOM YHHBEPCHTETE COBMECTHO ¢ L[EHTpPOM COIMAIBbHO-MOIUTHYCCKUX
uccnenoBaanii (Ponx «dwmamor», r. Kues) [Emextponnuiti pecypc]. — Pexnm
nmoctymy: http://src-h.slav.hokudai.ac.jp/ukrregions/

38. Jlob6an }O. Bixm [aBumyku m0 CHHIOTKH. [pajoHadalbHUKH MicTa
JIOJJArToBa (u.1) / FO. Jlo6an // ®opnoct. I'pomancekuii nopran JIeBoa. — 2017.
— 31 Oepe3nss [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum moctymy: http://forpost.
Iviv.ua/txt/vlada/2435-hradonachalnyky-mista-lodatova

39. Jlo6an 0. Crigamu xonumiHix «ecaekiBy. Cepriit Mensequyk ta Irop
lypma / YO. Jlo6an // ®opnoct. I'pomancekuii nopran JsBoBa. — 2017. — 27
kBiTHS [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum goctymy: http://forpost.lviv.ua/ txt/
personalii/3072-vchorashni-hospodari-lvivshchyny-slidamy-kolyshnikh-esdekiv

40. Cupuos O. TomoBa JIbBiBCchkOi oOnpaan Muxaitno Cenmak: Cepriid
MenBeauyk MeHe 00iTbest i HaBITh He 3aX0UTh A0 ceciitHoi 3amu / O. Cupuos //
VYkpaina momoma. — 2004. — 12 mrororo [Enmexktponnmit pecypc]. — Pexunm
noctymy: http://www.umoloda.kiev.ua/number/118/115/3715/
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41. banuncekuit 1. Yoro ouikyBaTH BiJ JIbBIBCHKOr0 rybepHaropa Imij 4ac
npe3uaeHTchkux neperonis? / 1. banuncekuii, T. Kyxap // JIbBiBcbkuii moprai. —
2004. — 10 ceprust http://portal.lviv.ua/uncategorized/2004/08/10/155006

42. SaxuB Mupon [dmutpueBud // Iloautuueckas >aMTa YKPAaMHCKUX
peruonoB. Untepner-mpoext LleHTpa CcrHaBSHCKHX HCCIEAOBAHHM  HpH
XOKKalJCKOM YHUBEPCUTETE COBMECTHO ¢ LleHTpoM conuaibHO-MOTUTHYECKUX
uccnenoBanuil (®ong «uanor», r. Kues) [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://src-h.slav.hokudai.ac.jp/ukrregions/

43. OcranHiit 6iit omirapxa / Bromoc. — 2012. — 26 4yepBHs [EnexTpoHHMI
pecypc]. - Pexum JOCTYIY: http://vgolos.com.ua/articles/
ostanniy biy oligarha 106833.html?print

44, MapkitanoB B. PerionanbHa monitThuyHa enita JIBBIBIIMHU: TCHICHIIIT
po3Butky / B. MapkitanoB // VYkpaiHchbka HaliOHaJbHa ifes: peanii Ta
nepcnekTuBu po3BUTKY. — 2009. — Bum. 21 [Enextponnuit pecypc]. — Pexunm
noctymy: http://vlp.com.ua/files/26_47.pdf

45. Sluenko JI. V JIsBoBi Oyae pedepenaym / J1. Suenko // [Toctyn. — 2002.
— 15-16 ciuas  [EnextpoHHumii  pecypc]. — Pexum  goctymy:
http://postup.brama.com/ 20115/3 2 3.html

46. Pedepennym mpo crenianbHuii cratyc JIbBOBa: XpOHOJIOTIS MOAii //
Moctyn. — 2002. — 7 Gepe3ns [EnexrponHuiti pecypc]. — Pexxum nocrymy:
http://postup.brama.com/dinamic/i_pub/usual.php?what=1038

47. Ilubynsko B. butsa 3a JIbBiB. IIpe3suneHTcbki BUOOPH HalOTh CTapT
micueBuMm Oatanisim y JIbBoBi / B. IubOynsko // Jlira. Bmoru. — 2009. — 20
JcTonana [EnextpoHHuit pecypc]. - Pexum JIOCTYILY:
http://blog.liga.net/user/tsybulko/article/3332.aspx

48. Cengax Muxaun JmutpueBuu // IlonmuTuyeckas >71UTa YKpaHMHCKUX
peruonos. MurepHeT-mpoekT lleHTpa ClaBAHCKUX HCCIEJOBAaHUM HpU
XOKKaiICKOM yHUBEPCUTETE COBMECTHO C LIEHTpOM COLMANIbHO-IOIUTUYECKUX
uccnenoanuii (Goux «/mamor», r. Kues) [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://src-h.slav.hokudai.ac.jp/ukrregions/

49. «Hama VYxpainay — C/IIY(0) momyssipHICTh MpOTH epeKTHBHOCTI //
Bromoc. — 2004. — 28 ciuns [Enextponnuii pecypc]. — Pexum goctymy:
http://vgolos.com.ua/articles/nasha_ukraina _sdpuo_populyarnist_proty efektyvn
osti_106364.htm1?print

50. Cenpmera Anexcannp CremanoBuu // ITomutuueckas 31uTa YKpauHCKUX
pernoHoB. MuTepHeT-mpoekt LleHTpa  CIaBSHCKHX  HWCCIENOBAaHUM  IPH
XOKKaliICKOM YHHMBEPCUTETE€ COBMECTHO ¢ L[eHTpoM COLMaIbHO-MOIUTHYECKUX
uccnenoBanuii (Ponn «duamor», r. Kues) [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://src-h.slav.hokudai.ac.jp/ukrregions/

51. Onexcanap Cennera. Heodiuiiina Oiorpadis // Bromoc. — 2005. — 26
BepecHsi [Enektponnuii pecypc]. — Pexum pocrymy: http://vgolos.com.ua/
articles/oleksandr_sendega neofitsiyna biografiya 104185.html?print
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52. Pomantok A. JIbBiBIIMHA: HOPTpeT Ha (OHI MPE3UNEHTCHKUX BUOOPIB-
2004 / A. Pomantok, JI. Ckoumnsic, 1O. 1lIBena, M. byuun, B. Baprac. — JIbBiB:
LTI, 2004. — c.96.

53. B 0o0macTi crocTepiraeTbcsi MEpMaHEHTHE MPOTHCTOSHHSA MiX PI3HUMH
rinkamu Biaagu // Galinfo. — 2007. — 16 tpaBHs [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
JOCTYIY:
http://galinfo.com.ua/news/v_oblasti_sposterigaietsya permanentne protystoyann
ya_mizh riznymy gilkamy vlady 22894.html

54. Yn e xurra micas OmiliHuka? // Bromoc. — 2005. — 22 numHs
[Enextponnmnit pecypc]. — Pexum pmoctymy: http://vgolos.com.ua/articles/
chy_ie zhyttya pislya oliynyka 104532.html?print

55. IT’enyx M. Ilerpo OmiiiHuk: Moo momto BU3HauuTh [IpesuneHt. Moxy
oyt # Bomiem / M. IT’emyx // VYkpainma momoma. — 2005. — 13 rpyamHs
[EnexTponHmMii pecypc]. - Pexum JIOCTYTY:
http://www.umoloda.kiev.ua/number/573/115/20748/

56. B PAMnepsxaaminictpauisx — ITEKJIO // Bromoc. — 2005. — 25 6epesst
[Enextponnuii  pecypc]. — Pexum  goctymy:  http://vgolos.ua/articles/
v_rayderzhadministratsiyah__peklo 104977.html?print

57. PalloHM MaTUMyTh KEpIBHHUKIB, KEPIBHUKH MATHMYyTh paioOHH... //
Bromoc. — 2005. — 22 mororo [EnextponHmii pecypc]. — Pexum noctymy:
http://vgolos.com.ua/articles/rayony _matymut_kerivnykiv_kerivnyky matymut ra
yony_106266.html?print

58.B PAﬁaepmanMiHiCTpauiﬂx — [MEKJIO-3 // Bronoc. — 2005. — 6 kBiTHs
[Enextponnuii pecypc]. — Pexum goctymy: http://vgolos.com.ua/articles/
v_rayderzhadministratsiyah _peklo3_104975.html?print

59. Mowitopunr Bu6opuoro npouecy y JIbBiBebkiit obnacti. bepezens 2006
// Bubopuwii niporiec—2006 B YKpaiHi: MOJITHKO-IIPABOBI aCIIEKTH Ta PEriOHANbHI
ocobmuBocti / ykia. A. C. Pomantok, JI. C. Cxouwsic. — JIsBiB: LI JIHY im.
1. dpanxka, 2006 [EnexTponHmit pecypc]. - Pexum JIOCTYTY:
http://postua.info/an_zvit 2006/an_zvit 2006 content.htm

60. CuproB O. Cam co6i — ryoepnatop JIeBiBimmuu / O. Cupuos // Ua-
reporter. — 2008. — 6 yepBHs [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy: http://ua-
reporter.com/novosti/31310

61. Spemuyk B. JI. Micekuii nomitnyauii pexum y JIbBOBI: BHYTpilHI i
30BHIIIHI YnHHKUKH (HopMyBaHHs Ta eBosrouii / B. JI. SIpemuyk // HaykoBi 3anucku
IILEHA im. I. @. Kypaca HAH Vkpainu. —2016/1 (81). — C.88-109.

62. KanpoBa uexapga Ha JIeBiBumimui // Bromoc. — 2010. — 17 yepBHs
[Enextponnuii pecypc]. — Pexum goctymy: http://vgolos.com.ua/articles/
kadrova_cheharda na lvivshchyni 112337.html?print

63. TlomitryHa kaprta JIpBiBChKOi 00OdacTi // Omopa. — 2012. — 14 yepBHA
[Enexrponnuii  pecypc]. — Pexum  goctymy:  https:/www.oporaua.org/
novyny/1478-politychna-karta-lvivskoji-oblasti
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64. Ilonituyna xaprta JIbBiBchkoi obOmacti. Bubopu Ilpesunenta. 2014 //
OIIOPA [EnexrponHuit pecypc]. - Pexum JIOCTYITy:
https://app.box.com/s/73cdownpswOmb5Sagjsww

65. Bosumii A. KuiB Mae miaHc OTpUMAaTd IiJKOHTPONBHY JIBBIBCHKY
obnacHy pany: cnucok aenytartiB / A. Bosuumii // Galinfo. — 2010. — 27 xoBTHs
[Enextponnuii  pecypc]. —  Pexum  goctymy:  http://galinfo.com.ua/
news/kyiv_maie_shans_otrymaty pidkontrolnu_lvivsku oblasnu radu_spysok de
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