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Введение 

Сегодня в мире значительное внимание уделяется вопросам эффективного раз-
вития отраслей аграрного сектора. Для этого реализуются соответствующие проекты 
и программы, которые требуют разработки инструментариев для качественного 
управления ими. Известно [1], что проекты и программы развития различных отрас-
лей аграрного сектора рассматривают как сложные организационно-технические сис-
темы (ОТС), которые в основном являются многоуровневыми, что следует учитывать 
при принятии управленческих решений на каждом уровне. Значительной ценности от 
проектов, а также программ развития различных отраслей аграрного сектора можно 
достичь при многоуровневом системно-ценностном управлении. Под ценностью по-
нимают выгоды, которые получают стейкхолдеры проектов и программ [2]. Однако 
из-за сложности и особенностей структуры ОТС развития отраслей аграрного сектора 
наиболее эффективным инструментарием для прогнозирования их ценности является 
имитационное моделирование [3–5]. 

Учитывая многоуровневость ОТС развития отраслей аграрного сектора, их 
имитационное моделирование нужно выполнять относительно отдельных уровней 
(проектов и программ) и их составляющих. При этом возникают задачи системно-
го согласования конфигураций сложных ОТС развития отраслей аграрного секто-
ра на основании их имитационного моделирования и с учетом влияния меняю-
щихся производственных условий. 

При этом имитационное моделирование имеет ряд преимуществ по сравнению с 
другими методами, использование которых во время исследований сложных ОТС аг-
рарного сектора ограничено [5]. Имитационное моделирование процессов и проектов 
аграрного сектора обеспечивает высокую адекватность между реальными процессами 
и их отображением в модели. В частности, имитационное моделирование обеспечива-
ет учет стохастической природы проектной среды, что в значительной мере влияет на 
полученный результат. Также весьма важным преимуществом выбора имитационного 
моделирования как инструментария исследования сложных ОТС есть возможность 
описания сложных систем аграрного сектора на достаточно высоком уровне детализа-
ции. Ведь ОТС аграрного сектора являются многоуровневыми, параметры отдельных 
объектов нижнего уровня влияют на параметры объектов высшего уровня, а также на 
системную их эффективность. Важное преимущество имитационных моделей — то, 
что они не имеют ограничений в отражении составляющих модели и обеспечивают 
имитирование динамических процессов с учетом меняющихся природно-климати-
ческих условий, которые являются случайными величинами в ОТС аграрного сектора. 
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Наличие преимуществ использования имитационного моделирования слож-

ных ОТС аграрного сектора не устраняет существующих недостатков. В частности, 

разработка качественной имитационной модели является трудоемкой, а также требует 

много времени на ее проверку и настройку. В то же время адекватная имитационная 

модель — основа создания прикладного программного обеспечения, что позволит 

быстро и качественно принимать управленческие решения. 

1. Анализ литературных данных и постановка проблемы 

Решению управленческих задач в сложных ОТС различных отраслей аграр-

ного сектора посвящено много научных работ. В частности, в [6, 7] доказано, что 

принятие управленческих решений внутри предприятий несколько отличается от 

принятия системных решений относительно множества объектов, рассредоточе-

ных на отдельных территориях. Это свидетельствует о том, что сложные ОТС, 

предусматривающие реализацию множества проектов на заданной администра-

тивной территории, обусловливают необходимость системно их согласовывать с 

производственными условиями. 

В [8–10] отмечается, что для повышения эффективности принятия качест-

венных управленческих решений на отдельных административных территориях и 

в разных отраслях аграрного сектора следует разрабатывать модели, методы и ин-

струментальные средства, которые будут учитывать их особенности. Кроме того, 

в [11, 12] отмечается, что основой эффективности отдельных систем является ис-

следование их на уровне отдельных операций (работ). Однако научные результа-

ты, предложенные в указанных выше работах, невозможно использовать для со-

гласования конфигураций ОТС развития отраслей аграрного сектора. Это связано 

с тем, что они не учитывают особенности этих систем. Кроме того, каждая адми-

нистративная территория имеет свои специфические меняющиеся характеристики 

проектной среды. 

В работах [13–16] для определения показателей выполнения работ в сложных 

системах предлагается выполнять их имитационное моделирование. Использовать 

полученные в этих работах результаты исследований для согласования конфигу-

раций сложных ОТС развития отраслей аграрного сектора невозможно. Это свя-

зано с тем, что в указанных выше работах не учитываются меняющиеся произ-

водственные и климатические условия на заданной административной территории 

в течение жизненного цикла ОТС, а также особенности выполняемых работ. Так-

же не предусмотрено выполнение имитационного моделирования как одного из 

эффективных инструментов прогнозирования показателей ценности в заданных 

производственных условиях. 

Указанный выше недостаток устранен в работах [17, 18], где предлагается со-

гласовывать выполнение работ с производственными условиями. При этом как 

инструмент для согласования выполнения работ с производственными условиями 

используется имитационное моделирование. Основным недостатком указанных 

научных работ является то, что в них не учитываются особенности многоуровне-

вых систем, каждая из которых требует согласования конфигурации с системами 

других уровней и их специфическими производственными условиями. 

В целом можно сказать, что учеными много внимания уделено вопросам 

формирования и функционирования ОТС в различных сферах деятельности. Од-

нако использовать существующий инструментарий для согласования конфигура-

ций сложных ОТС развития отраслей аграрного сектора невозможно. Это связано 

с тем, что в большинстве известных научных трудов не учтены особенности ме-

няющихся климатических и производственных условий ОТС, а также особенно-

сти выполнения работ в них. Это, в свою очередь, обусловливает необходимость 

прогнозирования меняющихся производственных условий, что требует трудоем-

ких расчетов и, соответственно, использования имитационного моделирования 

процессов. В то же время решение задачи системного согласования конфигу-
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раций сложных ОТС развития отраслей аграрного сектора невозможно без 

разработки научно-методических основ, которые учитывали бы их многоуров-

невость и особенности. Они должны базироваться на имитационном модели-

ровании процессов различных уровней ОТС и адекватно отражать меняющиеся  

климатические и производственные условия, а также специфику выполнения 

работ. Это обеспечит решение актуальной задачи системного согласования 

сложных ОТС, к которым относятся проекты и программы развития различ-

ных отраслей аграрного сектора. 

2. Цель и задачи исследования 

Целью исследования является системное согласование конфигураций слож-

ных ОТС развития отраслей аграрного сектора на основании их имитационного 

моделирования и с учетом влияния меняющихся характеристик проектной среды.  

Для достижения цели поставлены следующие задачи: 

— разработать научно-методические основы и обосновать этапы системного 

исследования ОТС развития отраслей аграрного сектора на основании их имита-

ционного моделирования;  

— определить закономерности изменения показателей ценности сложных 

ОТС на примере развития отрасли молочного скотоводства. 

3. Научно-методические основы и этапы системного  

исследования ОТС развития отраслей аграрного сектора  

на основании их имитационного моделирования 

Ценность проектов и программ, реализуемых в отдельных ОТС, во многом 

зависит от правильности определения их конфигурации, в том числе таких объек-

тов, как техническое оснащение. Цель определения рациональных объектов кон-

фигурации проектов, входящих в состав программ, заключается в том, чтобы для 

заданной производственной (By) составляющей проектной среды отыскать такую 

технологию и соответствующую конфигурацию технического оснащения, кото-

рые обеспечили бы реализацию этих проектов с минимальными технологически 

нужными затратами ресурсов. 

Технология выполнения действий в проектах и соответствующее ресурсное 

обеспечение, используемое для ее реализации, относятся соответственно к техно-

логическим ( еТ ) и техническим ( aТ ) факторам ценности функционирования ука-

занных ОТС, которые для отдельных составляющих программ, в основном, явля-

ются многовариантными. 

Конечные множества вариантов технологий ( еТ ) выполнения действий и 

имеющегося на рынке технического оснащения ( aТ ), обеспечивающих выпол-

нение проектов, являются основанием для поиска соответствия между масшта-

бом ( sQ ) рассмотрения ОТС и параметрами технического оснащения ( ТZ ). 

При заданных технологиях выполнения соответствующих проектов критерием 

соответствия (оптимальности) являются удельные совокупные затраты ресур-

сов ( rC ) на реализацию проектов: 

 min)(1  Тsr ZQfC  при условии сonst,eТ  (1) 

где sQ
 
 — масштаб рассмотрения ОТС; ТZ  — параметры технического оснаще-

ния проектов; еТ  — технологии выполнения действий в проектах. 

С учетом цели исследования отдельные отрасли аграрного сектора на задан-

ных административных территориях (район, область, государство), требующие 

развития, рассматривают как сложные ОТС. При этом как инструмент их иссле-
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дования используют имитационное моделирование, что обусловлено значитель-

ным влиянием меняющихся характеристик проектной среды. К ним относятся 

климатические условия, технологии и техническое оснащение, производственные 

условия, ресурсы и т.п. Во время имитационного моделирования составляющих 

ОТС определяют внешние воздействия, параметры и показатели их функциони-

рования, создают концептуальную модель, обосновывают методы и средства мо-

делирования. Определение рациональной структуры ОТС возможно на основании 

этапов их исследования по схеме, представленной на рис. 1. 
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Рис. 1 

Для исследования проектов, входящих в состав ОТС развития отраслей аг-

рарного сектора, используют системно-технологический подход. Это — углуб-
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ленный системный подход, предусматривающий рассмотрение отдельных состав-

ляющих систем (проектов), которые можно исследовать на основании имитаци-

онного моделирования для установления их эффективности. 

Исследование проектов ОТС развития отраслей аграрного сектора начинает-

ся с рассмотрения их как отдельных систем, особенностями которых является то, 

что они функционируют сезонно (не стационарно), а их внешней проектной среде 

(климатическим и производственным условиям) присуща стохастичность, что 

приводит к изменчивости объемов выполнения работ и продолжительности ис-

пользования технического оснащения в этих проектах. 

Продукт программ, которые являются составными ОТС развития отраслей 

аграрного сектора, состоит из продуктов проектов, входящих в ее состав. Имита-

ционное моделирование каждого из указанных проектов предполагает отражение 

взаимодействия предметов труда (создаваемых объектов или требующих преобра-

зования), объектов конфигурации (технического оснащения и исполнителей), ко-

торые используются в соответствующих проектах. 

Каждая из составляющих проектов используется при выполнении взаимо-

согласованных во времени работ по их реализации по заданной технологии. 

Технология формирования продукта проекта — это совокупность научных 

знаний о способах преобразования предметов труда в конечный материальный 

продукт [18]. Получение указанного продукта осуществляется поэтапно благодаря 

выполнению отдельных работ. В соответствии с этим в каждом проекте выделяют 

отдельные блоки работ. Каждый из этих блоков имеет свою структуру, которая 

состоит из отдельных операций и связей между ними. Структура операций обу-

словлена технологией их выполнения и техническим оснащением, которое обес-

печивает реализацию этой технологии. Связи между работами отражаются оче-

редностью и длительностью их выполнения. 

Реализация отдельных проектов исследуется с учетом характеристик проектной 

среды (климатических и производственных условий), которые изменчивы и являются 

внешними воздействиями указанных проектов, что в свою очередь приводит к измен-

чивости объемов выполняемых отдельных операций и продолжительности использо-

вания технического оснащения в соответствующих проектах. 

К главным показателям ценности реализации проектов относятся трудоем-

кость (ΘТ) и продолжительность (tТ) выполнения операций и технологических 

процессов; расход ( T ) φ видов ресурсов на выполнение операций и технологи-

ческих процессов; трудоемкость (ΘP) и продолжительность (tP) выполнения про-

ектов; расход ( P ) φ видов ресурсов на исполнение проектов; суммарная трудо-

емкость (ΘЕС) выполнения проектов и продолжительность (tЕС) реализации про-

грамм; суммарный расход ( ЕС ) φ видов ресурсов на реализацию программ; 

удельные (Cr) затраты ресурсов на реализацию проектов и программ. Эти пока-

затели делятся на те, которые характеризуют выполнение отдельных состав-

ляющих (операций и технологических процессов в течение отдельных этапов 

жизненного цикла) проектов, и обобщенные (некоторых программ). Знания о первых 

нужны, в основном, для текущего анализа результатов имитационного модели-

рования и определения приоритетного технического оснащения среди альтернатив-

ного, что имеется на рынке. На основании количественных значений обобщенных 

показателей определяют рациональную (оптимальную) конфигурацию проектов, 

архитектуру программ и структуру ОТС, а также разрабатывают рекоменда-

ции относительно согласования их между собой. 
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4. Закономерности изменения показателей ценности сложных ОТС  

на примере развития отрасли молочного скотоводства 

Определение закономерностей изменения показателей ценности состав-

ляющих ОТС развития отрасли аграрного сектора будем проводить на примере 

создания системы кооперированного производства молока на заданной адми-

нистративной территории. Для примера приняты производственные условия 

Бродовского района Львовской области. В ОТС реализуются две разновидности 

проектов — создание семейных молочных ферм (СМФ) для производства молока, 

создание кооператива по производству кормов для СМФ. 

Исследования на уровне выполнения операций осуществляют для опреде-

ления трудоемкости (ΘТ) и длительности (tТ) выполнения отдельных операций,  

а также технологических процессов, расходов φ видов ресурсов (ψφТ) на их выпол-

нение, которые лежат в основе имитационного моделирования соответствующих 

проектов. Количественное значение указанных показателей берется из типичных 

норм на выполнение соответствующих операций. В случае их отсутствия для оп-

ределения этих показателей фотохронометрируют выполнение отдельных опера-

ций и технологических процессов в проектах. 

Исследование на уровне выполнения проектов осуществляется на основании 

их имитационного моделирования в целях определения приоритетного техническо-

го оснащения среди альтернативного и количества исполнителей. С помощью мо-

дели i-го проекта, который выполняется r-м типом (маркой) технического осна-

щения, определяют его главные функциональные показатели. В частности, про-

должительность (tPі) выполнения і-х проектов зависит от технологических 

особенностей выполнения работ и существующих связей между ними. Среди них 

можно выделить операции, которые выполняют последовательно, параллельно и 

комбинированно (рис. 2, а–в) соответственно, где jоооо tttt ...,,,, 321  — соответст-

венно продолжительность первой, второй, третьей и j -й операций; P³t
 
— про-

должительность периода выполнения i-го проекта (технологического процесса). 
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Рис. 2 

При последовательном выполнении операций в i-м технологическом процес-

се его продолжительность )( Pіt  определяют по формуле 

 



оп

j
оjiPі tt

1

, (2) 

где îjt  — продолжительность выполнения j -й операции технологического про-

цесса, которая относится к i-му проекту, ч; оп  — количество операций техноло-

гического процесса i-го проекта, ед. 
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Трудоемкость (ΘPі) выполнения технологических процессов і-х проектов 

характеризует затраты времени исполнителей на его выполнение. Если в i-м 

проекте отсутствуют перерывы в работе одного исполнителя, то продолжи-

тельность этого проекта равна его трудоемкости, а если нет, то эти показатели 

не совпадают. 

Расход (ψPφі) φ видов ресурсов на выполнение i-х проектов определяют по 

формуле 

 


 
оп

j
ijТіP

1

, (3) 

где ijТ  — расход φ видов ресурсов на выполнение j -го технологического про-

цесса в i-м проекте. 

На основании полученных показателей і-х проектов для заданного суточного 

объема ( dQ ) производства молочной продукции и r-й марки технического осна-

щения определяют потребность в последнем по формуле 

 
][ dhrі

d
rі

tW

Q
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 ,   (4) 

где dQ  — суточный объем продукции, т; hrіW  — часовая производительность r-го 

технического оснащения в i-м проекте, т/час; ][ dt
 
— суточный фонд рабочего 

времени на выполнение технологических процессов с помощью r-го технического 

оснащения (ч). 

На основании имитационного моделирования і-х проектов, которые выпол-

няются с помощью r-го технического оснащения, находят зависимость между 

объемом ( Q ) производства молочной продукции и количеством ( rіN ) техниче-

ского оснащения: 

 ).(QfNrі   (5) 

Для проекта, выполняемого на r-м техническом оснащении, существует такое 

значение объема ( Q ) производства молочной продукции, при котором изменяется 

технологически необходимое количество технического оснащения. Это значение 

называется критическим k
rQ . 

В результате имитационного моделирования выполнения действий по 

производству молока на СМФ получены зависимости целесообразности ис-

пользования технического оснащения для доения коров в проектах создания 

СМФ (рис. 3, а) и расходов средств на выполнение технологического процесса 

доения коров (рис. 3, б) от продуктивности коров на этих фермах. 

На основании показателей і-х проектов с использованием r-го технического 

оснащения определяют показатели ценности и удельные расходы средств ( іC ) на 

их выполнение по формуле 

 
Q

CC
C kc

і


 ,  (6) 

где kc CC ,  — соответственно текущие и капитальные затраты на выполнение i-го 

проекта (грн). 

Для заданного значения годового объема ( Q ) производства молочной про-

дукции существует приоритетное техническое оснащение ( n
rіN ), при котором 

удельные совокупные затраты средств ( minС ) на выполнение i-х проектов будут 

минимальными (рис. 3). 
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Рис. 3 

Такие объекты конфигурации проектов, как исполнители ( uN ), на уровне ис-

следования операций не определяют, принимается лишь условие, что их доста-

точно для выполнения этих операций. 

Количество исполнителей для проектов определяют на основании их имита-

ционного моделирования на следующем уровне (технологических процессов и 

проектов). С учетом структурных свойств отдельных проектов методика опреде-

ления количества исполнителей предусматривает распределение выполнения опе-

раций (WBS-структуры проектов). 

На основании WBS-структуры проектов, выполняемых в программах произ-

водства молочной продукции в течение заданного цикла (периода, сезона и т.д.), 

определяют их системные показатели: 1) суммарную трудоемкость (ΘPt) выпол-

нения программ в течение заданного цикла их реализации; 2) суммарную про-

должительность (tu) привлечения исполнителей соответствующей квалификации и 

продолжительность (tr) использования технического оснащения заданной марки; 

3) суммарные затраты φ видов ресурсов (ψPφ) в течение заданного цикла реализа-

ции программ. 

Суммарную продолжительность привлечения исполнителей (tu) соответствую-

щей квалификации и использования технического оснащения (tr) заданной марки  

в течение цикла реализации проектов соответственно определяют по формулам 
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где 
ii ru t,t  — соответственно длительность привлечения исполнителей заданной 

квалификации и использования технического оснащения заданной марки во время 

выполнения i-го проекта в течение цикла реализации проектов программ, ч; ik
 
— 

кратность выполнения i-го проекта в течение цикла реализации программ, ед.;  

пn
 
— количество проектов, выполняемых в течение заданного цикла реализации 

программ, ед. 

Расходы (ψЕСφі) φ видов ресурсов на выполнение i-х проектов в течение цикла 

реализации элементарных программ определяют по формуле 
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1
і ,  (8) 

где iP  — расходы φ видов ресурсов на выполнение i -го проекта, ед.; ik  — 

кратность выполнения i-го проекта в течение цикла реализации программ, ед. 
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На основании системных показателей выполнения i-х проектов определяют 

их показатели ценности. Они являются основой определения удельных расходов 

средств ( iС ) на выполнение i-х проектов. Составляющими этих расходов являются: 

 проекты производства кормов для СМФ 

 
iii

CCC prPF lg ;  (9) 

 проекты производства молока на СМФ  

 
iii cpcPМ CCC  ,  (10) 

где 
ii PFPМ CС ,
 
— соответственно совокупные удельные затраты средств на выпол-

нение i-х проектов производства молока и кормов, грн/л (гол.); 
ii

CC pr lg,  — соответ-

ственно удельные затраты средств на выполнение производственных и логистических 

работ, грн/л (гол.); 
ii cpc CC ,  — соответственно удельные затраты средств на выпол-

нение проектов производства молока и капиталовложения в ресурсы (техническое 

оснащение, здания и коровы и т.п.) на их реализацию, грн / л (гол.). 

Для заданных масштабов существуют значения удельных расходов средств 

на выполнение i-х проектов, при которых удельные совокупные затраты средств 

( miniC ) на их реализацию будут минимальными. Пример зависимости удель-

ных затрат средств на реализацию проектов производства кормов для СМФ от их 

масштабов показан на рис. 4. 

На основании установленных тенденций изменения удельных затрат средств 

на реализацию проектов от их масштабов определяются совокупные удельные за-

траты средств ( iС ) на реализацию i-х проектов производства молока на СМФ, 

что рассредоточены на отдельной административной территории: 

 
тт PМPFi CСС  . (11) 
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Рис. 4  

Исследования проектов на обобщенном уровне позволяют согласовать кон-

фигурации этих проектов между собой. Рассмотрим особенности согласования 

конфигураций проектов производства молока и кормов для СМФ. Существует не-

сколько организационных вариантов производства кормов для СМФ [18]. Они 

предусматривают производства кормов ресурсами СМФ или в обслуживающих 
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кооперативах, членами которых являются эти фермы. Вариант, который преду-

сматривает закупку кормов СМФ на сторонних предприятиях, в дальнейшем рас-

сматривать нецелесообразно. Указанное выше свидетельствует о том, что можно 

выделить два варианта структуры проектов производства молока на СМФ на от-

дельной административной территории. 

Для заданного варианта конфигурации проектов производства молока на 

СМФ на отдельной административной территории и объема ( Q ) производства 

молочной продукции существует значение совокупных удельных затрат средств 

на реализацию i-х проектов, при котором удельные совокупные затраты средств 

( min iС ) на реализацию этих проектов будут минимальными (рис. 5). 
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Рис. 5  

На основании полученных зависимостей (рис. 5) удельных расходов средств на 

реализацию і-х видов проектов производства молока на СМФ на заданной админист-

ративной территории при различных вариантах конфигурации проектов производства 
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молока для СМФ можно утверждать о целесообразности производства кормов в 

кооперативе (рис. 5, б). Это позволит снизить совокупные удельные затраты 

средств на реализацию проектов производства молока на СМФ от 2,24 до 0,24 грн/л 

при поголовьи молочного стада соответственно от 17 до 99 гол. 

Заключение 

Выполненные исследования базируются на разработанных научно-методи-

ческих основах системного согласования конфигураций сложных ОТС развития 

отраслей аграрного сектора с учетом их особенностей и характеристик проектной 

среды. В частности, разработаны научно-методические основы системного иссле-

дования ОТС аграрного сектора на пяти уровнях (операций, частных и обобщен-

ных технологических процессов, проектов и программ) с учетом меняющихся 

климатических и производственных условий для заданной административной 

территории. Для прогнозирования ценности ОТС выполняется их имитационное 

моделирование на отдельных уровнях, что обеспечивает адекватное и качествен-

ное определение показателей их ценности. Указанные показатели лежат в основе 

системного согласования конфигураций сложных ОТС развития отраслей аграр-

ного сектора. 

Разработанные научно-методические основы позволяют выполнять систем-

ное согласование конфигурации составляющих ОТС кооперированного производ-

ства молочной продукции для климатических и производственных условий Бро-

довского района Львовской области. При исследовании указанной ОТС на двух 

иерархических уровнях можно найти эффективную конфигурацию ее проектов. 

Установлено, что наибольшей ценности можно достичь при производстве молока 

на СМФ, которые объединены в кооперативы с суммарным поголовьем не менее 

99 голов для производства кормов. Полученные закономерности изменения пока-

зателей ценности сложных ОТС на примере развития отрасли молочного ското-

водства свидетельствуют о том, что разработанные научно-методические основы 

системного исследования ОТС развития отраслей аграрного сектора на основании 

их имитационного моделирования имеют практическое применение. Они могут 

использоваться в аналогичных и других отраслях аграрного сектора разных стран 

с учетом специфической проектной среды для качественного принятия управлен-

ческих решений относительно их развития. 
 

А.М. Тригуба, Б.Б. Батюк, М.Л. Диндин  

УЗГОДЖЕННЯ КОНФІГУРАЦІЙ СКЛАДНИХ 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ТЕХНІЧНИХ СИСТЕМ  

РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

Дослідження присвячено системному узгодженню конфігурацій складних ор-

ганізаційно-технічних систем розвитку галузей аграрного сектору. Воно базу-

ється на імітаційному моделюванні складових організаційно-технічних систем. 

Розроблено науково-методичні основи узгодження конфігурацій складних ор-

ганізаційно-технічних систем, що передбачають імітаційне моделювання скла-

дних систем на п’яти рівнях — операцій, часткових та узагальнених технологі-

чних процесів, проектів і програм. Імітаційне моделювання виконується з ура-

хуванням мінливих кліматичних і виробничих умов для заданої адміністра-

тивної території, що забезпечує адекватне визначення показників цінності. 

Виконано системне узгодження конфігурації системи кооперованого виробниц-

тва молочної продукції для кліматичних і виробничих умов Бродівського райо-

ну Львівської області. Імітаційне моделювання складної організаційно-тех-

нічної системи проведено на двох ієрархічних рівнях (виробництва кормів і мо-
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лока). Встановлено, що потреба у технічному оснащенні для доїння корів змі-

нюється дискретно і залежить від продуктивності як доїльних апаратів, так і 

молочного стада. Встановлено, що при заданих виробничих умовах Заболотців-

ської громади Бродівського району Львівської області слід створювати коопе-

ратив з кормовиробництва для сімейних молочних ферм, який буде обслугову-

вати 165 голів. Визначено ефективну конфігурацію проектів створення систем 

виробництва кормів і молока. Отримані на прикладі розвитку галузі молоч-

ного тваринництва закономірності зміни показників цінності складних ор-

ганізаційно-технічних систем свідчать про те, що розроблені науково-мето-

дичні основи системного дослідження зазначених систем мають практичне 

застосування. Вони можуть використовуватися як в аналогічних, так і ін-

ших галузях аграрного сектору різних країн з урахуванням специфічного 

проектного середовища для якісного прийняття управлінських рішень щодо 

їх розвитку. 

Ключові слова: узгодження, конфігурація, організаційно-технічна система, ро-

звиток, аграрний сектор, імітаційне моделювання. 

А.N. Tryhuba, B.B. Batyuk, M.L. Dyndyn  

COORDINATION OF CONFIGURATIONS  

OF COMPLEX ORGANIZATIONAL  

AND TECHNICAL SYSTEMS OF DEVELOPMENT  

OF AGRICULTURAL SECTOR BRANCHES 

The research is devoted to the systematic harmonization of the configurations of 

complex organizational and technical systems of development of agrarian sectors. It 

is based on simulation modeling of components of organizational and technical sys-

tems. The scientific and methodological bases of harmonization of configurations of 

complex organizational and technical systems have been developed. They provide for 

simulation of complex systems at five levels — operations, partial and generalized 

technological processes, projects and programs. The simulation is performed taking 

into account the changing climatic and production conditions for the given adminis-

trative territory, which provides an adequate definition of the indificator of value. 

These indicators underlie the systematic harmonization of the configurations of com-

plex organizational and technical systems for the development of agrarian sectors. 

Systematic coordination of the system of cooperative production of dairy products 

for the climatic and production conditions of the Brody district of Lvov region was 

performed. Simulation modeling of complex organizational and technical system is 

carried out at two hierarchical levels (production of feed and milk). It is established 

that the need for technical equipment for milking cows varies discreetly and depends 

on both the performance of milking machines and the productivity of the dairy cattle 

head. It is established that under given production conditions of Zabolottsivsky 

community of Brody district of Lvov region it is necessary to create a cooperative for 

feed production for family dairy farms, which will serve 165 heads of cows. The ef-

fective configuration of projects for the creation of food and milk production systems 

has been determined. Obtained regularities of change of indicators of value of com-

plex organizational and technical systems on the example of the development of 

dairy farming show that the developed scientific and methodological bases of sys-

tematic research of these systems have practical application. They can be used in 

similar and other sectors of the agricultural sector of different countries, taking into 

account the specific project environment for quality management decisions on their 

development. 

Keywords: harmonization, configuration, organizational and technical system, de-

velopment, agricultural sector, simulation modeling. 
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