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The article is aimed at studying the domestic and global experience of intensifying the entrepreneurial initiative of military conflicts veterans and using it as a basis 
to create a pattern for activating the entrepreneurial initiative of ATO / JFO veterans. The article proves the presupposition that employment of combat veterans 
around the world is a difficult task. The experience of integrating combatants into civilian life by intensifying their entrepreneurial initiative in countries involved 
in various military conflicts, including the United States, Great Britain, Denmark, the Netherlands and Croatia, has been studied. The study shows that Ukraine has 
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Активізація підприємницької ініціативи як спосіб забезпечення зайнятості ветеранів АТО/ООС: 

 українська практика та світовий досвід

Метою статті є дослідження вітчизняного та світового досвіду активізації підприємницької ініціативи ветеранів військових конфліктів і 
формування на його основі схеми активізації підприємницької ініціативи ветеранів АТО/ООС. У статті обґрунтовано, що працевлаштування 
ветеранів бойових дій в усьому світі є складним завданням. Досліджено досвід інтеграції учасників бойових дій до цивільного життя через 
активізацію підприємницької ініціативи в країнах, які брали участь у різних військових конфліктах, зокрема, США, Великій Британії, Данії, 
Нідерландів та Хорватії. Дослідження показало, що в Україні існують регіональні, міжнародні й урядові програми, спрямовані на адаптацію ве-
теранів до мирного життя. Більшість таких програм ставлять перед собою комплексні завдання, а саме: організувати фізичну реабілітацію 
та активізувати підприємницьку діяльність ветеранів. Проте, стан реалізації в регіонах цих програм різний. Серед міжнародних проєктів, які 
мають успішний досвід в активізації підприємницької ініціативи ветеранів АТО/ООС, визначено проєкт «Норвегія-Україна. Професійна адап-
тація. Інтеграція в державну систему» (NUPASS). Узагальнення результатів соціологічних досліджень щодо працевлаштування ветеранів 
АТО/ООС та їхньої підприємницької активності дозволило зробити висновок, що учасники АТО стикаються з тими ж проблемами, що й інші 
підприємці при започаткуванні та веденні власної справи, роблять типові помилки та зазнають невдач. Ветеранський бізнес знаходиться 
в таких самих несприятливих умовах, що й звичайний. У статті зазначено, що, незважаючи на низку проблем, які існують у цій сфері, на 
сьогодні створено інституційні та правові передумови для прискорення активізації підприємницької діяльності серед ветеранів. Українське 
суспільство в цілому позитивно налаштоване на інтеграцію учасників АТО, більшість роботодавців є соціально відповідальними. Авторами 
запропоновано узагальнену схему активізації підприємницької діяльності ветеранів АТО/ООС, яка ґрунтується на взаємодії ветеранів АТО/
ООС та їх родин, державних органів влади, міжнародних організацій, громадських організації та об’єднань ветеранів. Визначено специфічні 
чинники, які сприяють активізації підприємницької ініціативи ветеранів АТО/ООС та вказано, який позитивний результат буде отримано  
в результаті такої активізації. Головним позитивним чинником є комплексний підхід до сприяння ветеранському бізнесу, який розкривається 
у продуманій цілісній довгостроковій політиці. Підхід містить такі елементи, як навчання підприємництву, різноманітні джерела фінансової 
підтримки, менторський супровід протягом реалізації всього бізнес-проєкту ветеранів АТО/ООС.
Ключові слова: підприємницька діяльність, працевлаштування, зайнятість ветеранів АТО/ООС, світовий досвід підтримки ветеранського 
бізнесу.
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regional, international and governmental programs aimed at adapting veterans to peaceful life. Most of these programs have complex tasks, namely: to organize 
physical rehabilitation and intensify the entrepreneurial activities of veterans. However, the state of implementation of these programs varies among the regions. 
The “Norway-Ukraine. Professional adaptation. Integration into the state system” (NUPASS) project is among the international projects that have successful 
experience in intensifying the entrepreneurial initiative of ATO / JFO veterans. Summarizing the results of sociological research on employing ATO / JFO veterans 
and their entrepreneurial activity, we have come to conclusion that ATO participants are facing typical problems, just as other entrepreneurs are, in starting and 
running their own business, making mistakes and failing. The veterans’ business is in the same unfavorable conditions as the standard one is. The article notes that, 
despite a number of problems that exist in this area, institutional and legal preconditions have been created to accelerate entrepreneurial activity among veterans. 
Ukrainian society as a whole is positive-minded as for the integration of anti-terrorist operation participants, and most employers are socially responsible. The 
authors suggest a general pattern of intensifying entrepreneurial activity of ATO / JFO veterans, which is based on the interaction of ATO / JFS veterans and 
their families, state authorities, international organizations, public organizations and veterans’ associations. Specific factors that contribute to activating the 
entrepreneurial initiative of ATO / JFO veterans are identified, and the favourable result obtained due to such activation is stated. The main favourable result is  
a comprehensive approach to promoting veterans’ business, which is revealed in a well-thought-out holistic long-term policy. The approach includes such elements 
as entrepreneurship training, various sources of financial support, and mentoring during the implementation of the entire business project of ATO / JFO veterans.
Keywords: entrepreneurial activity, employment, employment of ATO / JFO veterans, global experience in supporting veterans’ business.
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Вступ. Наразі одним із болючих викликів для укра-
їнського суспільства є адаптація, інтеграція у цивільне 
життя, підтримка та створення сприятливих умов і можли-
востей для подальшого працевлаштування ветеранів АТО/
ООС. Подібний досвід країн, що брали участь у військо-
вих конфліктах, свідчить, що для їх реінтеграції важливо 
забезпечити таким людям гідну зайнятість і спроможність 
реалізувати себе.

Водночас потрібно враховувати, що більшість ве-
теранів після повернення з зони військового конфлікту 
мають душевні та фізичні травми, які унеможливлюють їх 
працевлаштування як найманих працівників. В цьому ви-
падку не достатньо лише допомоги держави у гарантуванні 
робочих місць військовослужбовцям і ветеранам для за-
безпечення їх реінтеграції в цивільне життя. Активізація 
підприємницької ініціативи ветеранів АТО/ООС є однією 
з можливостей забезпечення пристойного рівня життя 
й адаптації екс-комбатантів у суспільстві. Створення спри-
ятливих умов для реалізації підприємницьких ініціатив 
ветеранів має базуватися на інтегрованій взаємодії дер-
жави, бізнесу та громадських секторів, що передбачає за-
стосування широкого спектра механізмів та інструментів. 
Це і використання адміністративно-правових методів для 
регулювання ринків праці та зайнятості населення з боку 
держави, і реалізація соціальних проєктів щодо сприяння 
зайнятості громадян, і навчання та підтримка ініціатив зі 
створення бізнесу ветеранами у недержавному секторі 
з урахуванням міжнародного досвіду.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
ми працевлаштування ветеранів АТО/ООС та сприяння 
у  створенні власного бізнесу різноаспектно розглядалися 
у роботі Коленіченко Т. І., Вербицької А. В., Петрик О. Л. 
[1]. Харченко О. І. та Мраморнова О. М. виділили основні 

проблеми ветеранів АТО, в тому числі їх зайнятості та пра-
цевлаштування [2]. Берездецька Л. М. [3] розглядала питан-
ня професійної адаптації ти зайнятості військовослужбов-
ців. Проведений аналіз показав, що питання адаптації до 
цивільного життя ветеранів АТО/ООС шляхом здійснен-
ня підприємницької діяльності залишаються недостатньо 
розкритими, що потребує їх подальшого дослідження.

Метою статті є дослідження вітчизняного та світо-
вого досвіду активізації підприємницької ініціативи вете-
ранів військових конфліктів і формування на його основі 
схеми активізації підприємницької ініціативи ветеранів 
АТО/ООС.

Виклад основного матеріалу дослідження. Пра-
цевлаштування ветеранів бойових дій є складною задачею, 
але її необхідно вирішувати, враховуючи і світовий досвід, 
і власний досвід попередніх десятиліть (афганці, учасники 
бойових дій у зоні АТО/ООС).

Після фізичної і психологічною реабілітації учасни-
ки АТО/ООС зазвичай починають шукати як себе реалі-
зувати. Підприємництво в усьому світі визнано одним із 
способів адаптації до мирного життя. Досвід показує, що 
оптимістичні плани на майбутнє допомагають швидше від-
новити здоров’я.

Тут важливою є підтримка на всіх рівнях: державна – 
у вигляді виплат, пільг, реалізації соціальних проєктів, під-
тримка суспільства, яка полягає в тому, що учасники АТО 
сприймаються як повноцінні його члени, і, безумовно, без-
цінна підтримка родини та рідні.

Учасник бойових дій не завжди може повернутися 
на попереднє місце роботи, це зумовлено цілою низкою 
факторів. Важливо зазначити, що формально за ним збе-
рігається робоче місце та заробітна плата, і роботодавці 
зобов’язані працевлаштувати. Більшість роботодавців так 
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і робить. Через стан фізичного та психологічного здоров’я 
багато ветеранів не можуть в повному обсязі виконувати 
професійні обов’язки. Вони живуть на пенсію, перестають 
брати участь у програмах реабілітації, деякі зловживають 
спиртним. Ще гірший шлях, який, на жаль, обирають учас-
ники АТО, – це зв’язок з кримінальними структурами, які 
їхній бойовий досвід використовують у своїх цілях. Така 
ситуація характерна практично для всіх країн світу, різни-
ця лише в тому, яку частину ветеранів бойових дій у країні 
вдалося повернути до повноцінного цивільного життя. 

За результатами опитування, 62 % ветеранів АТО/
ООС не повернулися на попереднє місце роботи, що обу-
мовлено:

бажанням будувати кар’єру в іншому напрямку; ��
переоцінкою цінностей, що спонукає почати нове ��
життя;
отриманими травми під час служби, що обмеж-��
ують або, на жаль, унеможливлюють працювати 
на попередній роботі;
неофіційним працевлаштуванням, через що не ��
можуть відновитися на попередньому місці робо-
ти [4].

Показовим є те, що під час пошуку роботи 80 % ве-
теранів не вказували в резюме свій військовий досвід, що 
пояснюється страхом отримати відмову у працевлашту-
ванні  [4]. 

Паралельно існують зовнішні перешкоди для працев-
лаштування ветеранів. Сьогодні є багато прикладів компа-
ній, що активно залучають до роботи ветеранів АТО/ООС, 
водночас на ринку поки залишаються й такі, що ставляться 
до них з упередженням. На думку ветеранів, у роботодав-
ців сформувався стереотип про те, що учасники АТО/ООС 
мають психологічні проблеми, а саме посттравматичний 
стресовий розлад (ПТСР), унаслідок чого вони не здатні 
ефективно працювати та взаємодіяти з колегами, рідко 
йдуть на компроміси, з ними складно домовитись, вони не 
гнучкі.

Звичайно, допомогою у подоланні вказаних вище 
проблем займаються відповідні спеціалісти у реабіліта-
ційних центрах і т. п. У цій роботі ми будемо розглядати 
питання, пов’язані безпосередньо з підприємницькою ді-
яльністю ветеранів.

За кордоном одним із ефективних інструментів со-
ціальної реабілітації ветеранів військових конфліктів вва-
жається реабілітація через підприємництво. Це не тільки 
сприяє поверненню у цивільне життя, але й позитивно 
впливає на розвиток малого та середнього бізнесу в цілому.

Сучасні ветерани в Україні – це переважно молоді 
люди, які є найбільш активними членами суспільства. За 
результатами досліджень Міністерства ветеранів, майже 
третина учасників бойових дій має бажання започаткувати 
власну справу (рис. 1).
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Рис. 1. Ключові характеристики портрета сучасного ветерана-підприємця

Джерело: сформовано авторами на основі [7; 8]

Цілеспрямована, методична та зважена підтримка 
ветеранського бізнесу притаманна розвиненим країнам із 
значною кількістю військових, які брали участь у сучасних 
війнах і конфліктах. До них відносимо Сполучені Штати, 
Канаду та Велику Британію, а також Хорватію, яка стикну-
лася з ситуацією, коли значна частина громадян одномо-
ментно стали учасниками війни. Для України близький є 
досвід Хорватії, адже ветерани в США, Канаді та Великій 
Британії, Данії, Норвегії брали участь у військових кон-
фліктах за межами своїх країн. Світовий досвід реалізації 
програм підтримки підприємництва ветеранів узагальнено 
у табл. 1.

В Україні існують також програми, які направлені 
на підтримку підприємницької діяльності. У межах На-
ціональної стратегії зі створення безбар'єрного простору 
Міністерство ветеранів започаткувало ветеранську під-
приємницьку ініціативу G2VEI.G2VEI (Government to 
Veterans Entrepreneurial Initiatives) – це державна онлайн-

платформа, яка сприятиме соціалізації та залученню вете-
ранів в економічно активне життя через створення власної 
справи [9].

Сьогодні активно просувається ідея про унормуван-
ня поняття «ветеранського підприємництва». У додаток до 
цього пропонують розробити процес сертифікації бізнесу 
як ветеранського. Відповідно, надавати пільги та префе-
ренції. 

Але, на думку авторів, нормативно-правове закрі-
плення поняття «ветеранське підприємництво» не гаран-
тує успішність цього виду підприємництва.

У сучасних умовах, коли звичайні підприємці потер-
пають від непродуманої фіскальної політики, необґрунто-
ване лобіювання інтересів лише певної частини підприєм-
ців, а саме ветеранів, може привести до поглиблення соці-
альної напруги в суспільстві та розвитку ще однією коруп-
ційної схеми. Тому вважаємо, що варто вести менторську 
підтримку ветеранів-підприємців.
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Таблиця 1

Світовий досвід реалізації програм підтримки підприємництва ветеранів

Країни Програми підтримки підприємництва 
ветеранів Коментарі

США

Міністерство у справах ветеранів США та 
Пентагон спільно реалізують програму пере-
ходу від військового до цивільного життя – 
Transition Assistance Program (TAP).

Значну роль у розвитку ветеранського підпри-
ємництва відіграють численні бізнес-асоціації, 
як національні, так і на рівні окремих штатів

У рамках програми разом з Small Business Administration (SBA – 
адміністрація з питань малого бізнесу) розроблено програму 
Boots to Business як одну зі складових переходу. У складі тієї ж SBA 
є окремий структурний підрозділ, Office of Veterans Business 
Development, який опікується питаннями ветеранського підпри-
ємництва

Канада
Організація The Prince's Trust дбає про розви-
ток підприємництва шляхом реалізації програ-
ми Operation Entrepreneur

Основою програм підтримки ветеранського бізнесу в Канаді є 
навчальні програми та менторство. Програма вводить ветерана 
у підприємництво й адаптує його навички до відповідної сфери 
бізнесу. 

Після проходження навчання в рамках програми Operation 
Entrepreneur ветерани можуть скористатися менторською під-
тримкою протягом шести місяців

Велика  
Британія

Програма Start Up Loans, започаткована British 
Business Bank, що належить уряду країни, на-
дає ветеранам позику до 25 тис. фунтів (близь-
ко 35 тис. дол.) для започаткування або розви-
тку бізнесу. Програми менторської підтримки 
Heropreneurs ретельно відбирають бізнес-ідеї, 
з якими до них звертаються ветерани

Основними інструментами є кредитування та менторство. За 
програмою банк надає кредити через партнерські неприбуткові 
організації, серед яких наданням позик для ветеранів займається 
X-Forces. Тобто фактично X-Forces є розпорядником державних 
коштів. 

Зазвичай менторські програми від Heropreneurs тривають про-
тягом 12 місяців Якщо бізнес-ідея визначена не перспективною, 
ветеран не отримує ментора

Хорватія Грантове державне фінансування ветерансько-
го підприємництва

Кошти виділяються на започаткування самостійної підприєм-
ницької діяльності (80 тис. кун, близько 13 тис. дол.), на створен-
ня ветеранських кооперативів (150 тис. кун близько 24 тис. дол.), 
на розширення підприємницької діяльності (100 тис. кун, близь-
ко 16 тис. дол.). Це безповоротне фінансування. Якщо ветеран-
підприємець працює не менше 12 місяців і сплачує пенсійний 
збір, то ці кошти не треба повертати

Данія

З 2010 року межі для громадського визнання 
та потенційної підтримки ветеранів та членів 
їхніх сімей визначає урядова ветеранська по-
літика. Відповідно до неї розпочато приблизно 
20 ініціатив. Політика щодо ветеранів періо-
дично переглядається, зокрема у сфері зайня-
тості. Позиція уряду полягає в тому, що датське 
суспільство повинно гідно приймати ветеранів 
після їхніх зусиль для країни

Державні органи влади та громадські організації сприяють 
визнанню та підтримці ветеранів та членів їхніх сімей. У Данії 
існують ветеранські центри під керівництвом військових, які 
надають послуги психологічного консультування та працевла-
штування. Ці центри координують представників приватного та 
громадського секторів, які здійснюють фінансування ветеранів 
на основі грантів

З метою визнання компетенцій ветеранів створено проєкт 
у межах Національного центру з підвищення кваліфікації та 
якості. На основі реального оцінювання ветеран отримує карту 
компетентностей, що описує знання, вміння та навички відносно 
здобутої освіти та можливостей працевлаштування на ринку 
праці

Норвегія

Ветеранські та профспілкові організації віді-
грають важливу роль у роботі з покращення 
можливостей, доступних для колишніх вій-
ськовослужбовців та учасників бойових дій. 
Міністерство оборони та ветеранська служба 
Збройних сил надають фінансову підтримку 
ветеранським та іншим організаціям, діяль-
ність яких спрямована на ветеранів

Ветеранська служба Збройних сил була створена в Норвегії 
у 2006 році. З 2011 року запроваджено проєкт для координації 
та реалізації урядового плану дій «На службі Норвегії».

Збройні сили у співпраці з недержавними організаціями вивча-
ють можливості залучення бізнесу до конкретних рамкових угод, 
що стосуються зайнятості ветеранів.

Консультації щодо працевлаштування та ринку праці надає та-
кож Норвезька адміністрація праці та добробуту

Джерело: сформовано авторами на основі [5–11]
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Досвід реалізації бізнес-ідей показує, що підприємці-
початківці часто зазнають невдач, не оцінюють свої сили та 
неправильно визначають підприємницькі ризики. Для ве-
теранів подібна невдача може призвести до зневіри у влас-
ні сили, перекреслити всі попередні успіхи в реабілітації 
тощо. Тому важливо зрозуміти на початковому етапі, чи є 
відповідні підприємницькі здібності, фізичні сили для ве-
дення бізнесу. Важливо підібрати правильно сферу реаліза-
ції бізнес-ідеї та запропонувати її ветерану, оскільки успіш-
не провадження підприємницької діяльності та відкриття 
свого власного бізнесу ветеранами АТО/ООС сьогодні 
може стати потужними каталізаторами змін соціально-
економічного характеру, сприяти збалансованому розви-
тку економіки в регіонах країни та стабільності наповне-
ння місцевих бюджетів [12]. 

Проблемними питаннями як для малих і середніх під-
приємств взагалі, так і для тих малих і середніх підприємств, 
власниками яких є ветерани АТО/ООС, залишаються:

1. Дефіцит власних фінансових ресурсів і відсутність 
пільгового кредитування під створення та функ-
ціонування їх діяльності.

2. Високі відсоткові ставки за користування банків-
ськими кредитами.

3. Високі витрати коштів підприємців на реєстра-
цію власності та недосконалість системи ліцен-
зування.

4. Неузгодженість дій органів державного контролю.
5. Недостатній розвиток інфраструктури підтримки 

підприємництва.
6. Недостатній рівень освіти учасників АТО з питань 

сучасних методів господарювання.
7. Висока конкурентоспроможність імпортної про-

дукції.
8. Відсутність внутрішнього попиту на інновації 

у  підприємництві.
9. Загальне зниження платоспроможності населення 

і, зокрема, окремих його категорій, що негативно 
відображається у зниженні споживчого попиту.

10. Неефективна державна регулятивна політика.
11. Низька продуктивність праці та високі витрати 

часу на підготовку податкових документів.
12. Неефективний менеджмент, що спричиняє зни-

ження конкурентоспроможності підприємств [12].
Учасники АТО/ООС стикаються з такими пробле-

мами, як відсутність індивідуального підходу до кожного 
учасника бойових дій щодо розвитку їх підприємницьких 
здібностей та бюрократичною системою, яка перешкоджає 
психологічній та соціальній реабілітації ветеранів АТО.

Органи влади покликані поліпшити сучасну інф-
раструктуру підприємницької діяльності за допомогою 
інформаційної підтримки розвитку малого та середнього 
підприємництва та підвищення іміджу підприємницької 
діяльності, зокрема серед ветеранів АТО, надання допо-
моги для створення підприємств для учасників АТО, що є 
одним з шляхів їх реабілітації, мотивації, адаптації та інте-
грації у суспільство.

На відміну від звичайних підприємців, ветеран-
підприємець завжди готовий поділитися досвідом з іншим 
ветераном. Ветеран коли стає успішним підприємцем, він 

працевлаштовує до себе інших побратимів, допомагає їм. 
Така особливість – побратимство – притаманне практично 
всім ветеранам у різних країнах.

Наявні в регіонах програми підтримки підприєм-
ницьких ініціатив впроваджуються на виконання Закону 
України «Про розвиток та державну підтримку малого і  се-
реднього підприємництва в Україні» [13] і стосуються будь-
яких осіб, які відповідають критеріям малого та середнього 
підприємництва.

Кошти в рамках вказаних програм виділяються на 
цілі навчання і консультування, інформаційних кампаній 
і розвитку всеукраїнських і міжнародних зв’язків, а також 
на фінансову підтримку: кредитування, компенсацію бан-
ківських відсотків за кредитами, надання коштів на від-
криття власної справи тощо. Результати моніторингу наяв-
ності та стану реалізації програм підтримки підприємниць-
ких ініціатив учасників бойових дій та обсягу фінансування 
за регіонами показали, що є області, у яких програми не 
просто започатковані, але й отримують фінансування: це 
Чернігівська, Чернівецька, Херсонська, Харківська, Терно-
пільська, Сумська, Одеська, Луганська, Дніпропетровська, 
Волинська. 

Найбільше коштів було виділено в Одеській (222,8 млн 
грн за 2018–2020 роки) та Херсонській (114  млн  грн за 
2018–2020 роки) областях. У  Хмельницькій, Рівненській, 
Миколаївській, Київській, Вінницькій областях розміри 
фінансування не визначені. В  Івано-Франківській, Запо-
різькій, Закарпатській, Житомирській та м. Києві відсутні 
такі програми [14]. Серед успішних соціальних проєктів, 
що підтримують підприємницькі ініціативи ветеранів в 
Україні, можна виділити: курс підприємництва від Київ-
ської школи економіки, курс тренінгів «Підприємницька 
діяльність» громадської організації «Жіночий ветеран-
ський рух», лінія з розвитку підприємництва серед колиш-
ніх військових у Veteran Hub, бізнес-івенти від «Асоціації 
підприємців-ветеранів АТО».

Активізації підприємницькій діяльності сприяють 
різні міжнародні організації, фонди, одним із яких є Між-
народний благодійний фонд «Міжнародний Фонд Соціаль-
ної Адаптації». На сьогодні основною діяльністю МФСА 
є організація та ведення в Україні міжнародного Проєк-
ту «Норвегія-Україна. Професійна адаптація. Інтеграція 
в державну систему» (NUPASS), що фінансується Королів-
ством Норвегія. 

Основу проєкту складає професійна перепідго-
товка цільової групи на цивільні спеціальності, що ко-
ристуються попитом на ринку праці України, сприяння 
учасникам проекту у соціальній адаптації. У ході соці-
альної адаптації учасники проєкту отримують допомо-
гу у  правовій адаптації, психологічній адаптації, а також 
сприяння в працевлаштуванні та організації власного 
бізнесу. Проєкт фінансується Міністерством закордон-
них справ Норвегії за участю українських партнерів про-
екту. У  період 2003–2019 років учасниками проєкту стали  
10646 осіб, серед них 1401 учасників АТО/ООС [15].

Майбутні підприємці-ветерани, які брали участі 
у проєкті (NUPASS) у 2021 році за участі Державного уні-
верситету інфраструктури та технологій, вважають най-
більш пріоритетними секторами для розвитку власного 
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бізнесу сфери торгівлі та послуг, аграрний та фінансовий 
сектор (рис. 2).

Ветерани АТО/ООС та члени їхніх сімей, що прохо-
дили перепідготовку за програмою «Менеджмент підпри-
ємницької діяльності» в Державному університеті інфра-
структури та технологій, зазначили, що основними пере-
шкодами до відкриття власної справи є: відсутність або 
недостатність коштів для старту, брак необхідних навичок 
і знань для початку бізнесу, відсутність належної інформа-
ційної підтримки [16; 17].

Виходячи із проведеного дослідження та світового 
досвіду авторами запропоновано узагальнену схему акти-
візації підприємницької діяльності ветеранів АТО/ООС 
(рис. 3), яка ґрунтується на взаємодії ветеранів АТО/ООС 
та їх родин, державних органів влади, міжнародних органі-
зацій, громадських організації та об’єднань ветеранів. 

Отже, підприємницька діяльність є одним із напрям-
ків працевлаштування ветеранів, який потребує особливої 
підтримки на різних рівнях. Авторами визначено специ-
фічні чинники, які сприяють активізації підприємницької 
ініціативи ветеранів АТО/ООС, та вказано, який позитив-
ний результат буде отримано. Головним чинником є комп-
лексний підхід до сприяння ветеранського бізнесу, який 
розкривається у продуманій цілісній довгостроковій по-
літиці та містить такі елементи: навчання підприємництву, 
різноманітні джерела фінансової підтримки, менторський 
супровід протягом реалізації всього бізнес-проєкту вете-
ранів АТО/ООС. 

Висновки. Працевлаштування ветеранів бойових 
дій в усьому світі є складним завданням, вирішення яко-
го вимагає комплексного підходу та інтеграції зусиль, як 
державних структур, так і громадських об’єднань, міжна-
родних організацій і самих учасників бойових дій. Це під-

тверджує і світовий досвід країн, які брали участь у різних 
військових конфліктах, зокрема, США, Великої Британії, 
Данії, Нідерландів і Хорватії. 

В усьому світі визнано, що активізація ветеранського 
підприємництва, яке є одним із способів адаптації та інте-
грації до цивільного життя, не можлива без підтримки дер-
жавних органів і різних організацій. Дослідження показа-
ло, що в Україні існують регіональні, міжнародні й урядові 
програми, спррямовані на адаптацію ветеранів до мирно-
го життя. Переважна більшість із них ставлять перед со-
бою завдання не тільки організувати фізичну реабілітацію,  
а й активізувати підприємницьку діяльність ветеранів. Про-
те стан реалізації в регіонах цих програм різний. Успішним 
досвідом можна назвати міжнародний проєкт «Норвегія-
Україна. Професійна адаптація. Інтеграція в державну сис-
тему» (NUPASS).

Узагальнення результатів наведених вище дослі-
джень дозволило зробити висновок, що учасники АТО сти-
каються з тими ж проблемами, що й інші підприємці, при 
започаткуванні та веденні власної справи, роблять типові 
помилки та зазнають невдач. Крім того, ведення ветеран-
ського бізнесу відбувається в тих несприятливих умовах, 
які зустрічаються і у підприємців. 

Незважаючи на низку проблем, які існують у цій сфе-
рі, на сьогодні створені інституційні та правові передумови 
для прискорення активізації підприємницької діяльності 
серед ветеранів, а українське суспільство в цілому пози-
тивно налаштоване на інтеграцію учасників АТО, більшість 
роботодавців є соціально відповідальними.

У подальших дослідженнях буде приділено увагу 
практичним аспектам активізації підприємницької діяль-
ності учасників АТО шляхом написання бізнес-плану та 
пошуку інвесторів.
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Рис. 2. Аналіз підготовки бізнес-планів слухачами групи АТО-1 та АТО-2 за сферами реалізації в рамках виконання проєкту 
«Норвегія-Україна. Професійна адаптація. Інтеграція в державну систему» (NUPASS) в Державному університеті  

інфраструктури та технологій

Джерело: сформовано авторами на основі [16; 17]
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Активізація підприємницької діяльності: 
 сприяє адаптації до цивільного життя;
 сприяє самореалізації ветеранів АТО/ООС та покращенню їх 

матеріального становища;
 створює нові робочі місця;
 зменшує соціальну напруженість

Рис. 3. Узагальнена схема активізації підприємницької діяльності ветеранів АТО/ООС
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