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Ціноутворення як механізм управління діяльністю підприємства при виході на зовнішні ринки

Метою статті є обґрунтування особливого значення ціноутворення під час здійснення операцій, укладання контрактів, визначення валют-
них котирувань і налагодження взаємовідносин, що здебільшого характеризує зовнішньоекономічну діяльність підприємства. На цій підставі 
з’ясовано, що зовнішньоекономічна діяльність не лише має обов’язкове значення у діловій сфері, де функціонує підприємство, а й має перспек-
тивний характер, у межах якого ціноутворення відіграє ключову роль. Саме це зумовлює використання відповідних методів дослідження ціно-
утворення у зовнішньоекономічній діяльності підприємства, зокрема: монографічний – за яким зовнішньоекономічна діяльність підприємства 
здебільшого ґрунтувалася і водночас деталізувалася коливанням валютних курсів; експертних оцінок – розглядалися різні точки зору щодо ви-
значення ковзаючих цін під час укладання контракту; порівняння – проведені співвідношення відсоткових ставок при здійсненні підприємством 
власних зовнішньоторговельних операцій; екстраполяція – розраховані значення цінової надбавки під час реалізації випущеної на підприємстві 
готової продукції, чим зумовлюються торговельні операції. У статті розкрито сутність і обов’язковість ведення зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємством. Доведено, що саме через ефективне ціноутворення зовнішньоекономічна діяльність стає чинником формування довер-
шених ділових відносин з контрагентами, розширення ринків збуту, підвищення конкурентоспроможності продукції та здатності управляти 
грошовими потоками. На цій підставі сформовано висновок, що зовнішньоекономічна діяльність підприємства є виявом його здатності поси-
лювати та диверсифікувати торговельні відносини з іншими контрагентами, а також ефективно управляти товарною політикою відповідно 
до досягнутих результатів.
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Shevchuk A. L., Pyrizhok S. Y., Ivaniuta P. V. Pricing as a Mechanism for Managing a Company's Activities When Entering Foreign Markets

The article aims to determine the special importance of pricing during operations and transactions, concluding contracts, defining currency quotes and establishing 
mutual relations – which is what characterizes the foreign economic activity of the enterprise to the highest extent. It is found that foreign economic activity is not 
only of mandatory importance in the business sphere where the company is involved, but also has a prospective nature, while pricing plays the most important 
role. This provides for the use of research methods on pricing in the foreign economic activity of the company, which include monographic method – to show what 
the foreign economic activity of the company was based upon and to specify details as to oscillations in exchange rates; method of expert assessments – different 
points of view on determination of the sliding prices when concluding a contract; method of comparison – to compare the effective ratio of interest rates in the own 
foreign trade operations of the company; method of extrapolation – the value of the price premium calculated for the sale of the articles produced by the company 
that determines the trade transactions. Thus, the essence and mandatory importance of conducting foreign economic activity at the company are revealed. This 
proves that only through pricing does foreign economic activity at the company demonstrate the perfection of business relations with other counterparties, as a 
result of which sales markets expand, the competitiveness of manufactured products and the ability to manage cash flows increase. On this basis it is concluded 
that the foreign economic activity at the company is the ability of the latter to strengthen and diversify trade relations with other counterparties and the manage-
ment of a commodity policy in accordance with the achieved results.
Keywords: pricing, management, foreign economic activity, company, exchange oscillation, percent rate.
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Вступ. Кожне підприємство, яке має стратегічні 
цілі та напрями, прагне до власного розвитку, визначає 
перспективні пріоритети, усвідомлює необхідність вести 
ту діяльність, що зумовлюється зовнішньоторговельни-
ми відносинами. Саме цим здебільшого характеризується 
зовнішньоекономічна діяльність, що надає подальші умо-
ви для забезпечення підприємством власного існування. 
У загальному вигляді зовнішньоекономічна діяльність вмі-
щує у собі вихід підприємством на нові ринки збуту в між-
народному масштабі, залучення іноземних контрагентів 
щодо ведення виробничих процесів, придбання ресурсів 
та нових матеріалів за високими споживчими властивос-
тями, доступ до інвестицій та ін. Зовнішньоекономічна 
діяльність більш достовірно відображає широке поле під-
приємницької активності через показники дохідності, ва-
лютні коливання та відсоткові ставки, що впливає на за-
безпечення підприємства матеріальними ресурсами, кон-
курентоспроможністю, інноваційною активністю тощо. 
Але найпоширенішим інструментом для цього є володіння 
на підприємстві процесом ціноутворення, на основі чого 
відбуваються платіжні операції і грошові потоки. Оскільки 
ціна через відповідний період щодо здійснення взаємовід-
носин між підприємствами та його покупцями чи клієнта-
ми у просторі і  часі може підлягати змінам і стрибкоподіб-
ним тенденціям коливання, то постійно існує актуальність 
і необхідність у дослідженні таких операцій та торговель-
них зв’язків.

До вчених-науковців, які досліджували питання 
щодо управління зовнішньоекономічної діяльності взагалі, 
а точніше щодо ведення торговельних операцій і впливу 
сучасних тенденцій, слід віднести Ковтуна Е. О., Лагоді-
єнка В. В., Мазаракі А. А., Матвєєву Н. М., Мельник О. Г., 
Чорненьку О. Б. та ін. Зокрема, за питаннями щодо вста-
новлення цін та їх застосування у торговельних відносинах 
під час здійснення зовнішньоторговельних операцій слід 
віднести Лагодієнка В. В., який посилається на досягнення 
експортного потенціалу, чим відображається ефективність 
торговельних операцій і надаються більш важливі підста-
ви щодо подальшого стратегічного розвитку [6]. І згідно 
з власною публікацією Кифяк В. І., Малиш Л. Б., Аміхала-
кіоає І. Г. розкривають механізми та підходи щодо ведення 
зовнішньоекономічної діяльності на підприємстві, де ціно-
утворення відображається відхиленнями запропонованої 
вартості із тою, яка встановлена на Світовому ринку у по-
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єднанні із існуючими умовами та обставинами [2]. Водно-
час розглянута публікація Ковтуна Е. О., який конкретизує 
механізм управління зовнішньоекономічною діяльністю 
з точки зору досягнення її ефективності, в результаті чого 
відбувається підвищення конкурентоспроможності [3]. Зо-
крема, Красняк О. П., Курило Н. Ф. зовнішньоекономічну 
діяльність підприємства засвідчують обсягами здійснення 
торговельних операцій та доступу до зарубіжних сегментів 
ринку, де згідно пропонованих товарів і послуг залучається 
значне коло споживачів, і від цього ціноутворення має осо-
бливо важливе значення [4].

Як висвітлює у власній праці Писаревська Г., ціноут-
ворення в управлінні зовнішньоекономічною діяльністю 
підприємства спирається на основі наявних інформацій-
них даних та джерел, які дозволяють проводити аналітичні 
дослідження, оцінювання, та пов’язані із ними методичні 
розрахунки [13].

Але, незважаючи на це, на недостатньому рівні визна-
чена зовнішньоекономічна діяльність через ціноутворен-
ня, що обґрунтовується дохідністю торговельних операцій, 
валютних коливань і застосування відсоткових ставок, які 
виникають протягом певного періоду, а саме – за місяцями, 
після чого за відповідними умовами і обставинами виника-
ють фінансові результати.

Метою статті є визначення особливостей управ-
ління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства на 
основі процесів ціноутворення, що у найпоширенішому 
вигляді відображається під час здійснення безпосередніх 
розрахунків валютних коливань і відсоткових ставок.

Методологічною основою щодо проведення дослі-
дження є проведення ціноутворення торговельних опе-
рацій у діловій сфері на підприємстві шляхом розрахунку 
коливання валютних курсів, встановленням ковзної ціни 
і  надбавок, технічних і комерційних поправок до ціни 
тощо.

У такому вигляді, якими є торговельні операції під-
приємств у загальносвітовому масштабі, розпочалися ще із 
1987 p. у США. А це відбулося за рахунок валютних коли-
вань, коли після стрімкого зростання курсу долара у 1980-
1985 pp. відбулося стрімке падіння, внаслідок чого у США 
для зміцнення курсу власної грошової одиниці шляхом ва-
лютної інтервенції на загальнодержавному рівні виділено 
понад 140 млрд. дол. І відповідно до таких обставин вини-
кла зовнішньоекономічна діяльність сфери підприємни-
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цтва, в результаті чого найпоширенішої практики набули 
розрахунки щодо валютних коливань шляхом співвідно-
шення курсів грошових одиниць декількох країн за відсо-
тковими ставками, встановлені Центральними Банками. 
Зокрема, досить поширеним засобом впливу на курсові 
співвідношення і навіть на Світовому рівні є відповідна ко-
рекція облікових ставок Національного банку, підвищення 
яких спрямоване на зростання (завдяки підвищенню по-
питу) курсів валюти, а скорочення – до зниження цього 
курсу [11]. Для цього застосовується показник дохідності 
капіталу, за яким у різних країнах вказуються конкретні об-
лікові відсоткові ставки, включаючи різні темпи інфляції, 
із-за чого для коректного з’ясування вираховуються реаль-
ні відсоткові ставки під назвою «ефект Фішера». Тому що 
саме такий показник пов'язує номінальні реальні відсоткові 
ставки (і), реальні відсоткові ставки (іреал.) та інфляцію (π):

	 (1 + і) = (1 + іреал.) ∙ (1 + π).	 (1)

Наприклад, у США номінальна відсоткова ставка 
складає 9,5 %, інфляція – 4 %. Тоді як в Україні станом із 
07.03.2005 р. номінальна, тобто облікова відсоткова став-
ка становить 15,5 % річних, а інфляція станом на кінець 
лютого – відповідно 100,8 %. Таким чином, з урахуванням 
«ефекту Фішера» реальні відсоткові ставки будуть рівні: 
для США:

	 	 (2)

іреал. = (1 + і) / (1 + π) = 1,095 / 1,04 = 5,288 %,
тоді як для України:

іреал. = (1 + і) / (1 + π) = 1,155 / 1,008 = 1,1458 %.
Таким чином, за умови твердої гарантії повернення 

капіталу та відсотку його обігу зумовлюється можливість 
їх внеску та розміщення в ту країну, де реальна відсоткова 
ставка вища, звідси передбачається можливість збільшува-
ти грошові надходження, а, отже, привабливість і вартість 
цієї валюти підвищуватиметься. Оскільки залежність ва-
лютного курсу від реальних відсоткових ставок засвідчу-
ється обсягами та ступенем вільного обігу капіталів, а та-
кож надійністю нових активів порівняно зі нині існуючими, 
і наявністю перспектив щодо зміни і коливання.

Цим і засвідчується, що управління на будь-якому 
підприємстві, зокрема його зовнішньоекономічною діяль-
ністю, є можливим лише в рамках відповідних взаємовід-
носин і обставин. Саме від цього сфера підприємництва 
відповідно до власних структурних елементів відобража-
ється такими складовими: цехові лінії, штату працівників, 
плануваннями разом із завданнями і розпорядками, про-
гнозною і звітною документацією та ін. [5].

Якщо посилатися на спільні риси структурної одини-
ці, яким є підприємство, то таким чином виявляється за-
вантаження ресурсів на технологічних обладнаннях, їх об-
робкою та первісним формуванням на конкретному місці, 
комплектування, поєднання чи складання окремих частин 
– від чого виникає товар та інші речі й блага під виглядом 
кінцевої форми, їх просування на ринкові кон’юнктури та 
торгівля ними.

І звідси виявляються, утворюються та проявляють-
ся генеральна ціль підприємства з розбивкою на інші, які 

розкладені у 2-му, 3-му та іншими порядками. Цим і ґрун-
туються грошові надходження і пов’язані із ними обігові 
потоки безпосередньо від продажу власних виробів, про-
дукції, послуг тощо.

До цінності для діяльності підприємства ще й слід 
віднести інформаційні потоки, які вносяться у різноманіт-
ні форми та електронні масиви документації, де із них від-
бираються ті дані, які ця особа як суб’єкт підприємництва 
найбільше потребує [13]. Ну, і звісно, технології, технічні 
засоби, інструменти, пристрої – що є гарантованою осно-
вою функціонування і ведення будь-якої діяльності кожно-
го підприємства, і так само – приватної особи.

І надалі потрібно сказати, що зовнішньоекономічна 
діяльність підприємства ґрунтується його взаємозв’язками 
із навколишнім середовищем, бо це стосується його власних 
клієнтів, перебування споживачів у ринковій кон’юнктурі, 
конкуруючих сторін, вітчизняних і зарубіжних постачаль-
ників ресурсів, фінансово-кредитних установ і комерцій-
них банків для користуванню рахунками та переказними 
платежами тощо.

А це зовнішнє середовище, чим є підприємство або 
приватна особа, відображається як прямою, так і оберне-
ною дією. Якщо сказати про такі дії, то слід із цього вино-
сити, що керівництву під час прийняття рішень потрібно 
заздалегідь прогнозувати перебіги подій, виникнення рап-
тових явищ, позаштатних ситуацій, особливо це відзнача-
ється тим, що існуючі обсяги інформації можуть ставати 
недостатніми для цього.

Наступним чином розкривається те, що до непрямої 
дії, які містяться у суб’єктах підприємництва, належить 
машинно-технологічний парк, економічна і господарська 
ситуації, вплив політики. Сюди потрібно віднести ще й іс-
нування організаційної структури, оскільки в ній вимальо-
вується система управління, ієрархічна сходинка, розгалу-
женість інформаційних потоків через ІКТ (інформаційно-
комунікаційні технології) [14].

Далі необхідно розглядати ту ціну, яка вказуєть-
ся у контракті і може бути виражена валютою країни-
експортера, імпортера чи у валюті «третьої країни». З огля-
ду на це, слід мати на увазі, що, по-перше, експортер зви-
чайно прагне зафіксувати ціну у відносно стійкій валюті, 
а імпортер, навпаки, зацікавлений у тому, щоб встановити 
ціну у валюті, що знецінюється. Тоді як по-друге, не можна 
забувати про таке явище у міжнародній торгівлі, як «ва-
лютний демпінг» (або «валютний прибуток»), виникнення 
якого зумовлене різницею у русі валютних курсів валют 
контракту по відношенню до американського долара при 
довгострокових договорах поставок. Наприклад, підпри-
ємство із США реалізовує товар на ринку Німеччини за 
100 євро, а курс долар/євро стає 1/1,085, якщо орієнтува-
тися на вітчизняні умови, продиктовані НБУ [11]. У тако-
му разі підприємство у США отримає, крім основної суми, 
ще й надлишковий дохід у розмірі 8,5 дол. США. З плином 
часу курс долар/євро змінюється і становить 1/1,012. Отже, 
зі зростанням курсу євро фірма США отримає надлишко-
вий доход у розмірі 1,2 дол. США, не вклавши при цьому ні 
одного долара, а лише від того, що дасть різниця курсових 
коефіцієнтів. Хоча у повсякденній практиці ціна може фік-
суватися у контракті на момент його укладання або зазна-
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чатися протягом терміну його дії чи до моменту виконання 
контракту.

Саме таким чином відображається ковзна ціна, що 
засвідчується у контрактах стосовно тривалих термінів 
постачань – здебільшого від чотирьох до шести місяців, 
протягом яких економічні умови поставок можуть суттє-
во змінитися. Найчастіше ковзні ціни встановлюються на 
машини й обладнання зі термінами постачання, що пере-
вищують один рік (для контрактів із використанням цін із 
наступною фіксацією переважно до року), але найчастіше – 
при виконанні великих за обсягом і тривалих у часі бізнес-
процесів, включаючи логістичні переміщення товарів, а це 
становить від чотирьох до шести місяців.

Ковзна ціна характеризується тим, що розраховуєть-
ся підприємством-виробником чи встановлюється продав-
цем на дату пропозиції чи підписання контракту, або почи-
наючи від періоду виготовлення чи постачання до покупця 
чи замовника товару за формулою:

	 	 (3)

де       C1 – кінцева ціна;
С0 – базова ціна;
А, В – частки, які займають у ціні окремі складові, на-

приклад, вартість товару, вартість робочої сили та ін.;
М1, М0 – індекси цін на матеріали, що використову-

ються для виготовлення проданої продукції, на періоди їх 
закупівлі постачальником (М1) і встановлення базової ціни 
(М0);

Б1, Б0 – індекси заробітної плати на періоди перера-
хунку ціни (Б1) та встановлення базової ціни (Б0);

Д – незмінна частка у змінній частині ціни (прибуток, 
амортизація, накладні витрати).

Якщо у вартості продукції суттєву частку займають 
витрати на електроенергію, паливо та інші компоненти, то 
таке рівняння за формулою (3) може мати посилання на 
необхідне число вищезазначених складових щодо кінцевої 
вартості товару. При цьому сума всіх часток цих елементів 
повинна завжди дорівнювати одиниці.

У міжнародній торговій практиці початком виміру 
ковзних цін є дата комерційної пропозиції експортера, рід-
ше – дата підписання контракту (рис. 1).
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Рис. 1. Зміна складових ковзної ціни

Джерело: сформовано авторами на основі [9]

Здебільшого укладання контракту та його виконання 
здійснюється за такими етапами: пропозиція про укладен-
ня контракту, переговори, укладення контракту, проєкту-
вання, закупівля матеріалів, виготовлення, відвантаження 
та поставка товару покупцеві. Тут така складова ціни А, що 
представляє частку вартості матеріалів, змінюється до їх 
закупівлі виробником товару.

Індекс зазначається на дату закупівлі сировини, якою 
вважається час закінчення проєктування та початку виго-
товлення. У міжнародній торговій практиці за період зміни 
змінної частини ціни В, що являє собою частку заробітної 
плати, прийнято вважати час від початку ковзання до за-
кінчення 2/3 часу, передбаченого контрактом на виготов-
лення експортної продукції [6].
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Для практичного розрахунку кінцевої ціни контр-
акту слід навести такий практичний приклад, де у лютому 
2025 р. на підприємство із-за кордону надійшло замовлен-
ня щодо постачання меблевої продукції із розрахунком до 
ковзних цін за терміном, яким є червень 2025 р.

І тоді припустимо, що в середньому питома вага 
контрактної ціни у готовій продукції становить такі зна-
чення: А = 45-55 %, В = 30-40 %, D = 15-25 %, С0 = 2 млн дол. 
США. Звідси проводяться такі обчислення:

М1 = 103,8 (станом на кінець лютого 2025 р. = 100 %) – 
індекс внутрішніх оптових цін на меблеву продукцію і пред-
мети домашнього вжитку, що вироблялися в січні 2025 p.;

М0 = 102,3 (станом на кінець січня 2025 р. = 100 %);
Б1 = 104 (попередня оцінка станом на кінець лютого 

2025 р. = 100 %) - індекс заробітної плати по Україні в ці-
лому;

Б0 = 103 (станом на кінець січня 2025 р. = 100%).
І тоді при розкладці ціни на складові:
А = 50%, В = 30%, Д = 20%, отримуємо дані, зафіксо-

вані у табл. 1.

Отже, надбавка до ціни повинна відповідати даті ви-
конання контракту (червень 2025 p.), приблизно 8 % від ба-
зисної ціни.

Таким чином, при майбутньому постачанні у червні 
2025 р. ціна становитиме 2 020 400 дол. США (курс 1 долара 
станом на 19 березня 2025 р. становить 41,5658 грн.), тобто 
збільшення надбавки за рахунок ковзання відбуватиметься 
у сумі 20 400 дол. США. А якщо перевести у національну 
валюту, то підприємство під час реалізації виготовле-
них меблів зарубіжному замовнику станом на 19 березня 
2025 р. заробило коштів у сумі 83131600 грн., тоді як у черв-
ні 2025 р. – 83979542,32 грн., тобто на 847942,32 грн.

Загальний розрахунок контрактної ціни потребує 
обов'язкового врахування технічних і комерційних попра-
вок до ціни, яка є обґрунтуванням останньої у ході комер-
ційних переговорів. До найуживаніших поправок у практи-
ці міжнародної торгівлі можна віднести такі:

1. Поправка на техніко-економічні особливості і по-
в’язані із ними різниці. Основною умовою корек-
тного підбору виробів-аналогів і конкурентних 

Таблиця 1
Розрахунок цінової надбавки при здійсненні зовнішньоторговельних операцій на підприємстві

Показники для ціноутворення На 1 січня 2025 р. На дату поставки

Вартість матеріалів (А) при безпосередній заку-
півлі, перевезенні, складуванні 50 %

Вартість робочої сили (В) – заробітна плата, со-
ціальні відрахування, різні надбавки за переви-
конання планів і показників

30 %

Незмінна частина (D) – амортизація, витрати на 
збут та ін. 20 % 20 %

Всього 100 % 101,02 %

Джерело: складено авторами на основі [10]

матеріалів для розрахунку зовнішньоторгових 
цін є мінімальний обсяг розбіжностей у техніко-
економічних показниках порівнюваного товару чи 
виробу під час її виробництва та реалізації. Окрім 
того, необхідно мати на увазі, що розрахунок кож-
ної поправки потрібно проводити за умови, що 
всі інші техніко-економічні параметри й умови 
реалізації залишаються незмінними. У практиці 
розрахунків цін на машини й обладнання найчас-
тіше встановлюються поправки на споживчі ха-
рактеристики таких виробів і товарів технічного 
призначення, включаючи експлуатаційні затрати 
палива й електроенергії. Наприклад, поправка на 
потужність чи продуктивність розраховується за 
формулою:

	 	  (4)

де       Ц2 – розрахункова ціна;
Ц1 - конкурентна ціна;
М2 – потужність, продуктивність чи інші споживчі 

властивості товару підприємства;

М1 – потужність, продуктивність чи інші споживчі 
властивості товару-аналога за його конкурентними пере-
вагами;

п – показник ступеня (гальмування ціни) – залежить 
від особливостей виготовлення і, головним чином, від при-
значення виробу чи товару.

2. Поправка на комплектацію. Для багатьох видів 
машин і обладнання, комплектація може бути до-
статньо складною і змінюватися у досить широ-
ких межах. Складність розрахунку поправки на 
комплектацію залежить від того, чи відомі ціни 
всіх вузлів, елементів та інших складників (тобто 
пропозиційні ціни). Якщо конкурентний матеріал 
містить такі ціни, то поправка встановлюється 
шляхом віднімання (або додавання) від (до) кон-
курентної певної пропозиційної ціни, що, звичай-
но, збільшує націнку під час укладання контракту 
на 8–10 %.

3. Поправка на тропічне виконання. Машини й об-
ладнання, призначені для їх експлуатації в умовах 
високої температури та вологи, повинні відпо-
відати особливим вимогам і забезпечувати на-
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дійність техніко-економічних показників та інші 
необхідні споживчі властивості. Така поправка 
становить 10–15 % вартості продукції у звичайно-
му виконанні.

Сучасна практика великомасштабних підприємств, 
що здійснюють продаж величезних обсягів продукції на зо-
внішньому ринку, свідчить про дотримання ними у власних 
бізнес-процесах чотирьох основних стратегічних пріори-
тетів, що включають у собі:

орієнтація на низькі витрати;��
унікальність характеристик товарів, що виробля-��
ються;
змішана стратегія (поєднання двох вищезазначе-��
них підходів);

пристосування за ціновими характеристиками ��
відповідно до інноваційної активності підприєм-
ства.

Процес визначення ціни товару на першому етапі 
включає порівняння заданих характеристик (якість товару, 
час доставки споживачу, функціонування ринкової мережі, 
темпи оновлення, якість навчання споживачів, післяпро-
дажне обслуговування) з кращими та гіршими галузевими 
показниками, враховуючи думку потенційних спожива-
чів  [12]. 

Ця операція проводиться у відділі маркетингу струк-
тури підприємства за певною схемою (табл. 2). За наступ-
ним порядком такий суб’єкт діяльності проводить поетап-
не встановлення продажних цін, до чого відносяться:

Таблиця 2

Порівняння галузевих показників при визначенні ціни товару для проведення  
зовнішньоторговельних операцій на підприємстві

Характеристики Кращі галузеві показники Гірші галузеві показники

Якість Вихід браку – 1 % Вихід браку – 10 %

Час доставки споживачу Протягом першого тижня Протягом двох тижнів

Функціонування збутової мережі Доставка товару та супутніх виробів Доставка товару

Темпи оновлення продукції Високі витрати на НДДКР Низькі витрати на НДДКР

Навчання персоналу споживачів На першу вимогу споживача На момент придбання

Післяпродажне обслуговування На місці у споживача На підприємстві-продуценті

Джерело: складено авторами на основі [12]

1. Калькуляція витрат виробництва й обігу, включа-
ючи додаткові витрати на формування попиту та 
стимулювання продажу.

2. Аналіз ринкових цін і їхніх коливань, а також чин-
ників, що визначають обсяг пропозиції та попиту, 
вплив конкуренції на ціни.

3. Встановлення цінових меж - верхньої (залежно 
від рівня ринкових цін, враховуючи вплив фак-
торів попиту) та нижньої (залежно від величини 
виробничо-збутових витрат).

4. Оцінка продажу.
5. Визначення різновиду цінової політики.
6. Визначення конкретних продажних цін, з огляду на 

умови платежу, вартість пакування, транспортні 
витрати та ін.

Тут не зайво зазначити, що на практиці провідні 
у  світовому масштабі підприємства при виході на новий 
ринок зі своїми товарами та його освоєнні детально роз-
раховують витрати та прибутки, беручи до уваги життє-
вий цикл, в основі якого лежать показники обсягу прода-
жу, витрат виробництва й обігу, та особливості і тенденції 
змін торгової кон’юнктури. Це, своєю чергою, спонукає 
до використання нестандартних підходів у практиці ці-
ноутворення на підприємстві, що сприяє зростанню зна-
чення суб'єктивних чинників, які раніше застосовувалися 
5–10  років тому.

Висновок. Зовнішньоекономічна діяльність має 
пряме відношення до організаційної структури підприєм-

ства, тому що відбувається вплив від умов Світової торгів-
лі. Але у значному обсязі організованість та інтенсивність 
зовнішньоекономічних операцій відображається проце-
сами ціноутворення. І, посилаючись на те з’ясовано, що 
здебільшого зовнішньоекономічна діяльність характери-
зується операціями підприємства з іноземною валютою, 
які підлягають коливанням залежно від різноманітних 
умов, з якими стикається кожна держава, та відсотковими 
ставками. 

Цим і засвідчується, що саме ціна є значним інди-
катором для визначення зовнішньоекономічної політики 
підприємства, згідно з якою враховуються його здатність 
не лише знаходити споживачів, але і надавати конкурентні 
переваги та споживчі властивості товару. Переважно  до-
ведено, що зовнішньоторговельні операції, які мають від-
ношення до бізнес-процесів підприємства, здійснюються 
саме через ціноутворення, зокрема – із застосуванням 
методу ковзних цін. Бо саме такі взаєморозрахунки, що 
супроводжуються ціновими коливаннями, найбільше тра-
пляються при взаємовідносинах із покупцями. І тут керів-
ництву слід звертати особливу увагу, коли йдеться про вза-
єморозрахунки підприємства із зарубіжними покупцями 
і  замовниками шляхом здійснення торговельних операцій 
і пов’язаних із цим взаємовідносин. Оскільки саме таким 
чином платежі вносяться за одним валютним курсом, 
а отримуються за іншим валютним курсом, чим відобража-
ються різниці щодо обсягів грошових надходжень і  опри-
буткувань.
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