
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɍȾɄ�����������

ȼ� Ɍ� Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜ��ɚɤɚɞ��ɍɇȽȺ��ɤɚɧɞ��ɝɟɨɥ��ɧɚɭɤ�
ɂ� ɂ� Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ȺɌɇɍ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɈɋȼɈȿɇɂə�ɊȿɋɍɊɋɈȼ�ɋɅȺɇɐȿȼɈȽɈ�ȽȺɁȺ�ɂ�ɈɌɄɊɕɌɂə�
ɇɈȼɕɏ�ɆȿɋɌɊɈɀȾȿɇɂɃ�ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɈȼ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ

Ɉɫɜɟɳɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ�ɛɚɡɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢ�
ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɟɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɞɨɛɵɱɢ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɝɚɡɨɦ� ɢɡ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɨɬɤɪɵɬɢɣ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢɡ�
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɥɨɜɭɲɟɤ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɥɚɧɰɟɜɵɣ�ɝɚɡ��ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�

ɇɨɜɨɟ� ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ�� ɛɭɞɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɦ�
ɫɵɪɶɟɦ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɟɝɨ� ɝɚɡɨɜɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� Ɍɚɤ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɚɫɱɟɬɚɦ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɋɒȺ�ɜ������ɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝ��ɪɨɥɶ�ɝɚɡɚ�ɤɚɤ�ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ� ɜ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɚɡ�� ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɞɨɛɵɱɢ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ� ɫɵɪɶɟ� ɢɡ� ɛɨɥɟɟ� ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ��
ɜɫɟɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɦ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɝɚɡɚ� Ɍɚɤɢɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨ�ɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɡɟɦɧɵɯ�ɧɟɞɪ�

Ʉɨɪɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɞɨɛɵɱɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɚ�
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɪɹɞɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɋɒȺ�

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ� ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ� ɝɚɡɟ� �ɋȽ�� ɫɬɚɥ� ɚɤɬɭɚɥɟɧ� ɢ� ɜ�
ɍɤɪɚɢɧɟ��Ɍɚɤ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɜ� ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫ�ɋɒȺ��ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ�6KHOO�ɩɨ�ɞɨɛɵɱɟ�ɋȽ�ɜ�ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ�ɢ�Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�&KHYURQ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɜ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɍɤɪɚɢɧɟ�

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɋȽ ɜ�
ɨɫɚɞɨɱɧɨɦ� ɱɟɯɥɟ� ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɝɨ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ� ɞɨɛɵɱɢ� ɜ�
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�>�@�

ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ©ɫɥɚɧɰɟɜɵɣ� ɝɚɡª��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɲɢɪɨɤɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɋɆɂ��ɧɨ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɢ�ɝɟɨɥɨɝɢ�

ɋɥɚɧɰɟɜɵɣ�ɝɚɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�� ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɟɪɧɵɟ� ɫɥɚɧɰɵ�ɜ� ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�
ɦɟɪɟ� ©ɫɥɚɧɰɟɜɚɬɵɟª� �ɬɨɧɤɚɹ� ɩɥɢɬɱɚɬɨɫɬɶ�� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɧɨɫɬɶɸ�� ɤɥɢɜɚɠɟɦ� ɢ� ɩɪ���
ɩɟɥɢɬɨɦɨɪɮɧɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ���±����ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��
ɧɢɡɤɨɣ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ��ɦɟɧɟɟ�����ɦɞ���ɲɢɪɨɤɢɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� ��±�����ɢ�
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɨɫɬɶɸ��ɉɨɦɢɦɨ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɟɳɢɧ�ɝɚɡ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɟ�ɜ�
ɫɨɪɛɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɢ�ɨɤɤɥɸɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɇɚ� ɧɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ɋȽ� ɢ� ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɩɨɪɨɞ� ± ɫɥɚɧɰɵ�� ɱɟɪɧɵɟ� ɫɥɚɧɰɵ� ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɟɝɨ�ɞɨɛɵɱɢ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�Ⱥ� ȿ� Ʌɭɤɢɧ� >�@��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɫɥɚɧɰɟɜɵɦ�ɝɚɡɨɦ�
ɢɡɞɚɜɧɚ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ� ɝɚɡ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ�ɫɭɯɨɣ�ɩɟɪɟɝɨɧɤɨɣ� ɝɨɪɸɱɢɯ�ɫɥɚɧɰɟɜ��ɍɱɟɧɵɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɜɜɟɫɬɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�©ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɩɟɥɢɬɨɜɵɣ�ɝɚɡª�ɢ�©ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɩɟɥɢɬɵª� ɇɨ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɪɟɡɨɧɧɨ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ȼ� Ⱥ� Ȼɚɪɚɧɨɜ�� ɜɨɫɩɪɢɦɟɬɫɹ� ɥɢ ɧɨɜɵɣ� ɬɟɪɦɢɧ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɪɭɝɚɯ� >�@� ɜɟɞɶ� ɞɥɹ�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɞɚɜɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɚɪɝɢɥɥɢɬª��ɢ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɫɥɚɧɟɰª�
ɩɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɢ�ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɋɥɚɧɰɵ� ɦɟɬɚɦɨɪɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɝɨɪɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɪɨɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� �ɫɥɚɧɰɟɜɚɬɨɫɬɶɸ��ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɬɨɧɤɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɢɥɢ�ɩɥɢɬɤɢ�ɢ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɝɨɪɟɬɶ�ɢ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɚɡ��

ɇɚɡɵɜɚɬɶ� ɫɥɚɧɰɟɜɵɦɢ� ɨɫɚɞɨɱɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ� ɧɚɱɚɥɢ�� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɢɡ�ɡɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡ� ɧɢɯ� �ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɯ� ɭɝɥɢɫɬɵɯ� ɢɥɢ� ɬɨɧɤɨɩɥɢɬɱɚɬɵɯ� ɤɪɟɦɧɢɫɬɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɫ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɤɢ� ɢ� ɩɪ��� ɪɚɫɫɥɚɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɫ� ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟɦ� ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ�
ɦɟɬɚɦɨɪɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɪɨɞ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ�

ɇɚɥɢɱɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɢɥɢ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɝɚɡɚ� ɜ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɫɫɢɜɚɯ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɥɟɝɤɢɟ�� ɦɨɝɭɬ� ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ� ɥɸɛɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɧɨ� ɜ� ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�
ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɛɨɥɟɟ� ɜɫɟɝɨ�� ȼ� ɂ� ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ� >�@�� ɨɩɢɫɵɜɚɹ� ©ɠɢɜɨɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨª�� ɭɤɚɡɵɜɚɥ�� ɱɬɨ�
ɝɥɚɜɧɭɸ� ɟɝɨ� ɦɚɫɫɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ� ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� Ⱦɪɭɝɢɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɠɢɜɨɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɢɡ� ɝɚɡɚ� ɢ�� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɦɢɪɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɝɚɡ�>�@�

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɜ� ɩɪɨɲɥɨɦ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɧɚɭɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɢ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�
ɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ� ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɞɨɛɵɱɢ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɬɨɩɥɢɜɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ��ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɞɨɪɨɝɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɚɡɚ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ� ɪɟɝɢɨɧɨɦ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ� �Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ� ɜɩɚɞɢɧɚ��� ɡɚɩɚɞɧɵɣ� �ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɶɟ� ɢ� Ʉɚɪɩɚɬɵ��� ɬɚɤ� ɢ�
ɸɠɧɵɣ� �Ʉɪɵɦ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ� ɑɟɪɧɨɝɨ� ɢ� Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɨɪɟɣ�� ɪɚɡɜɟɞɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ��� ɢɦɟɸɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɧɢ� ɢɦɟɸɬ� ɟɳɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɨ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɥɨɜɭɲɤɚɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�����

ȼɵɫɨɤɚɹ� ɷɧɟɪɝɨɺɦɤɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ� ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ȼ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɍɤɪɚɢɧɚ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɤ�
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ�ɢ�ɩɨɢɫɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ�

ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɢɫɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�ɩɪɢɜɟɥ�ɤ�ɲɢɪɨɤɨɣ��
ɤ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɪɟɞɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɸ�
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɧɚ�
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Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɩɪɢ� ɞɨɛɵɱɟ� ɋȽ� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�
ɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ� ɤ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ� Ⱦɥɹ� ɞɨɛɵɱɢ� ɋȽ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɪɹɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɦɟɬɪɨɜɵɟ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɜɨɥɵ� ɩɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɬɨɥɳɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ�ɡɚɤɚɱɢɜɚɸɬ��±���ɬɵɫ� ɬ�ɜɨɞɵ��ɞɨ�����ɬ�ɩɟɫɤɚ�ɢ���±����ɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ� ɩɥɚɫɬɚ� �ȽɊɉ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɬɪɟɳɢɧ� �ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɟɫɤɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟ� ɞɚɸɬ� ɢɦ�
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ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɤɚɤ� ©ɥɚɡɟɣɤɚ +DOOLEXUWRQª�� ɤɨɬɨɪɵɣ�� ɤɚɤ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɥ�
ɛɵɜɲɢɣ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɩɪɟɠɧɢɣ� ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɋɒȺ� Ⱦɢɤ� ɑɟɣɧɢ� Ɂɚɤɨɧ� ɜɵɜɟɥ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ȽɊɉ ɢɡ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɚ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɡɚɤɚɱɢɜɚɬɶ�ɜ�
ɧɟɞɪɚ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɞɨɛɵɱɚ�ɜ�ɋɒȺ�ɋȽ�ɞɨɛɵɜɚɸɬ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɜ�ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��
ɧɨ ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ ɟɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɞɪɚ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɬɟɫɬɵ�
ɠɢɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�� ɉɪɢɦɟɪɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� 0DUFHOOXV� ɜ� ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ�� ɝɞɟ� ɭɳɟɪɛ�� ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
ɞɨɛɵɱɟɣ�ɋȽ�ɢɦɟɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɛɥɢɡɤɢɣ�ɤ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ��

Ƚɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɵ� ɩɥɚɫɬɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɫɥɚɛɵɟ� ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ� �ɤɚɤ� ɷɬɨ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɜ� Ȼɥɷɤɩɭɥɟ� ɜ� ����� ɝ���� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�� ɧɟ� ɢɡɭɱɟɧɚ� Ɉɩɵɬ� ɋɒȺ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɉɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�
ɪɚɣɨɧɚɦɢ�ɞɨɛɵɱɢ�ɋȽ�ɋɒȺ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ� ɜɵɲɟ�� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɛɨɥɟɟ�
ɠɟɫɬɤɨɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɋɪɟɞɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɦɧɟɧɢɟ��
ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�©ɱɢɫɬɨɦª�ɬɭɪɢɡɦɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�
©ɝɪɹɡɧɨɦª�ɋȽ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɞɨɛɵɱɚ�ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɢɝɪɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɨɥɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ�
ɋȽ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ȽɊɉ� ɢɦɟɸɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɜɨ� Ɏɪɚɧɰɢɢ�� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�� Ȼɨɥɝɚɪɢɢ�� ɑɟɯɢɢ��
Ɋɭɦɵɧɢɢ� ɢ� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɜ� ɉɨɥɶɲɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨɢɫɤɨɜ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɋȽ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�

ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��Ⱦɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�
ɞɨɛɵɱɢ�ɋȽ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��±����ɬɵɫ��ɝɚ�ɡɟɦɥɢ� ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɛɟɡ� ɭɳɟɪɛɚ� ɞɥɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɨ� ɝɭɫɬɨɣ� ɫɟɬɢ�
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ� ɛɭɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ� �ɫɨɬɧɢ�� ɚ� ɬɨ� ɢ� ɬɵɫɹɱɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ��� Ʉɚɤ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɨɞɵ� ɢ� ɩɟɫɤɚ�� ɤɭɞɚ� ɞɟɜɚɬɶ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�
ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɢɦɢ� ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɚɦɢ�� ɫ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ� ɱɟɪɧɨɡɟɦɚɦɢ"� Ⱦɨɪɨɝɢ�� ɷɤɨɥɨɝɢɹ� ɛɭɞɭɬ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɨɬ� ɬɹɠɟɥɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɬɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ"

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɋȽ� Ɉɞɧɚ�
ɝɪɭɩɩɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɋȽ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɨɜɭɲɤɚɯ�
ɚɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɧɟɚɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɨɜ�� Ⱦɪɭɝɚɹ� ± ɷɬɨ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɬɨɱɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɟɬ� Ɇɧɨɝɢɟ� ɭɱɟɧɧɵɟ� ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�Ƚɚɧɫɚ�ɏɨɥɶɝɟɪɚ� Ɋɨɝɧɟɪɚ� >�@��ɋɚɦ�ɠɟ�Ɋɨɝɧɟɪ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɟɝɨ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɫɭɝɭɛɨ� ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɚ� ɨɛɴɟɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɋȽ� ɜ� ɦɢɪɟ� ���� ɬɪɥɧ�� ɦ� ɧɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ�ɡɚɩɚɫɚɯ�ɋȽ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ��ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɚɞɟɠɧɵɟ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɫɱɟɬɚ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� Ɇɢɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɋȽ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ���� ɬɪɥɧ�� ɦ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɦɢɪɨɜɵɦɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ�
ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɝɚɡɚ ɜ� ���� ɬɪɥɧ�� ɦ� ɩɨ� ɬɟɩɥɨɬɜɨɪɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɦɟɧɟɟ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ� ɰɢɮɪɵ�� ɉɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� >��� �@� ©ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɨɛɴɟɦ� ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɋȽ� ɜ� ɦɢɪɟ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɢɬ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɬɪɥɧ�� ɦ�ª� ɗɬɨ� ɧɟɦɧɨɝɢɦ�
ɛɨɥɶɲɟ����ɨɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ� ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ� ɡɚɩɚɫɵ� ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ɜ� ɋɒȺ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ��� ɬɪɥɧ�� ɦ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɛɵɱɧɵɦɢ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�����ɬɪɥɧ��ɦ��

Ɋɟɫɭɪɫɵ� ɋȽ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɭɱɟɧɵɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɜ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ± ɨɬ� ���±�� ɬɪɥɧ�� ɦ� ɞɨ� �±�� ɬɪɥɧ� ɦ��� ɢ� ɞɚɠɟ�
ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɚɫɶ�ɰɢɮɪɚ�ɜ����ɬɪɥɧ��ɦ��

Ɋɚɛɨɬɚɦɢ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɨɣ� ɋɒȺ� ɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ� ɮɢɪɦɨɣ� Ȼɪɢɬɢɲ�
ɉɟɬɪɨɥɟɭɦ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�
Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ� ɛɚɫɫɟɣɧɚ� ɜ� ɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɢɠɧɟɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɢɯ� ɢ� ɞɟɜɨɧɫɤɢɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨ� ɛɚɡɨɜɵɦ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɢɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ����ɦɥɪɞ��ɬ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɧɟɮɬɹɧɨɦ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ�>����@�

ȼ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɤɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɨɰɟɧɤɚ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� �ɧɟ�
ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯɫɹ��ɡɚɩɚɫɨɜ�ɋȽ��ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨ�± ɨɬ���ɯ�ɞɨ�
��� ɬɪɥɧ�� ɦ��� Ʉɚɤ� ɢ� ɜ� ɉɨɥɶɲɟ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɬɚɦ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɫɢɥɭɪɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ� ȿɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɉɨɥɶɲɟ�ɨɰɟɧɤɚ�ɟɝɨ�ɡɚɩɚɫɨɜ�
ɧɟɞɚɜɧɨ�ɛɵɥɚ�����ɬɪɥɧ��ɦ���ɡɚɬɟɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɞɨ������ɬɪɥɧ��ɦ�� ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɋɒȺ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɬɪɥɧ�� ɦ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɨɛɵɱɧɵɯ� ɡɚɩɚɫɚɦ�� ɬɨ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɟɳɟ� ɞɚɥɟɤɚ� ɨɬ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɉɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ����ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
ɧɚ� ɋȽ�� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� �� ɢɡ� ɧɢɯ� ɜɫɟɥɹɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɞɟɠɞɵ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɫɩɟɯɚ� Ɍɚɤɢɟ� ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɧɢɡɢɥɢ� ɷɣɮɨɪɢɸ� ɜɨɤɪɭɝ� ɋȽ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɮɢɪɦɵ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɵ�ɋȽ�ɜ�ɉɨɥɶɲɟ�ɪɟɡɤɨ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɫ�ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨ���±���ɦɥɪɞ��ɦ��

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�
�,QWHUQDWLRQDO (QHUJ\ $JHQF\�� ,($�� ɫɨ� ɫɫɵɥɤɨɣ� ɧɚ� &HGLJD]� ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɋȽ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɜɫɟɝɨ����ɨɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɝɚɡɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɏɨɬɹ�ɫɥɚɧɰɟɜɵɟ�
ɬɨɥɳɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ� ɧɚɲɟɣ� ɩɥɚɧɟɬɵ�� ɢɯ�
ɝɚɡɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɋȽ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɛɭɪɢɬɶ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɋȽ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɢɯ�ɨɰɟɧɤɚ�± ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�ɰɢɮɪɵ�

ȼɚɠɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɨɛɵɱɢ� ɋȽ�� ɋɒȺ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ� ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ� ɞɨɪɨɝɨɝɨ� ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɩɨɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɞɨɛɵɱɢ�ɋȽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɚɞɟɠɧɵ�� Ʉɚɤ� ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɋȽ� ɫɢɥɶɧɨ�
ɪɚɫɫɟɹɧ�ɜ�ɧɟɞɪɚɯ� ɋɪɟɞɧɹɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɜɫɟɝɨ� �±��� ɦɥɧ�� ɦ� ɧɚ� �� ɤɦ��� Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɚɡɨɜɚɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɚ� ɫ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɥɨɜɭɲɤɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɛɵɱɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ��ɚ�ɜɵɫɨɤɨɞɟɛɢɬɧɚɹ�± ɡɚ�
ɧɟɞɟɥɸ�� ɢ� ɷɬɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ ��±��� ɥɟɬ� ɋɥɚɧɰɟɜɵɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɤɨɪɨɬɤɨɠɢɜɭɳɢɟ�� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɞɥɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɛɵɱɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ȽɊɉ�ɢ ɛɭɪɢɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
Ȼɭɪɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɧɚ�ɋȽ ɜ�ɉɨɥɶɲɟ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ����ɦɥɧ��ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�

ɇɚ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ� ɋɒȺ� ɞɨɛɵɱɚ� ɋȽ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɢɡ� ɝɥɭɛɢɧ� ���±����� ɦ�� ȿɝɨ�
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɩɪɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɦɚɯ� ɞɨɛɵɱɢ�� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ� ɢ� ɧɢɡɤɢɦ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ� ɧɚɥɨɝɚɦ�� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɫ� ���� ɞɨ� ��� ɞɨɥɥɚɪɨɜ� ɋɒȺ� ɡɚ�
� ɬɵɫ� ɤɭɛ� ɦ�� ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ� ɞɚɧɧɵɦ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɨɧɚ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����±����ɞɨɥɥ��ɡɚ���ɬɵɫ��ɦ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ©ɫɥɚɧɰɟɜɵɟª� ɬɨɥɳɢ ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɡɚɥɟɝɚɸɬ� ɧɚ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɝɥɭɛɢɧɚɯ�± �±��ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ��ɧɟ�ɬɚɤɢɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�
ɞɨɛɵɱɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɋȽ�
ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ����±����ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�ɡɚ���ɬɵɫ� ɦ��

ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɞɨɛɵɱɢ�ɝɚɡɚ�ɢɡ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɜ�
ɍɤɪɚɢɧɟ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� �ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ��±��� ɞɨɥɥɚɪɨɜ� ɋɒȺ� ɡɚ�
� ɬɵɫ� ɦ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɫ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɞɨɛɵɱɚ� ɝɚɡɚ� ɢɡ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�

ȼ� ɋɒȺ� ɫ� ɢɯ� ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ�� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ� ɨɩɵɬɨɦ� ɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ɝɨɞɵ� ɞɨɛɵɱɚ� ɋȽ� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɫɢɬ� ɞɨɛɵɱɭ� ɢɡ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� Ɉɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɨɦɭ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ
%DUQHWW�6KDOH����ɬɵɫ��ɫɤɜɚɠɢɧ��ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɦɟɧɟɟ� ��� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ� ɱɟɪɟɡ� �� ɥɟɬ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɞɨɛɵɱɢ� ɇɚ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ� ɋȽ� ɋɒȺ� ɬɨɥɶɤɨ� ���� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɰɟɧɚɯ�ɧɚ�ɝɚɡ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɡɚɧɢɠɚɸɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬ�� ɞɨɛɵɜɚɸɬ� ɋȽ� ɫɟɛɟ ɜ� ɭɛɵɬɨɤ��
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ� ɞɨɛɵɱɭ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ� ɜ� ɧɚɞɟɠɞɟ� ɧɚ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɪɵɧɤɟ�� ɍɛɵɬɤɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨɩɭɬɧɨɣ�
ɞɨɛɵɱɟɣ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ� ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ� ɞɨɥɝɢ� ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɬɪɭɞɧɨ�
ɜɵɹɜɢɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬ� ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ�
ȿɜɪɨɩɭ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɝɞɟ� ɰɟɧɵ� ɧɚ� ɝɚɡ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɲɟ�� Ⱦɥɹ� ɋɒȺ� ɜɚɠɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɚɡɨɜɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ȿɫɥɢ� ɡɚɜɨɞɵ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ��
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ�� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ȿɜɪɨɩɭ� ɝɞɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɝɚɡ��
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɝɚɡɨɫɥɚɧɰɟɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ�

Ʉ� ɛɨɥɶɲɨɦɭ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɋȽ� ɦɧɨɝɨ� ɩɢɚɪɚ� ɂɡ�
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɬɟɤɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɚɦ� ɩɨ� ɞɨɛɵɱɟ� ɋȽ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɟɝɨ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɢ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɝɚɡɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɝɨ�
ɬɢɩɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɨɛɵɱɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ�� ɧɚ� ɘɡɨɜɫɤɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ���� ɬɵɫ�� ɤɦ� �ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɚɹ� ɢ� Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ 6KHOO� ɭɠɟ�ɛɭɪɢɬ�ɩɟɪɜɭɸ�ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɝɚɡɚ�ɜ�
ɩɥɨɬɧɵɯ� ɩɟɫɱɚɧɢɤɚɯ�� Ʉ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɚɦ� ɧɚ� Ɉɥɟɫɫɤɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ���� ɬɵɫ�� ɤɦ�

�Ʌɶɜɨɜɫɤɚɹ� ɢ�ɂɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɜɟɞɟɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ &KHYURQ� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɱɟɪɟɡ��±��ɥɟɬ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɹɯ�ɧɚɱɧɟɬɫɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɞɨɛɵɱɚ�ɋȽ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ� ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɍɤɪɚɢɧɚ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�����ɨɛɴɟɦɚ�ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�± ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɋȽ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɢ� ɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ��±��� ɥɟɬ� ɋȽ� ɜ�
ɍɤɪɚɢɧɟ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ�ɞɨɛɵɱɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ�

ɇɟɞɪɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢɦɟɸɬ�ɦɨɳɧɵɣ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ >�@� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɜ�
ɚɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɧɟɚɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɥɨɜɭɲɤɚɯ�� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɯ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɶ�ɟɳɟ�ɞɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɝɨɞɵ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɪɨɫɬ� ɡɚɩɚɫɨɜ�� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɞɨɛɵɱɭ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ� ɢ�
ɪɟɚɥɶɧɨ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɬɨɩɥɢɜɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ >������@�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨɛ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�
ɧɟɮɬɢ�ɢ� ɝɚɡɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ� ɞɟɲɟɜɥɟ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɬɨɩɥɢɜɧɨ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜɵɡɜɚɧɵ� ɧɟ� ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ� ɧɟɞɪ�� ɚ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɦɨɳɧɨɣ�
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɂɡ�ɡɚ� ɦɢɡɟɪɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɵ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɝɚɡ�ɧɢɱɬɨɠɧɨ�ɦɚɥɵ��ɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�± ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ȼ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɮɨɧɞ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɯɨɪɨɲɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ� ɚɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɱɟɪɩɚɧ�� ɧɨ� ɟɳɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ��� ɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ��� ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɥɨɜɭɲɤɚɦɢ��ɫ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɦɢ�ɪɢɮɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ��ɩɨɝɪɟɛɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɩɨɞɧɹɬɢɹɦɢ��ɫ�ɪɚɡɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɦɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɪɨɞɚɦɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ�ɢ�ɬ�ɩ�

ɉɪɨɝɧɨɡ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɥɨɜɭɲɟɤ� ɢ� ɩɨɢɫɤɢ� ɜ� ɧɢɯ� ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ȼɵɛɨɪ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɣ�� ɟɫɥɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɚ�
ɬɪɟɬɶ� ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ� ȼ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɭɫɩɟɲɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ� ɜ� ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɦ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ� ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɑɈ�ɍɤɪȽȽɊɂ���ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɨɬɤɪɵɬɢɸ�����
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ� ɧɚ� ɫɭɲɟ� ɢ� ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ� ɑɟɪɧɨɝɨ� ɢ� Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɨɪɟɣ�� Ʉ�
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɢɡ�ɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɞɥɢɧɧɨɣ� ɰɟɩɢ� ɩɨɢɫɤɢ�
ɪɚɡɜɟɞɤɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ� ɧɚɭɤɚ� ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɷɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ��

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɩɵɬ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ȾȾȼ�ɩɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ�� ɜɬɨɪɨɟ� ɞɵɯɚɧɢɟ� ɢɦ� ɞɚɸɬ� ɩɨɢɫɤɢ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ� ɜ�
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɵɯ� ɢ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɥɨɜɭɲɤɚɯ� Ɉɰɟɧɤɚ� ɢɯ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ�
ɝɨɪɚɡɞɨ� ɫɥɨɠɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɚɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɦɨɠɟɬ� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɹɦɵɯ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɫɟɣɫɦɨɪɚɡɜɟɞɤɨɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ� ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ� ɚɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɚɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɢɩɨɜ��
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɡɨɧ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ��ɡɨɧ�ɜɵɤɥɢɧɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɚɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɞ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ� ɥɨɜɭɲɟɤ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɟɬɨɞɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ� �ȿɉɇȽ���
Ɇɟɬɨɞ� ȿɉɇȽ� ɨɫɧɨɜɚɧ� ɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�
ɡɚɥɟɠɶɸ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɟɺ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� �ɩɨ�
ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�� ɢ� ɧɚɞ� ɧɟɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɨ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ� �ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɚɧɧɵɦ��� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɢ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�� ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɱɢɫɬɵɦ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�

ɗɬɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��Ɉɧɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ�
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ��ɝɞɟ�ɢɯ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɛɭɪɟɧɢɟɦ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

ȼɵɜɨɞɵ
�� ɇɟɞɪɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ��

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɚɩɚɫɵ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɨɫɜɨɟɧɵ�ɥɢɲɶ�ɧɚ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�

�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɋȽ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɟɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɝɚɡ�ɢɡ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɋȽ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɫɪɨɤɨɜ�ɢɯ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚɥɟɠɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɫɩɥɨɲɧɨɣ� ɮɚɡɵ� ɜ� ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɵɯ��
ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɪɨɞɚɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ�� ɱɬɨ� ɫɧɢɡɢɬ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɫɬɪɚɧɵ� ɨɬ� ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɚ�ɛɚɡɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɩɪɢ� ɨɫɜɨɽɧɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɞɨɜɢɳ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɝɚɡɨɦ� ɿɡ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��ȼɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɫɬɚɧ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɬɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɪɨɞɨɜɢɳ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɿɡ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɩɚɫɬɨɤ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɥɚɧɰɟɜɢɣ�ɝɚɡ��ɜɭɝɥɟɰɟɜɨɜɨɞɧɟɜɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɚ�

7KH� TXHVWLRQV� RI� VKDOH� JDV� DQG� LWV� UHVRXUFH� EDVH�� HPHUJLQJ� SUREOHPV� GXULQJ� WKH�
GHYHORSPHQW� RI� LWV� GHSRVLWV�� WKH� HFRQRPLFV� RI� SURGXFWLRQ� LQ� FRPSDULVRQ� ZLWK� =RRP� KHFWDUHV� RI�
WUDGLWLRQDO�VRXUFHV� *LYHQ�WKH�VWDWH�RI�VFLHQWLILF�UHVHDUFK�LQ�WKH�RLO�DQG�JDV�VHFWRU�DQG�SURVSHFWV�IRU�
GLVFRYHU\�RI�K\GURFDUERQ�GHSRVLWV�IURP�QRQ�WUDGLWLRQDO�W\SHV�RI�WUDSV�

.H\�ZRUGV��VKDOH�JDV��FDUERQ�K\GURJHQ�IHHGVWRFN�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʌɭɤɢɧ Ⱥ� ȿ��ɋɥɚɧɰɟɜɵɣ� ɝɚɡ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɟɝɨ� ɞɨɛɵɱɢ� ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ� ��� Ƚɟɨɥɨɝ��ɠɭɪɧ� ±

����� ± ʋ��� ± ɋ����±����ʋ��� ± ɋ���±���������� ± ʋ��� ± ɋ����±���
�� Ʌɭɤɢɧ Ⱥ� ȿ� Ɉ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ� ± Ȼɭɪɟɧɢɟ��

ʋ����������������± ɋ����±���
�� Ȼɚɪɚɧɨɜ ȼ� Ⱥ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɢɫɤɚ� ɛɢɨɥɢɬɨɜɨɝɨ� �ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�� ɝɚɡɚ� ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ������± ʋ��������± ɋ� ��±���
�� ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ ȼ� ɂ� ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ� ± Ɇ��± Ⱥɇ�ɋɋɋɊ� �����Ɍ� 9�
�� Ʉɨɪɠɭɛɚɟɜ Ⱥ�� ɏɭɪɲɭɞɨɜ Ⱥ� ɋɥɚɧɰɟɜɵɣ� ɝɚɡ�� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɧɚɞɟɠɞɵ� ɢ� ɫɤɪɨɦɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ�

6KDOH JDV��JUHDW H[SHFWDWLRQV��PRGHVW SODQV����2LO	*DV (XUDVLD� ± ������± ʋ�������ɞɟɤɚɛɪɶ
�������ɹɧɜɚɪɶ������± ɋ����±���

�� Ʉɨɪɠɭɛɚɟɜ Ⱥ� Ƚ�� Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ɂ� ȼ�� ɗɞɟɪ Ʌ� ȼ� Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɨɛɵɱɢ�
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɦɢɪɟ����ɗɤɨɥɨɝ��ɜɟɫɬɧ��Ɋɨɫɫɢɢ� ± ����� ± ʋ��� ± ɋ����±���

�� 5RJQHU +� +�� $Q DVVHVVPHQW RI ZRUOG K\GURFDUERQ UHVRXUFHV�� ± ,,6$�� :3������� �$XVWULD��
/D[HQEXUJ�������0D\��$QQXDO�5HYLHZ�RI�(QHUJ\�DQG�WKH�(QYLURQPHQW��± �����������± 3� ���±����

�� ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɝɟɧɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɪɨɞ ɩɚɥɟɨɡɨɹ ȾȾȼ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɢɪɨɥɢɡɚ ɧɚ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ Ɋɨɤ�ɗɜɚɥ���Ȼ� ɉ� Ʉɚɛɵɲɟɜ��ɘ� Ȼ� Ʉɚɛɵɲɟɜ��ȼ� Ɍ� Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜ��Ɍ� Ɇ� ɉɪɢɝɚɪɢɧɚ��
Ƚ� Ɏ� ɍɥɶɦɢɲɟɤ����ɞɨɤɥ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ± ����� ± ʋ���� ± ɋ�����±����

�� ɒɟɫɬɨɩɚɥɨɜ ȼ�Ɇ��� Ƚɨɠɢɤ ɉ�Ɏ��� Ʌɭɤɢɧ Ⱥ� ȿ�� Ɇɨɳɧɵɣ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɧɟɞɪ�
ɍɤɪɚɢɧɵ ± ɨɫɧɨɜɚ�ɝɪɹɞɭɳɢɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��� Ɂɟɪɤɚɥɨ�ɧɟɞɟɥɢ��������±ʋ����

��� Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜ ȼ� Ɍ��� ɂɜɚɧɨɜɚ ȿ� Ɂ�� Ɇɚɤɨɝɨɧ ȼ� ȼ�� ɋɟɤɜɟɧɫ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɥɢɬɨɥɨɝɨ�ɩɚɥɟɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ�ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɥɨɜɭɲɟɤ�ɜ�
Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ����ɋɛ��ɦɚɬɟɪ��ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��
ɤɨɧɮ��©Ʌɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɵª� ± ɋ��
ɉɛ���ȼɇɂȽɊɂ������� ± ɋ�����±����

��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ� �� ȼ� Ɍ� Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜ�� ȼ� Ⱦ� Ʉɭɤɭɪɭɡɚ�� ȿ� ɋ� ɂɜɚɧɨɜɚ�� ɢ� ɞɪ�� �� ȼɟɫɬɧ�� ɑɟɪɧɢɝɨɜ��
ɝɨɫ��ɬɟɯɧɨɥɨɝ��ɍɧ�ɬɚ��± �ɫɟɪ��©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢª�� ����� ± ʋ�������� ± ɋ���±���
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