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ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɣɨɝɨ�ɞɨ� ������ɍ� ɜɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɨɜɳɢɧɢ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɞɨ� ���� ɦɤɦ� ɡɚɥɢɲɚɽ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɶ���ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɬɨɜɳɢɧɚ�
ɩɥɿɜɤɢ�ɦɚɫɬɢɥɚ����±����ɦɤɦ�

ɉɪɢ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɿ� ɜɨɞɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɟɪɬɹ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� �ɬɚɛɥ����� ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɚɪɿ�ɫɬɚɥɶ±ɤɜɚɪɰɢɬ��ɧɚɣɦɟɧɲɟ�± ɜ�ɩɚɪɿ�ɫɬɚɥɶ±ɝɪɚɧɿɬ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ����ȼɩɥɢɜ�ɜɨɞɢ�ɧɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ�ɩɪɢ�ɬɨɜɳɢɧɿ�ɩɥɿɜɤɢ�ɦɚɫɬɢɥɚ�����ɦɤɦ

Ɍɢɩ ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�

ɫɬɚɥɶ±ɫɬɚɥɶ ɫɬɚɥɶ±ɝɪɚɧɿɬ ɫɬɚɥɶ±ɤɜɚɪɰɢɬ

Ȼɟɡ�ɜɨɞɢ ���� ���� ����
Ɂ�ɜɨɞɨɸ ���� ���� ����

Ⱦɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɫɬɢɥɚ� ɬɚ� ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ� ɧɚ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɟɪɬɹ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɦɚɫɬɢɥɚ� Ⱥɇȼȱɋ� ɬɨɜɳɢɧɨɸ�
ɩɥɿɜɤɢ�����ɦɤɦ�ɬɚ�ɞɨɛɚɜɤɨɸ�ɞɨ�ɜɨɞɢ�ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ�Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�ɜɿɞ�����ɞɨ������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɪɢɫ�����ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ�Ȼɭɪɜɚɥ�ɋ�
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɟɪɬɹ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɡɦɢɜ� ɦɚɫɬɢɥɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�
ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�� � ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɦɢɜɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɚɪɿ� ɫɬɚɥɶ±ɝɪɚɧɿɬ��
ɧɚɣɦɟɧɲɚ� ± ɜ� ɩɚɪɿ� ɫɬɚɥɶ±ɤɜɚɪɰɢɬ�� Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ� ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ� Ȼɭɪɜɚɥ� �ɋ� ɧɟ� ɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɡ�ɦɚɫɬɢɥɨɦ�ɬɢɩɭ�Ⱥɇȼȱɋ��

Ɋɢɫ����Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɬɟɪɬɹ�ɜɿɞ�
ɬɨɜɳɢɧɢ�ɩɥɿɜɤɢ�ɦɚɫɬɢɥɚ�Ⱥɇȼȱɋ

Ɋɢɫ����Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɬɟɪɬɹ�ɜɿɞ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ�ɩɪɢ�
ɬɨɜɳɢɧɿ�ɦɚɫɬɢɥɚ�Ⱥɇȼȱɋ�����ɦɤɦ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ⱦɥɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɦɿɫɬɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�
ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ�ɧɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ��ɉɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢɫɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɟɦɭɥɶɫɨɥɿɜ�

Ȼɭɪɜɚɥ� �ɋ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɬɪɿɽɜɨɝɨ� ɦɢɥɚ� ɪɚɩɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ� ɿɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦɢ� ɠɢɪɧɢɦɢ�
ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ��ɋɀɄ��ɮɪɚɤɰɿʀ�ɋ�±ɋ���������ɡ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�������

Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠ�ɫɤɥɚɞɭ�ɚɥɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɚɥɿɽɜɨɝɨ�ɦɢɥɚ�
Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɚɥɿɽɜɨɝɨ�ɦɢɥɚ�ɿɡ�ɋɀɄ�ɋ���± ɋ���������ɬɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�������
Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɚɥɿɽɜɨɝɨ�ɦɢɥɚ� ɿɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɦ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɦɚɫɥɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�

ɡɧɢɠɟɧɢɦɢ�ɦɢɸɱɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�
ɈɋȽ�± ɨɦɢɥɟɧɚ�ɫɭɦɿɲ�ɝɭɞɪɨɧɿɜ�����
ȿɇ���± ɟɦɭɥɶɫɨɥ�ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɭɛɨɜɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɜɿɞ�ɞɢɫɬɢɥɹɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɯ�

ɿ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɠɢɪɿɜ��������ɦɚɫɥɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ��������ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ�ɪɟɱɨɜɢɧɚ�Ɉɉ�����������

Ɍɚɛɥɢɰɹ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɟɦɭɥɶɫɿʀ�ɧɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ

ɉɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ�ɪɿɞɢɧɚ
ɬɚ�ɞɨɛɚɜɤɢ

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�ɫɬɚɥɿ�ɩɨ�

ɫɬɚɥɿ ɝɪɚɧɿɬɭ ɝɚɛɪɨ ɝɧɟɣɫɭ ɤɜɚɪɰɢɬɭ
ȼɨɞɚ�ɛɟɡ�ɞɨɛɚɜɨɤ ���� ���� ���� ���� ����
ȼɨɞɚ�ɡ�ɞɨɛɚɜɤɨɸ�
ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ �����

Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ ���� ���� ���� ���� ����
Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ ���� ���� ���� ���� ����
Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ ���� ���� ���� ���� ����
Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ ���� ���� ���� ���� ����

ɈɋȽ ���� ���� ���� ���� ����
ȿɇ�� ���� ���� ���� ���� ����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ��� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɬɟɪɬɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ� Ȼɭɪɜɚɥ� �ɋ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɤɚɥɿɽɜɨɝɨ�ɦɢɥɚ�ɡ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�ɋɀɄ��±ɋɀɄ���ɬɚ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɦɢ�ɦɢɸɱɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɛɭɥɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ�� ɹɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɬɟɪɬɹ��Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�Ȼɭɪɜɚɥɭ��ɋ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�
ɭ�ɞɜɿɱɿ�ɧɢɠɱɿ������±������ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�Ȼɭɪɜɚɥɨɦ��ɋ�����±������ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɟɪɬɹ�ɩɚɪɢ�ɫɬɚɥɿ�ɩɨ�
ɝɪɚɧɿɬɭ �ɪɢɫ� ���

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɭɥɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�
ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ�ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ�Ȼɭɪɜɚɥ��ɋ��ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɪɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɫɭɦɿɫɧɟ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɿɡ�ɦɚɫɬɢɥɨɦ�Ⱥɇȼȱɋ�

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɛɭɪɨɜɿɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɍɄȻ��ɉ��
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ�� ɜɚɬɬɦɟɬɪ�ɫɚɦɨɩɢɫɟɰɶ� ɇ������
ɜɢɬɪɚɬɨɦɿɪ�ɩɪɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ȼɉɊ��ɜɢɦɿɪɸɜɚɱ�ɬɢɫɤɭ�ɆȱȾ����ɨɛɦɟɠɭɜɚɱ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɈɆ�����

Ȼɭɪɿɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɸɜɚɥɨɫɶ ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ����±����ɦ�ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ�ɜ
ɝɚɛɪɨ�ɚɧɨɪɬɢɡɢɬɨɜɢɯ� ɩɨɪɨɞɚɯ� ȱɏ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɨ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɪɿɳɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ� ɡ�
ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�

ɇɚ� ɨɱɢɳɟɧɭ� ɛɭɪɢɥɶɧɭ� ɤɨɥɨɧɧɭ� ɧɚɧɨɫɢɥɨɫɶ� ɦɚɫɬɢɥɨ� Ⱥɇȼȱɋ� ɬɨɜɳɢɧɨɸ� ɩɥɿɜɤɢ� ���±
��� ɦɤɦ��ȼɢɦɿɪɸɜɚɥɢɫɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɛɭɪɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɥɭ�ɧɚ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ�ɩɪɢ�ɝɥɢɛɢɧɿ�ɜɢɛɨɸ�����ɦ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɶ ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ����ȼɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɯɨɥɨɫɬɨɦɭ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɿ�ɛɭɪɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɥɭ
ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ��ɨɛ�ɯɜ ��� ��� ��� ��� ���� ����
ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ��ɤɜɬ ��� ��� ��� ��� ��� ����



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼɢɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ�
ɛɭɪɿɧɧɹ�� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ± ���� ɨɛ�ɯɜ��
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ����±����� ɤȽɫ��
ɩɨɞɚɱɚ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�± ���ɥ�ɯɜ��

ɉɟɪɲɢɣ� ɪɟɣɫ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɚɫɬɢɥɚ� ɿ� ɱɢɫɬɨʀ� ɜɨɞɢ� ɭ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɢɞɢɧɢ�� ɚ� ɞɪɭɝɢɣ� ± ɭ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɚɫɬɢɥɚ� ɬɚ�
ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� �ȿɉɊ�� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɟɦɭɥɶɫɿʀ� Ȼɭɪɜɚɥ� �ɋ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�
������ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɶ� �ɬɚɛɥ� ���
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɦɚɫɬɢɥɚ� ɬɚ� ȿɉɊ� ɜ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹɯ�
ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ�
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�� ɚ� ɩɢɬɨɦɿ�
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚ� �� ɦ� ɛɭɪɿɧɧɹ��
ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɦɚɣɠɟ� ɭɞɜɿɱɿ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�

ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɿ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɡ�ɟɦɭɥɶɫɨɥɨɦ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɨɞɢ�ɩɪɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɛɭɪɿɧɧɹ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɦɚɫɬɢɥɚ�ɬɚ�ȿɉɊ

ȼɢɞ
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ

ɪɿɞɢɧɢ

ɉɪɨɛɭɪɟɧɨ�
ɦ

ɋɟɪɟɞɧɹ��ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɛɭɪɿɧɧɹ�

ɦ�ɝɨɞ

ɋɟɪɟɞɧɹ�
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɧɚ�
ɛɭɪɿɧɧɹ��Ʉȼɬ

ɉɢɬɨɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�

ɤɜɬ�ɝɨɞ�ɦ
ȼɨɞɚ ���� ���� ��� ���
ȿɉɊ ���� ���� ��� ���

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɜɧɿɱɧɨ�
ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɳɢɬɚ�ɜ�ɩɨɪɨɞɚɯ�ɬɢɩɭ�ɝɚɛɪɨ�ɚɧɨɪɬɨɡɢɬɿɜ��ɝɪɚɧɿɬɿɜ�ɬɚ�ɦɿɝɦɚɬɢɬɿɜ�
ȱɏ±ɏ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɿ�� ɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɬɚ� ɫɢɥɶɧɨ� ɬɪɿɳɢɧɭɜɚɬɢɯ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ� ɬɚ� ɩɨɜɧɢɦ�
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�Ⱥɇȼȱɋ��ɚ�ȿɉɊ�± ɧɚ�
ɛɚɡɿ�Ȼɭɪɜɚɥɭ��ɋ������±��������Ɂɚ�ɛɚɡɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɡɹɬɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɜ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɄȺȼɋ����ɡ�ɩɪɨɦɢɜɤɨɸ�ɜɨɞɨɸ�ɛɟɡ�ɟɦɭɥɶɫɿʀ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɦɭɥɶɫɿɣ� ɡ� ɦɚɫɬɢɥɨɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ�
ɩɪɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɧɚ� ����
ɫɟɪɟɞɧɸ� ɩɪɨɯɨɞɤɭ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɧɚ� ����� ɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɦɚɫɬɢɥɚ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɦɚɣɠɟ� ɜ� ��� ɪɚɡɿɜ�
�ɬɚɛɥ� ���� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�� ɳɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ� ɜɞɜɿɱɿ� ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɦɚɫɬɢɥɨ�� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɢɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɿ�ȿɉɀ
ȼɢɞ

ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ
ɪɿɞɢɧɚ

ɉɪɨɛɭɪɟɧɨ�
ɦ

ɋɟɪɟɞɧɹ ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɛɭɪɿɧɧɹ�

ɦ�ɝɨɞ

ɋɟɪɟɞɧɹ
ɩɪɨɯɨɞɤɚ

ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ� ɦ

ɉɢɬɨɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ���ɦ�
ɛɭɪɿɧɧɹ��ɤɝ

ɦɚɫɬɢɥɚ ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ
ȼɨɞɚ ��� ��� ���� ���� ±
ȿɉɀ ��� ��� ���� ���� ���

Ɋɢɫ�����Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɤɨɟɮɿɰɿɿɽɧɬɭ�ɬɟɪɬɹ�
ɫɬɚɥɿ�ɩɨ�ɝɪɚɧɿɬɭ�ɜɿɞ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�
ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ�ɜ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɿɣ�ɪɿɞɢɧɿ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
�� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�
± ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɬɨɜɳɢɧɚ�ɲɚɪɭ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɛɭɪɢɥɶɧɢɯ�ɬɪɭɛ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�

���±���� ɦɤɦ�� ɇɚɧɟɫɟɧɧɹ� � ɛɿɥɶɲɨʀ� ɬɨɜɳɢɧɢ� ɲɚɪɭ� ɧɟ� ɡɧɢɠɭɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɹ� ɬɟɪɬɹ�� ɚ� ɥɢɲɟ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɬɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɿ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɭ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ�

± ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɬɟɪɬɹ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɟɦɭɥɶɫɿɣ�ɬɢɩɭ�
Ȼɭɪɜɚɥ� �ɋ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɚɥɿɽɜɢɯ� ɦɢɥ� ɪɚɩɫɨɜɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ� ɿɡ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦɢ� ɠɢɪɧɢɦɢ� ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ�
ɮɪɚɤɰɿʀ�ɋ��±ɋ����ɞɨ������ɿ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��ɞɨ������

± ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ� ɬɢɩɭ� Ȼɭɪɜɚɥ� �ɋ� ɭ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɿɣ� ɪɿɞɢɧɿ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ���±������ ɉɪɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɡ� ɦɚɫɬɢɥɨɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�����±������

���ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɬɢɥɚ�Ⱥɇȼȱɋ�ɡ�ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨɸ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨɸ�ɪɿɞɢɧɨɸ�ɧɚ�

ɛɚɡɿ� ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ� Ȼɭɪɜɚɥ� �ɋ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɜ� ���� ɪɚɡɢ��
ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�����ɪɚɡɢ��ɚ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɭ���ɪɚɡɢ��ɟɦɭɥɶɫɿʀ�± ɜ���ɪɚɡɢ�

���ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɬɢɥɚ�Ⱥɇȼȱɋ�ɿɡ�ȿɉɊ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�Ȼɭɪɜɚɥɭ��ɋ������±�������

ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɝɚɛɪɨʀɞɧɢɯ� ɬɚ� ɝɪɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɨɪɿɞ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɧɚ� ����� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɧɚ�
����ɬɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɩɢɬɨɦɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɦɚɫɬɢɥɚ�ɬɚ�ɟɦɭɥɶɫɨɥɭ��

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɦɚɡɨɤ� ɢ� ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɦ� ɛɭɪɟɧɢɢ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɷɦɭɥɶɫɨɥɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɦɚɡɨɱɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɢ� ɧɚ� ɛɭɪɢɥɶɧɵɯ�
ɬɪɭɛɚɯ� ɫ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɬɪɟɧɢɹ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɷɦɭɥɶɫɨɥ��ɫɦɚɡɤɚ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɬɪɟɧɢɹ��ɚɥɦɚɡɧɨɟ�ɛɭɪɟɧɢɟ�

7KH�UHVXOWV�RI�ODERUDWRU\�DQG�H[SHULPHQWDO�VWXGLHV�DQG�LQGXVWULDO�WHVWV�RI�WKH�FRPSDWLEOH�XVH�
RI�OXERLOV�DQG�HPXOVLYH�ZDVKLQJV�OLTXLGV�DUH�DW�WKH�GLDPRQG�ERULQJ��7KH�RSWLPXP�FRQFHQWUDWLRQV�RI�
HPXOVRO�DUH�VHW��ZKLFK�SURYLGHV�ILUPQHVV�RI�QHFHVVDU\�WKLFNQHVV�RI�OXEULFDWLQJ�WDSH�RQ�ERULQJV�SLSHV�
ZLWK�PLQLPXP�FRHIILFLHQW�RI�IULFWLRQ�DQG�E\�HIIHFWLYH�ZRUN�RI�GLDPRQG�LQVWUXPHQW��

.H\�ZRUGV� HPXOVRO��OXERLO��FRHIILFLHQW�IULFWLRQV��GLDPRQG�ERULQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ ȱ� ȱ��� ɉɪɨɰɢɲɢɧ ȼ� Ɍ��� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ Ⱥ� ȱ�� ɇɨɜɚ� ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɚ� ɞɨɛɚɜɤɚ� ɞɨ�

ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɞɥɹ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ��� Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± ������± ʋ���± ɋ� ��±���

�� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ Ⱥ� ȱ�� Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ ȱ� ȱ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɩɪɢ�
ɛɭɪɿɧɧɿ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɰɿ�ɩɨɪɿɞ�ɚɥɦɚɡɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ���ɉɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɢɣ�ɬɚ�ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɧɢɣ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɿɤɚ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��Ɂɛ��ɬɟɡ�ɞɨɩ��± Ʉ���
ȱɇɆ ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ������� ± ȼɢɩ���� ± ɋ����±���

�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɩɨ�ɬɪɢɛɨɬɟɯɧɢɤɟ���ɉɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��Ɇ� ɏɟɛɞɵ��Ⱥ� ȼ� ɑɢɱɢɧɚɞɡɟ��± ȼ���ɬ���Ɍ����
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ��± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������± ����ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������


