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ɍȾɄ����������������

ɘ� ȼ� ɇɚɣɞɢɱ��ɚɤɚɞ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ⱥ� Ⱥ� Ȼɭɝɚɟɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯ��ɧɚɭɤ��
ȼ� Ⱥ� ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ��ȼ� ɉ� ɍɦɚɧɫɤɢɣ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯ��ɧɚɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɦ� ɂ� ɇ� Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ� Ʉɢɟɜ�

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�
ȽȿɈɅɈȽɈɊȺɁȼȿȾɈɑɇɕɏ�ȻɍɊɈȼɕɏ�ɄɈɊɈɇɈɄ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɕɏ�ɇɈȼɕɆ�
ȺɅɆȺɁɇɈ�ɌȼȿɊȾɈɋɉɅȺȼɇɕɆ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɇɕɆɆȺɌȿɊɂȺɅɈɆ��ȺȼɄɆ��

ɋ�ȺȾȽȿɁɂɈɇɇɕɆ�ɁȺɄɊȿɉɅȿɇɂȿɆ�ȺɅɆȺɁɈȼ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ��Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ� ɜ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɦ�� ɂ� ɇ� Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱɚ�
ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɜɫɬɚɜɨɤ� ɢɡ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ȺȼɄɆ� �ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɡɢɬɚ��� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ��
ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɫ�ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɤɨɣ�
ɩɨ� ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�Ʉɉ�©Ʉɢɪɨɜɝɟɨɥɨɝɢɹª�ɢ�ɩɚɪɬɢɢ�©Ƚɢɞɪɨɬɟɯɧɨɛɭɪª��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɥɦɚɡɧɚɹ� ɛɭɪɨɜɚɹ� ɤɨɪɨɧɤɚ�� ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɜɹɡɤɚ��
ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɜɫɬɚɜɤɢ�ȺȼɄɆ��ɛɭɪɟɧɢɟ�

ȼ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɩɨɪɨɞ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɛɭɪɨɜɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɪɹɞ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɮɢɪɦ�� ɮɪɚɧɤɨ�ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɚɹ� ©Ⱦɟ� Ȼɢɪɫª�� ©Ʌɨɧɝɢɪª� �ɋɒȺ��� ©Ʉɪɟɥɧɭɫª�� ©Ⱥɬɥɚɫ� Ʉɨɩɤɨª�
�ɒɜɟɰɢɹ��� ©ɏɨɛɢɤª� �Ʉɚɧɚɞɚ��� ©Ȼɨɪɬ� Ʌɨɧɝɢɪª� �Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��� ©Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚª� �Ɋɨɫɫɢɹ��
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɚɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ȼɂɌɊ�� ȼɂȽɊ� ɢ� ɡɚɜɨɞ�� ©ɇɂȽɉª �Ɍɭɥɚ��� ɡɚɜɨɞ� ©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª
�Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ�Ȼɚɥɤɚɪɢɹ��� ɧɚ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɂɋɆ� ɢɦ� ȼ� Ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ɂɉɆ�
ɢɦ� ɂ� ɇ� Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��

ɋ� ���ɯ� ɝɨɞɨɜ� ;,; ɜ�� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɩɪɨɲɥɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɩɭɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ± ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɶɰɟɜɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɟɤɚɧɤɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢ�ɨɛɟɪɧɭɬɵɟ�ɜ�
ɫɜɢɧɰɨɜɵɣ� ɥɢɫɬ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɩɪɨɱɧɵɟ� ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ� ɚɥɦɚɡɵ� ©ɤɚɪɛɨɧɚɞɨª�� Ɂɚɬɟɦ� ɩɟɪɟɲɥɢ� ɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɚɬɪɢɰ� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɢ� ɫɩɥɚɜɨɜ�� ɛɪɨɧɡɵ�� ɦɟɞɧɨ�ɛɟɪɢɥɥɢɟɜɵɯ��
ɦɨɧɟɥɶ�ɦɟɬɚɥɥɚ� ����� 1L ɢ� ���� &X��� ɫɬɟɥɥɢɬɨɜ� �ɤɨɛɚɥɶɬ±ɯɪɨɦ±ɜɨɥɶɮɪɚɦ�� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ��
ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� �ɨɬ� ɥɢɬɶɹ� ɞɨ� ɝɨɪɹɱɟɝɨ� ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ�� >��� �@��
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɞɥɹ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɩɨɪɨɞ� ɫ� ɦɚɬɪɢɰɟɣ� ɪɚɡɧɨɣ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɢ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɫɬɢ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ��±��� +5&�� ɬɜɟɪɞɨɣ� ��±��� +5& ɢ� ɬɜɟɪɞɨɣ� ��±��� +5&�� ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɥɚɫɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɝɨɪɹɱɟɝɨ� ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɨɫɨɛɨ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ;,,
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�>����@��ɋɥɟɞɭɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɪɨɞɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɞɤɨ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ��ɣ� ɠɟɥɟɡɢɫɬɵɣ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� Ʉɪɢɜɨɝɨ� Ɋɨɝɚ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɞɠɟɡɩɢɥɢɬɚɦɢ�� ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ� ɤɜɚɪɰɢɬɚɦɢ�� ɷɝɟɪɢɧɢɬɚɦɢ�� Ɍɜɟɪɞɵɣ� ɤɪɟɦɧɢɣ�
ɨɛɵɱɧɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɪɨɫɥɨɟɤ� ɜ� ɩɨɪɨɞɚɯ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɦɹɝɤɢɯ�� ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ�� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ� ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɢɪɦɵ�
ɩɟɪɟɲɥɢ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɤ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ� ɫ� ɩɪɨɩɢɬɤɨɣ� ɦɟɞɶɸ� ɢɥɢ� ɦɟɞɧɨ�ɧɢɤɟɥɟɜɵɦ�
ɫɩɥɚɜɨɦ�ɫ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�>����@�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɪɨɧɨɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɥɦɚɡɵ�� Ɋɨɫɬ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ��ȼɦɟɫɬɨ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɦɚɪɨɤ�Ⱥɋ���ɢ�Ⱥɋ����ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɚɥɦɚɡɵ�ɦɚɪɤɢ�Ⱥɋ����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
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�ɬ��ɟ��ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɞɨ�����ɇ���ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�
ɩɚɪɬɢɢ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ��������� ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ� ɜ� ɚɥɦɚɡɚɯ��
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɤ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�

ȼɚɠɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ��ɋɟɣɱɚɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɫ�ɦɚɬɪɢɰɟɣ�ȼɄ������ɋɨ������:&���ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ�ɦɟɞɶɸ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�
ɛɭɪɢɬɶ�ɞɨ�����ɬɜɟɪɞɵɯ�ɩɨɪɨɞ�

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜ� ɚɥɦɚɡɧɨɦ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɧɟ� ɨɬɦɟɧɹɸɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

Ⱥɥɦɚɡɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɜ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɞɨɥɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��
ɱɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɟɡɟɪɜ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɯ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɟ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ� �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ�
ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɫɥɨɟ� ɞɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɢɡ�ɧɨɜɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ȼ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� Ȼɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɜɚɤɭɭɦɧɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɬɢɩɚ� ȻȺ� �ɛɭɪɨɜɵɟ� ɫ� ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɫɜɹɡɤɨɣ� ɢ� ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ� ɡɟɪɟɧ��� Ʉɨɪɨɧɤɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ� ɫ� ��� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɦɢ� ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ�
ɲɢɪɢɧɨɣ� ���� ɦɦ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɯɪɨɦɨɦ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ� ɦɚɪɨɤ� Ⱥɋ���� ɢ�
Ⱥɋ����ɩɪɢ�ɩɪɨɩɢɬɤɟ�ɜ�ɜɚɤɭɭɦɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɞɨ�����Ɇɉɚ��
Ʉɨɪɨɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɨɬ����ɞɨ�����ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɄȻ� ɁȺɂ� ɢ� ɂɋɆ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɦɟɱɟɧɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɩɨ� ɛɨɤɨɜɵɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ� ɞɢɚɦɟɬɪɭ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɜ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɚɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�
ɩɨɞɪɟɡɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� �ɜɫɬɚɜɨɤ�� ɢɡ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ȺȼɄɆ���ɩɚɬɟɧɬ�ʋ�������ɍɤɪɚɢɧɚ��>�@�

ȼɫɬɚɜɤɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ��î�î��ɦɦ�ɢɦɟɥɢ�ɩɨ�ɬɪɢ�ɤɚɧɚɜɤɢ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɚɥɦɚɡɵ�
ɪɚɡɦɟɪɨɦ����±����ɦɦ��ɇɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɢ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ� ɩɨɞɪɟɡɧɨɦɭ� ɷɥɟɦɟɧɬɭ� ɫ� ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�
ɜɟɤɬɨɪɭ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɪɢɫ�����

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ȻȺ��ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ȺȼɄɆ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�
ɧɚ�ɤɚɡɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�Ʉɉ ©Ʉɢɪɨɜɝɟɨɥɨɝɢɹª�ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɢɯ�ɫ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɬɢɩɚ�ȻȺ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚɜɨɤ�
ɢ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɦɧɨɝɨɫɟɤɬɨɪɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�Ȼɋ���ɢ�Ȼɋ���>�@�

Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ�ɧɚ�ɬɪɟɯ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦ��ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɬɨɜ�ɢ�
ɚɥɶɛɢɬɢɬɨɜ� ɏ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ� >�@�� Ȼɭɪɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɪɟɠɢɦɨɜ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�� ���±���� ɨɛ�ɦɢɧ�� ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ� ± ���±����� ɤɝ�� ɩɪɨɦɵɜɤɢ� ± ��±��� ɥ�ɦ��Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɜ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ± ���±���� ɦ�ɱ� ɩɪɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�����ɦ�ɱ�

Ȼɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɪɚɡɪɟɡɚ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɦɢ� ɢ� ɫɥɚɛɨɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɦɢ�
ɩɨɪɨɞɚɦɢ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ���±���ɦ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�
ȻȺ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ȺȼɄɆ�ɩɪɨɲɥɚ������ɦ��ɇɨ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɟ�����ɦ�ɩɪɢ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɪɭɞɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɟɡɤɨ� ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɨɫɬɢ� ɩɨɪɨɞ�� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɭɫɬɨɬ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɨɛɥɨɦɤɚɦɢ�ɝɪɚɧɢɬɨɜ�� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɜ����±��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɪɚɡɚ��ɑɚɫɬɶ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɲɥɚ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɨɦɨɤ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ����ɫɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�Ȼɋ����Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ȻȺ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ȺȼɄɆ�ɜɵɲɥɚ�
ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�ɩɨɫɥɟ����ɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɭ��

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ȺȼɄɆ��ɚ� ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ɜ�ɤɨɪɨɧɤɟ��ɛ�����± ɚɥɦɚɡɵ��

��± ɬɜɟɪɞɵɣ�ɫɩɥɚɜ�ȼɄ�����± ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɟɞɶɸ�ɲɢɯɬɚ ȼɄ�

ȼ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɩɵɬɧɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ȻȺ�� ɫ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ� ȺȼɄɆ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɥɨɦɨɤ�ɢ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�
ɩɨ� ɛɨɤɨɜɵɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ��Ⱦɚɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɢɡɧɨɫɚ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɩɨ�
ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɚɦ�ɢɡɧɨɫ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɥ�����ɦɦ�

ȼɫɬɚɜɤɢ�ȺȼɄɆ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɞɚɪɧɵɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɥɢ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɨɬ�ɩɨɥɨɦɨɤ��ɱɬɨ�
ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ� ��

Ɋɢɫ�����ȼɢɞ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ȻȺ�������ɟɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�����ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�����ɩɨɞɪɟɡɧɵɯ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ȺȼɄɆ ɩɨɫɥɟ�
ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɪɨɧɤɢ

ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɢ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ȻȺ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɩɪɨɯɨɞɤɭ������ɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ������ɦ�ɩɨ�ɫɟɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦ�Ȼɋ���ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ������ɦ�ɩɨ�
ɬɪɟɦ�ɤɨɪɨɧɤɚɦ�Ȼɋ���

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɡɧɨɫɟ�ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�
ɫɥɨɹ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɭ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɩɨ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ�ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɭ��ɩɪɢ�
ɨɛɧɚɠɟɧɢɢ�ɩɨɞɪɟɡɧɨɣ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ȺȼɄɆ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɡɚɬɭɩɥɟɧɢɹ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɱɬɨ� ɜɢɞɧɨ�ɧɚ� ɪɢɫ� ���ɛ� ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɹ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ©ɡɚɜɢɫɥɚª�
ɤɨɪɨɧɤɚ��Ⱦɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ©ɡɚɜɢɫɚɧɢɹª� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�
ɚɥɦɚɡɚɦɢ� ɜɫɬɚɜɨɤ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ȺȼɄɆ� ɩɨ� ɞɜɭɦ� ɜɡɚɢɦɧɨ� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɦ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦ�
�ɪɢɫ� ����Ȼɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɜɨ�ɜɫɬɚɜɤɟ�ȺȼɄɆ��ɚ��ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɛ��± ɩɨ�
ɞɜɭɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɧɨɜɨɣ�ɜɫɬɚɜɤɢ��ɜ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɞɜɚ�ɜɢɞɚ����ɫɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�
ɬɢɩɚ� ȻȺ� ɫ� ɩɨɥɭɡɚɤɪɭɝɥɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�� ɫɯɟɦɨɣ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ȺȼɄɆ��

�� Ʉɨɪɨɧɤɢ� ȻȺ�� � ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ� ��� ɩɨɞɪɟɡɧɵɦɢ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ� �ɩɨ� �� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ��
ɩɟɪɜɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɫ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ� ���������� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɤɚɧɚɜɤɚɯ� ɧɚ�
ɨɞɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɜɫɬɚɜɨɤ��

�� Ʉɨɪɨɧɤɢ�ȻȺ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɜɨɟ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɫɬɚɜɨɤ�ȺȼɄɆ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�
���î���î����ɦɦ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɜɫɬɚɜɤɚɯ�ɬɨɠɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�
ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ��ȼɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɨɫɧɚɳɚɥɢ���ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɢɡ��� �ɩɨ���ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ���

Ɉɛɚ� ɜɢɞɚ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɢɦɟɥɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ� ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɢ� ɩɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɢ� ɩɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� Ʉɨɪɨɧɤɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫ� ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɥɢɫɶ�
ɡɚɜɨɞɚɦɢ� ©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª� ɢ� ɂɋɆ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɝɟɨɥɨɝɨ�
ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�

ȼ�ɜɢɞɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ�ɛɭɪɨɜɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɩɪɨɜɟɞɢɥɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�©Ƚɢɞɪɨɬɟɯɧɨɛɭɪª�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ�ɡɚɤɚɡ ɞɥɹ�ɤɚɪɶɟɪɚ� ©Ɇɚɹɤª�ɧɚ�
Ɇɚɣɞɚɧ�ȼɢɥɶɫɤɨɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɬɨɜ�ɢ�ɩɟɝɦɚɬɢɬɨɜ�ɜ�ɉɨɥɨɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�� ȼɫɟɝɨ� ɩɪɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ� ��� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ɞɨ� ��� ɦ��
Ȼɭɪɟɧɢɟ� ɜɫɤɪɵɲɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɥɨɟɦ� ɝɥɢɧɵ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ� ɝɧɟɣɫɨɜ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ�� ɉɨɫɥɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɬɜɟɪɞɵɯ�
ɝɪɚɧɢɬɨɜ� ɢ� ɩɟɝɦɚɬɢɬɨɜ� ,;±; ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ�
ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ�

Ȼɭɪɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜ ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɯ�
ɩɨɪɨɞɚɯ� ɩɪɢ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ� ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɚɧɬɢɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɬɪɭɛɵ�� ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɟɣ�� ɚɧɬɢɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɦɚɡɤɢ� ɢ� ɬ�ɞ���� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɱɚɫɬɵɟ�
ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɧɢɹ� ɤɟɪɧɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɪɟɣɫɨɜ� ���±���� ɦ�� Ȼɭɪɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɧɚ�
ɛɭɪɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɋɄȻ���� ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɟ� ©ɍɪɚɥª�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɱɚɫɬɨɬɭ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ���±���� ɨɛ�ɦɢɧ�� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ���±���� ɤɝɫ�� ɩɪɨɦɵɜɤɭ� ��±��� ɥ�ɦɢɧ�� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ�F ����ɞɨ�����ɦ�ɱ�ɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɧɢɠɚɥɢ�ɞɨ�����ɦ�ɱ��Ɉɩɵɬɧɵɟ�
ɤɨɪɨɧɤɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ�ɫ�ɬɪɟɦɹ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ��ɞɜɭɦɹ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�Ȼɋ�ɡɚɜɨɞɚ�ɂɋɆ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɨɣ��ȼɂ�Ƚ�ɡɚɜɨɞɚ�©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

�� Ʉɨɪɨɧɤɚ�Ȼɋ���± ���ɬɢ�ɫɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɫ�ɩɨɥɭɡɚɤɪɭɝɥɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ�
ɩɨɞɪɟɡɧɵɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɬɜɟɫɚɥɚ�ɩɨ�ɛɨɤɨɜɵɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ��Ʉɚɧɚɜɤɢ�ɲɢɪɢɧɨɣ�����ɦɦ�

�� Ʉɨɪɨɧɤɚ� Ȼɋ� ± ���ɬɶɸ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ� ɲɢɪɢɧɨɣ� �±�� ɦɦ��
ɨɫɧɚɳɚɥɚɫɶ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɞɜɭɦɹ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɬɜɟɫɚɥɚ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ���ɦɦ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɥɤɢɦɢ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ�� ɒɟɫɬɶ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɞɜɭɦɹ� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�
ɬɜɟɫɚɥɚ�ɩɨ�ɩɨɞɪɟɡɤɟ�ɢ���ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɜɭɦɹ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɧɚ�ɬɨɪɰɟ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɤɬɨɪ�

�� Ʉɨɪɨɧɤɚ� ɦɚɪɤɢ� �ȼɂ�Ƚ� ɡɚɜɨɞɚ� ©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª ɢɦɟɥɚ� ��� ɫɟɤɬɨɪɨɜ�� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ� ɲɢɪɟɧɨɣ� ���� ɦɦ�� ɉɥɨɫɤɢɣ� ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ� ɬɨɪɟɰ� ɫ� ɞɜɭɦɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ� ɧɚ� ɬɨɪɰɟ� ɩɨ� ɝɥɭɛɢɧɟ� ɢ� ɲɢɪɢɧɟ� � ɜ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ� ɫɟɱɟɧɢɢ� ���� ɦɦ� ɫ� ɩɨɞɪɟɡɧɵɦɢ�
ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����î���î��ɦɦ�ɢ�ɭɤɥɚɞɤɨɣ�ɦɟɠɞɭ�ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ�ɩɨ�
ɞɜɚ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɩɨ� ɬɪɢ� ɧɚ� ɧɚɪɭɠɧɨɣ�� ȼ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ�
ɩɨɞɪɟɡɧɵɦ�ɜɫɬɚɜɤɚɦ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɢ�ɩɨ�ɱɟɬɵɪɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɧɚ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����������
ɞɥɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɟɡɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɹɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɧɚ�ɤɚɪɶɟɪɟ�©Ɇɚɹɤª
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���� � ����� ������ɦ��
ɂɡɧɨɫ

� ���
�ȼɂ�Ƚ��
©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª

���� ± ����� ������ɦ�
��ɪɟɣɫɨɜ

±��±

� ���
�ȼɂ�Ƚ�
©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª

���� ± ����� ������ɦ��ɩɨ�
ɪɟɣɫɨɜɨɟ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ����
ɪɟɣɫɚ�������ɦ

±��±

ȻȺ��ʋ��� ����ɦ����ɪɟɣɫɨɜ ±��±

� ���

���� ± ����� ������ɦ�
��ɪɟɣɫɚ��ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ

ȻȺ��ʋ�����ɂɉɆ ���� ± ����� �����ɦ Ɋɚɛɨɱɟɟ
�ȼɂ�Ƚ��
©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª

���� ± ����� �����ɦ ������������ ������ɦ

ȻȺ��ʋ�����ɂɉɆ ���� ± ����� �����ɦ
���� � ���� ��������� �
������ɂɡɧɨɫ����

Ʉɨɪɨɧɤɚ� Ȼɋ���� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɲɥɚ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɥɨɦɤɢ�
ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ�����ɦ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜ�ɛɭɪɟɧɢɟ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɥɚɫɶ��

Ʉɨɪɨɧɤɚ� Ȼɋ� ɫ� ��� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ�
ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɲɥɚ� ɞɨ� ɜɵɯɨɞɚ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ� �ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɨɥɧɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�������ɦ�

ɉɨ�ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɭ�ɢɡɧɨɫ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɦ��ɩɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�± ����ɦɦ��ɗɬɚ�ɤɨɪɨɧɤɚ�
ɩɨ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɟɞɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ʉɨɪɨɧɤɚ�ɡɚɜɨɞɚ�©Ɍɟɪɟɤɚɥɦɚɡª��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɨɪɨɧɤɚɦ�ɮɢɪɦɵ�©Ʌɨɧɝɢɪª��
ɫ� ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɢ� ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɮɢɪɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɢɛɪɚɰɢɣ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�
ɞɜɭɯ� ɪɟɣɫɨɜ� ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ� ɫɥɨɠɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɛɭɪɟɧɢɹ�� ɉɪɢ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɪɟɣɫɚɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ� ɬɨɪɟɰ� ɫɬɚɥ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�
ɩɨɥɭɡɚɤɪɭɝɥɟɧɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɍɫɢɥɢɥɫɹ� ɢɡɧɨɫ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɩɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�
ɞɢɚɦɟɬɪɭ�ɧɚ����±����ɦɦ��ɧɚ� ɬɨɪɰɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɤɨɥɶɰɟɜɚɹ�ɛɟɡɚɥɦɚɡɧɚɹ�ɤɚɧɚɜɤɚ��ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ�
ɡɚɜɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ������ɦ��ɪɢɫ�����

ɂɡ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɟɪɜɨɣ� ɛɵɥɚ� ɡɚɩɭɳɟɧɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɚ� ȻȺ�� ɫ� ��� ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ� ȺȼɄɆ��
Ʉɨɪɨɧɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɛɟɡ�ɩɨɥɨɦɨɤ��ɇɨ�ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ�
�����ɦ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɡɚɜɢɫɚɧɢɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ�ɤɚɧɚɜɤɢ�

Ʌɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɨɩɵɬɧɚɹ�ɤɨɪɨɧɤɚ�ɬɢɩɚ�ȻȺ��ɫ����ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ȺȼɄɆ�ɧɨɜɨɣ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ȼɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɛɵɥɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� �� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɫ� ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɱɟɪɟɡ ɫɟɤɬɨɪ�� ȿɳɟ� ��
ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɛɵɥɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɦ�ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɩɥɨɳɚɞɢ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɨɪɨɧɤɚ� ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɛɭɪɟɧɢɹ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɜ�ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ȻȺ��ɢ�ȻȺ��ɛɵɥɨ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�� ɚ� ɜɨ� ɜɫɬɚɜɤɚɯ� ȺȼɄɆ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ȻȺ�� ɛɵɥɨ� ɜɞɜɨɟ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɤɨɪɨɧɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɨɲɥɚ� ����� ɦ�� Ʉɨɥɶɰɟɜɚɹ� ɤɚɧɚɜɤɚ� ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ� ɧɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ�ɢ�ɤɨɪɨɧɤɚ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɩɪɢ�ɢɡɧɨɫɟ���±�����ɪɢɫ����

Ɋɢɫ�����ȼɢɞ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ȼɂ�Ƚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ��ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ���ɚ�± ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɬɨɪɰɚ�ɤɨɪɨɧɤɢ�
ɫ�ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ�ɤɚɧɚɜɤɨɣ��ɛ�± ɜɢɞ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ

Ɋɢɫ�����ȼɢɞ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ȻȺ���ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɪɟɡɧɵɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ȺȼɄɆ�ɧɨɜɨɣ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɩɨɫɥɟ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ������
ɦ ɜ�ɝɪɚɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɤɚɪɶɟɪɚ�©Ɇɚɹɤª
ȼɵɜɨɞɵ
ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ȻȺ�ɫ�ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɤɨɣ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�

ɩɨ� ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɫɬɚɜɨɤ� ȺȼɄɆ� �ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɣ�
ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɡɢɬ���ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɩɨɥɨɦɨɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ�ɩɨ�ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɚɦ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɿɧɧɹ��Ɉɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�
ɪɨɛɨɬɚ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɿɦ� ȱ� Ɇ� Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱɚ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɜɨɤ� ɡ ɧɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ȺȼɄɆ� �ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ�
ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɡɢɬɭ��� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɛɭɪɨɜɢɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɜɫɬɚɜɨɤ�ɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɡ�ɚɞɝɟɡɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɸ�ɡɚ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɛɭɪɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�Ʉɉ�
©Ʉɿɪɨɜɝɟɨɥɨɝɿɹª�ɿ�ɩɚɪɬɿʀ�©Ƚɿɞɪɨɬɟɯɧɨɛɭɪª�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɥɦɚɡɧɚ� ɛɭɪɨɜɚ� ɤɨɪɨɧɤɚ�� ɚɞɝɟɡɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɚ� ɡɜ
ɹɡɤɚ�� ɤɨɦɩɨɡɢɬ��
ɜɫɬɚɜɤɢ�ȺȼɄɆ��ɛɭɪɿɧɧɹ�

7KH� DUWLFOH� SURYLGHV� D� EULHI� RYHUYLHZ� RI� WKH� GLDPRQG� GULOOLQJ� GHYHORSPHQW�� 7KH� ZRUN�
FDUULHG�RXW�DW�WKH�)UDQWVHYLFK�,QVWLWXWH�IRU�3UREOHPV�RI�0DWHULDOV�6FLHQFH�1$68�WR�FUHDWH�LQVHUWV�
RI� QHZ� PDWHULDO� $9.0� �GLDPRQG�VROLG� FDUELGH� PDFURFRPSRVLWH��� GHVLJQHG� IRU� GLDPRQG� GULOO�
ELWV�� LV� GHVFULEHG��:H� SUHVHQW� WKH� GHVLJQ� RI� LQVHUWV� DQG� IDEULFDWLRQ� RI� GLDPRQG� GULOO� ELWV�ZLWK�
DGKHVLRQ�DFWLYH�ERQG�RQ�YDFXXP�WHFKQRORJ\��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�WHVWV��FDUULHG�RXW�MRLQWO\�ZLWK�WKH�
GULOOLQJ�RUJDQL]DWLRQV�.3��.LURYJHRORJL\D��DQG�WKH�SDUW\��*LGURWHKQREXU���DUH�SUHVHQWHG�

.H\�ZRUGV��GLDPRQG�GULOO�ELW��DGKHVLYH�DFWLYH�ERQG��FRPSRVLWH�LQVHUW�$9.0��GULOOLQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʉɚɦɢɧɝ�Ⱦɠ� Ⱦ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɦɭ�ɛɭɪɟɧɢɸ��± Ɇ���ȽɨɫɇɂɂɅɢɬ�ɩɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�

ɨɯɪɚɧɟ�ɧɟɞɪ��������± ����ɫ�
�� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɥɦɚɡɵ� ɜ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ� ɛɭɪɟɧɢɢ� �� Ⱥ� Ⱥ� Ȼɭɝɚɟɜ�� ȼ� ɇ� Ʌɢɜɲɢɰ��

ȼ� ȼ� ɂɜɚɧɨɜ��ɢ�ɞɪ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�± Ʉ���ɇɚɭɤ�ɞɭɦɤɚ��������± ����ɫ��
�� Ɉɫɟɰɤɢɣ Ⱥ� ɇ�� ɇɨɜɵɣ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ���

ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɋɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ����±����

�� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ��
ɇ� ɂ� Ʉɨɪɧɢɥɨɜ��ȼ� ɋ� Ɍɪɚɜɤɢɧ��Ʌ� Ʉ� Ȼɟɪɟɫɬɟɧɶ��Ⱦ� ɂ� Ʉɨɝɚɧ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�

�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɢɧɠɟɧɟɪɚ� ɩɨ� ɛɭɪɟɧɢɸ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ȼ� ��ɯ� ɬɨɦɚɯ� ��
ȿ� Ⱥ� Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ� Ƚ� Ʉɚɪɞɵɲ�� Ȼ� ȼ� Ɇɭɪɡɚɤɨɜ�� ɢ� ɞɪ��� ɩɨɞ� ɨɛɳɟɣ� ɪɟɞ�� ɩɪɨɮ��
ȿ� Ⱥ� Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ��± Ɍ�����± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�

�� ɉɚɬɟɧɬ�ʋ �������ɍɤɪɚʀɧɢ��ɆɉɄ�ȼ��'��������ȼ��)������ɋɩɨɫɿɛ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� �� ɘ� ȼ� ɇɚɣɞɿɱ�� Ɉ� Ɉ� Ȼɭɝɚɟɜ��
ȼ� Ɉ� ȿɜɞɨɤɿɦɨɜ��Ⱥ� Ⱥ� Ⱥɞɚɦɨɜɫɤɢɣ��ȼ� ɉ� ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ��Ɇ� ɋ� Ɂɸɤɢɧ��Ɍ� Ȼ� Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ��
ɘ� Ⱥ� Ȼɚɤɚɪɞɠɿɽɜ�� ȿ� ɇ� ɒɧɿɬɧɿɤɨɜ�� Ⱥ� Ƀ� Ɋɚɮɚɥɶɫɤɢɣ�� ± Ɂɚɹɜɥ�� ������������ Ɉɩɭɛɥ��
������������Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɧɨɜɵɯ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɝɟɨɥɨɝɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ��Ⱥ� Ⱥ� Ȼɭɝɚɟɜ��ȼ� Ⱥ� ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ��
Ɍ� Ȼ� Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ��ɢ�ɞɪ�����Ɋɚɡɜɟɞɤɚ�ɢ�ɨɯɪɚɧɚ�ɧɟɞɪ��± ������± ʋ����± ɋ����±���
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