
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍȾɄ����������

Ɉ� ȼ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ�Ɇ� Ɇ��ɉɪɨɤɨɩɿɜ� ȼ� Ⱥ��Ʌɭɤɚɲ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ� ȼ� Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦ��Ʉɢʀɜ

ȼɉɅɂȼ�ɍɆɈȼ�ɋɉȱɄȺɇɇə�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɍ�Ɂȱ�ɋɉɅȺȼɍ�ȼɄ�Ɇ�ɇȺ�ɃɈȽɈ�
ȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱɃɇɍ�ɋɌȱɄȱɋɌɖ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɇȺɉɅȺȼɅȿɇɇə�ɌȿɊɌəɆ�Ɂ�

ɉȿɊȿɆȱɒɍȼȺɇɇəɆ�ɇȱɄȿɅɘ�ɌȺ�ɆȱȾȱ�

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɭɦɨɜ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɡɿ� ɫɩɥɚɜɭ� ȼɄ�Ɇ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɬɹɦ� ɡ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɿɤɟɥɸ�ɬɚ�
ɦɿɞɿ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɟ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɝɚɡɭ�����Ɇɉɚ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɭɞɜɿɱɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɫɩɿɤɚɧɧɹɦ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɟ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ��ɜɚɤɭɭɦɧɟ ɫɩɿɤɚɧɧɹ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ��
ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɬɹɦ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ��

ȼɫɬɭɩ
ȼɟɥɢɤɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɨɫɜɨɸɸɬɶ� ɦɟɬɨɞ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ�

ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɭ� ����� ɪ�� ɭ�Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨɦɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ�
ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� >�@�� ɐɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ� ɨɫɜɨɽɧɚ� ɬɚ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɚɝɨɧɨ���
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟ� ɬɚ� ɚɜɿɚɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� >�@�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɰɿɽʀ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɥɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɧɨɲɟɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�
ɪɨɡɥɢɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɿ�ɧɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɚɯ��

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ������ɪ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ�
ɟɥɟɤɬɪɨɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɦ��ȯ� Ɉ��ɉɚɬɨɧɚ� ɬɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɦ��ȼ� Ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ�ɽ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɹɤɢɣ�
ɡɚɧɭɪɟɧɢɣ�ɜ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɡ�ɨɫɶɨɜɨɸ�ɫɢɥɨɸ�Ɋɨɫ ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɛɟɪɬɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ�
ɪɭɯɢ� ɡ� ɛɨɤɨɜɨɸ� ɫɢɥɨɸ� Ɋɛɨɤ��� ȼ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɬɢ� ɩɪɢ� ɬɟɪɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� �Q��� ɬɚ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� �V��� ɦɟɬɚɥ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɪɨɡɦٴɹɤɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɡ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɡɜɚɪɧɨɝɨ�ɲɜɚ��əɤ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��ɭ�ɡɨɧɿ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɚ���±��� �ɋ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɬɚɥɭ��
ɳɨ� ɧɚɩɥɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�� Ɍɚɤ�� ɞɥɹ� ɧɿɤɟɥɸ� ɜɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ����±����� �ɋ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɪɨɛɨɱɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɪɢ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɜɚɠɤɢɯ�ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɹɤ�ɿ�ɩɪɢ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɜɚɠɤɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɩɥɚɜɢ� ȼɄ��� ȼɄ��� ɹɤ� ɿɡ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨ��� ɬɚɤ� ɿ� ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɫɩɥɚɜɿɜ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɿ�
ɚɛɨ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɿ�ɦɿɞɿ��ɩɪɨɬɟ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�ɧɿɤɟɥɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��

Ɉɞɢɧ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɜɟɪɞɢɯ�
ɫɩɥɚɜɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɚɪɨɤ� ± ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɚɪɛɿɞɧɨɝɨ� ɡɟɪɧɚ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ�
ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ�ɦɿɤɪɨɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ��Ɉɞɟɪɠɚɧɿ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɢɦ�ɫɩɿɤɚɧɧɹɦ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ�����Ɇɉɚ�
>�@� ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɿ� ɜɢɫɨɤɨɳɿɥɶɧɿ� ɫɩɥɚɜɢ� ɝɪɭɩɢ� ȼɄ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɜɢɦɨɝɚɦ� ɞɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� Ɇɟɬɚ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɩɨɥɹɝɚɥɚ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɝɚɡɭ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨɜ�
ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɫɩɥɚɜɿ�ȼɄ�Ɇ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɪɦɢ�©ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ�

ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜª�ɩɪɢ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɿ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɧɿɤɟɥɸ�ɪɿɡɧɨʀ�ɬɨɜɳɢɧɢ�ɧɚ�ɡɪɚɡɨɤ�ɦɿɞɧɨʀ�
ɩɥɢɬɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚ�

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɫɢɥɚ�ɨɫɶɨɜɚ�± Ɋɨɫ�  ����ɤɇ��ɫɢɥɚ�ɛɨɤɨɜɚ�± Ɋɛɨɤ�  ���
ɤɇ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɬɿɜ�± Q  ������ɯɜ����ɩɨɞɚɱɚ�± V  ������������ɦɦ�ɯɜ�

ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ��/��ɦɦ� ɹɤɿɫɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɜɚɪɧɨɝɨ�ɲɜɚ��
Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɫɩɟɱɟɧɿ�ɬɪɢ�ɩɚɪɬɿʀ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��ɉ�ɋ�± ɫɩɟɱɟɧɿ�ɡɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ�

ɪɟɠɢɦɨɦ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ��ɉ��± ɫɩɟɱɟɧɿ�ɬɚ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɿ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ����Ɇɉɚ��ɉ��± ɫɩɟɱɟɧɿ�ɩɿɞ�
ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ����Ɇɉɚ�ɬɚ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɿ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ�

ȼɢɛɿɪ� ɞɜɨɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɚɡɨɬɭ�� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ��
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɪɿɡɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɥɚɜɭ�� Ɏɿɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɟɱɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜ�

ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ�Ɇ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ�����ɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɩɥɚɜɭ ȼɄ�Ɇ��
ɫɩɟɱɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜ

ȼɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ
�ɉ�ɋ� �ɉ�� �ɉ��

Ʉɨɟɪɰɢɬɢɜɧɚ�ɫɢɥɚ�ɇɫ ɤȺ�ɦ ���� ���� ����
Ƚɭɫɬɢɧɚ�Ȗ��ɝ�ɫɦ� ����� ����� �����
Ɍɜɟɪɞɿɫɬɶ�ɇ5D ���� ���� ����

Ɇɟɠɚ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɡɝɢɧɿ�5EP�Ɇɉɚ ���� ���� ����
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�Ʉ�ɋ�Ɇɉɚāɦ��� ���� ���� ����

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɟɪɧɚ�GZF� ɦɤɦ ���� ���� ����
Ɉɛ
ɽɦɧɚ�ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ��� ȼ����� ȼ����� ȼ�����

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɪ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɩɨɧɚɞ����ɦɤɦ ������ ± ±
Ɋɨɡɦɿɪ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɟɪɟɧ�ɤɚɪɛɿɞɭ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɭ�

ɬɚ�ʀɯ�ɫɤɭɩɱɟɧɶ��ɦɤɦ
��±�� ��±�� ��±��

Ɋɨɡɦɿɪ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɨʀ�ɮɚɡɢ��ɦɤɦ ���±�������� ���±��� ����±���

əɤ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥ�����ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɪ�
ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɩɨɧɚɞ����ɦɤɦ��ɬɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɨʀ�ɮɚɡɢ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɩɥɚɜɭ� �ɉ�ɋ��ɦɚɽ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ�ɦɿɤɪɨɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ�ȼ�� ���� ɬɚ� ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ� ɡɟɪɟɧ�
ɤɚɪɛɿɞɭ� ɜɨɥɶɮɪɚɦɭ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɞɨ� ��� ɦɤɦ�� ɉɪɨɬɟ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɡɟɪɧɚ� GZF ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� �����
ɦɤɦ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɢɯ� ɫɩɥɚɜɿɜ�� Ʉɨɟɪɰɢɬɢɜɧɚ� ɫɢɥɚ�� ɝɭɫɬɢɧɚ� ɬɚ�
ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɩɥɚɜɭ� ȼɄ�Ɇ�� ɚ� ɦɟɠɚ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɡɝɢɧɿ�
ɛɿɥɶɲɚ� ɧɚ� ���� Ɇɉɚ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�� ɬɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɩɥɚɜɭ� ɩɚɪɬɿʀ� �ɉ�ɋ�� ɧɚ� ���� Ɇɉɚāɦ����

ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɨɞɧɟɜɨɝɨ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɡɚ�
ɜɚɠɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɉɪɢ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɫɩɿɤɚɧɧɿ�ɹɤ�ɩɪɢ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɿ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ�����Ɇɉɚ��ɉ����ɬɚɤ�ɿ�ɭ�
ɜɚɤɭɭɦɿ� �ɉ���� ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ� ɦɿɤɪɨɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ȼ�� ����� ɪɨɡɦɿɪ� ɫɤɭɩɱɟɧɶ�
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɟɪɟɧ�ɤɚɪɛɿɞɭ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɭ�± ɞɨ����ɦɤɦ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɟɪɧɚ�GZF ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɨɛ¶ɽɦɿ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɨɪɢ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɛɿɥɶɲɟ����ɦɤɦ��Ⱦɥɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ��ɉ���ɿ�
�ɉ���ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɝɭɫɬɢɧɢ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡɿ�ɡɪɚɡɤɚɦɢ��ɉ�ɋ���



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɟɠɚ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɡɝɢɧɿ� 5EP ɡɪɚɡɤɿɜ� �ɉ��� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ���� Ɇɉɚ��
ɬɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�± ɧɟɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɡɪɚɡɤɿɜ��ɉ�ɋ���

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɠɚ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɡɝɢɧɿ� 5EP ɡɪɚɡɤɿɜ� �ɉ���� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ����� ɪɚɡɢ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ��ɉ�ɋ���ɚ�ɬɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�����Ɇɉɚāɦ����

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɭ� ȼɄ�Ɇ�� ɫɩɟɱɟɧɨɝɨ� ɩɨ� ɞɚɧɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɧɚ�
ɪɢɫ���

ɚ ɛ
Ɋɢɫ�����Ɇɿɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟ�ɬɪɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɲɥɿɮɚ�ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ�Ɇ��ɫɩɟɱɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɚ�±
ɜɚɤɭɭɦɧɟ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�î������ɛ�± ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɟ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɿ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɬɚ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ�

î����

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɭ�ɜɢɯɿɞɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ɚ ɛ� ɜ
Ɋɢɫ�� ��Ɏɨɬɨɝɪɚɮɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɫɩɥɚɜɭ� ȼɄ�Ɇ� ɞɨ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� �ɚ�� ɬɚ�
ɩɿɫɥɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɧɢɦɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� �ɛ� ɜ��� ɛ� ± ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� �ɉ�ɋ��� ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɟ�
ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɬɚ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ� ɚɡɨɬɭ� ����Ɇɉɚ� �ɉ���� ɜ� ± ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɟ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɩɿɞ�
ɬɢɫɤɨɦ�ɚɡɨɬɭ�ɬɚ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ��ɉ������±ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɚ�ɤɚɧɚɜɤɚ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɿɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��
��± ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɚ�ɤɚɧɚɜɤɚ�ɧɚ�ɩɿɧɿ

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɉ�ɋ�� ɉ���� ɉ���
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ����������ɬɚ�����ɦɦ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɪɨɛɨɱɿ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɿɫɥɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɧɢɦ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��
ɜɢɹɜɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɢ�ɡɧɨɫɭ�ɬɚ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��ɪɢɫ������

± ɚɛɪɚɡɢɜɧɟ� ɡɧɨɲɟɧɧɹ�� ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɚɛɨ� ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɨʀ�ɤɚɧɚɜɤɢ�

± ɨɤɢɫɥɟɧɧɹ��ɧɚ�ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɩɨɪɨɲɤɨɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɫɜɿɬɥɨ�ɠɨɜɬɢɣ�ɧɚɥɿɬ�
± ɧɚɥɢɩɚɧɧɹ�ɧɿɤɟɥɸ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɞɢɮɭɡɿʀ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɞɜɨɯ� ɩɟɪɲɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɜɬɪɚɬɚ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɜɿɞɥɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɭɫɧɨɝɨ� ɩɿɧɭ� ɛɿɥɹ� ɨɫɧɨɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɤɨɥɢ� ɩɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�
ɬɨɪɰɟɜɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� �ɪɢɫ�� �� ɛ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɧɨɲɟɧɧɹ� ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɢɯ� ɤɚɧɚɜɨɤ� ɪɨɛɨɱɢɯ�
ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ��� ɬɚ� ����� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ʀɯ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɬɟɪɦɨɚɤɬɢɜɨɜɚɧɨɸ�ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨɸ�ɦɿɰɧɿɫɬɸ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɧɨɲɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɉ��� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɡɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɜɨɯ�
ɡɪɚɡɤɿɜ��ɪɢɫ���� ɜ���ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɿɞɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɭɫɧɨɝɨ�ɩɿɧɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɤɨɥɿɜ�
ɩɨ� ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ� ɬɨɪɰɟɜɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɿɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɨ� ɜɟɪɲɢɧɢ� ɩɿɧɚ�
ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɶ�ɜɢʀɦɤɢ�ɩɨ�ɞɭɡɿ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɞɨ����ɦɦ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɞɨ���ɦɦ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɪɢɫ����ɜ���ɹɤɿ�ɛɿɥɹ�ɨɫɧɨɜɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɿ�ɧɿɤɟɥɟɦ��ɪɢɫ�����

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɲɥɿɮɚ� ɡɪɿɡɭ�
ɩɿɧɚ� ɛɿɥɹ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ�� ɞɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɪɢɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� �ɪɢɫ�� ���
ɧɚ� ɝɥɢɛɢɧɿ� �±�� ɦɦ ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɩɿɧɚ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɞɧɭ�� ɚɛɨ� ɞɜɿ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ� ɪɚɞɿɚɥɶɧɿ�
ɬɪɿɳɢɧɢ�� ɍ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɬɪɿɳɢɧɢ�� ɹɤɚ� ɦɟɠɭɽ� ɡ�
ɜɢɪɢɜɚɦɢ��ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɧɿɤɟɥɶ��

ȼɿɡɭɚɥɶɧɨ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɞɨ� �� ɪɚɡ� ɧɚ�
ɨɩɬɢɱɧɨɦɭ� ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɧɚɥɢɩɚɧɧɹ�
ɧɿɤɟɥɸ� ɧɚ� ɧɟɭɲɤɨɞɠɟɧɿɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɩɿɧɚ�� ɳɨ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɞɝɟɡɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɫɩɥɚɜɭ� ɬɚ� ɧɿɤɟɥɸ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɪɢɜɿɜ� ɩɿɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɽ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɜɬɨɦɥɟɧɢɯ� ɬɪɿɳɢɧ� ɧɚ� ɝɥɢɛɢɧɿ� �±�� ɦɦ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ�

ɪɨɛɨɱɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɛɿɥɹ�ɨɫɧɨɜɢ�� ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹɦɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��
ɡɧɨɲɟɧɧɹ� ɟɜɨɥɶɜɟɧɬɧɢɯ� ɤɚɧɚɜɨɤ�� ɹɤ�ɉ���� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� �����Ɉɬɠɟ� ɡɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɸ�
ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɫɩɥɚɜɭ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɉ��ɿ�ɉ��ɦɚɸɬɶ������ɣ�ɡɚɩɚɫ��ɉɿɞ�ɰɢɦ�ɨɝɥɹɞɨɦ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɳɨ��
ɪɟɠɢɦɢ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɭ�ɬɚ�ɚɞɝɟɡɿɣɧɭ�
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɡɿ� ɫɩɥɚɜɭ� ȼɄ�Ɇ� ɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�
ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɚɤɭɭɦɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɭ� ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɭ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɉ��� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɞɥɹ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɨɛɿɬ�ɡɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��

Ɍɪɢɜɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɥɹ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɹɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ɍɦɨɜɢ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɡɿ� ɫɩɥɚɜɭ� ȼɄ�Ɇ� ɬɚɤ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�

ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
± ɩɪɢ� ɫɩɿɤɚɧɧɿ� ɬɚ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɿ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɚɡɨɬɭ� ���� Ɇɉɚ� ɜɞɜɿɱɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɩɿɫɥɹ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�

± ɩɪɢ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɿ�ɭ�ɜɚɤɭɭɦɿ�ɩɿɫɥɹ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɝɚɡɭ�ɜ�����ɪɚɡɢ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ� ɚɡɨɬɭ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨʀ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɩɥɚɜɭ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢɡ�ɫɩɥɚɜɚ�ȼɄ�Ɇ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɜɚɪɤɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɢɤɟɥɹ�ɢ�ɦɟɞɢ��
ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɫɩɟɤɚɧɢɟ� ɩɨɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɝɚɡɚ� ���� Ɇɉɚ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�ɫɩɟɤɚɧɢɟɦ�ɜ�ɜɚɤɭɭɦɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɫɩɟɤɚɧɢɟ�� ɜɚɤɭɭɦɧɨɟ�ɫɩɟɤɚɧɢɟ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ��ɫɜɚɪɤɚ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�

Ɋɢɫ�����Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�
ɲɥɿɮɚ�ɡ�ɬɪɿɳɢɧɚɦɢ�ɛɿɥɹ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɿɧɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

7KH�UHVXOWV�RI�LQIOXHQFH�RI�WHUPV�RI�VSLNDQQ\D�DUH�EURXJKW�DURXQG�WR�RSHUDWLQJ�ILUPQHVV�RI�
LQVWUXPHQW�IURP�WKH�DOOR\�RI�ȼɄ�Ɇ LQ�WKH�SURFHVV�RI�ZHOGLQJ�D�IULFWLRQ�ZLWK�LQWHUIXVLRQ�RI�QLFNHO�
DQG� FRSSHU�� ,W� LV� VKRZQ� WKDW� FRPSUHVVLRQ� VSLNDQQ\D� IRUFH�IHHG� JDV� RI� ���� ɆɊɚ LQFUHDVHV�
RSHUDWLQJ�ILUPQHVV�LQ���WLPHV�DV�FRPSDUHG�WR�VSLNDQQ\D�LQ�D�YDFXXP�

.H\ ZRUGV��FRPSUHVVLRQ�VSLNDQQ\D��YDFXXP�VSLNDQQ\D��RSHUDWLQJ�ILUPQHVV��ZHOGLQJ�D�
IULFWLRQ�ZLWK�LQWHUIXVLRQ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɥɢɬ� ɦɟɞɧɵɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɪɚɡɥɢɜɤɢ� ɫɬɚɥɢ�

ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� �� ȼ� ɂ� Ɂɟɥɟɧɢɧ�� Ɇ� Ⱥ� ɉɨɥɟɳɭɤ��
ȿ� ȼ� Ɂɟɥɟɧɢɧ�ɢ�ɞɪ�����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�±
ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɋɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� ± Ʉ��� ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ�����± ɋ� ���±����

�� ɉɚɧɨɜ�ȼ� ɋ���ɑɭɜɢɥɢɧ�Ⱥ� Ɇ���Ɏɚɥɶɤɨɜɫɶɤɢɣ�ȼ� Ⱥ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɩɟɱɟɧɧɵɯ�
ɬɜɟɪɞɵɯ�ɫɩɥɚɜɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��±Ɇ���Ɇɂɋɢɋ�������

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ�������������

ȼ� ȱ� Ʌɚɜɪɿɧɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� Ƚ� Ⱦ� ȱɥɶɧɢɰɶɤɚ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ȼ� ȼ� ɋɦɨɤɜɢɧɚ��
ȼ� ɘ��ɋɨɥɨɞ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

�ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ� Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ
�Ⱦɧɿɩɪɨɞɡɟɪɠɢɧɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɍɆɈȼ�ɋɉɊəɆɈȼȺɇɈȽɈ�ɌȿɉɅɈȼɈȽɈ�ȼɉɅɂȼɍ�ɇȺ�ɁɆȱɇɍ�
ɎȱɁɂɄɈ�ɆȿɏȺɇȱɑɇɂɏ�ȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌȿɃ�ȺɅɆȺɁɇɂɏ�ɁȿɊȿɇ�ɌȺ�Ȳɏ�

ɁɇɈɋɈɋɌȱɃɄȱɋɌɖ�ɍ�ɒɅȱɎɍȼȺɅɖɇɂɏ�ɄɊɍȽȺɏ

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜɩɥɢɜ� ɬɟɪɦɨɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ�� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɩɪɢ� ɹɤɢɯ� ɦɚɝɧɿɬɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�
ɚɥɦɚɡɿɜ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɩɥɢɜ�ɞɨɦɿɲɤɨɜɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ�ɡɟɪɟɧ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɩɢɬɨɦɨʀ� ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɭ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɢɬɨɦɚ� ɦɚɝɧɿɬɧɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ�� ɬɟɪɦɨɨɛɪɨɛɤɚ�� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ�
ɚɥɦɚɡ��ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�

ɍ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɟ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɱɜɟɪɬɶ� ɭɫɿɯ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɚ� ɜ� ɩɿɞɲɢɩɧɢɤɨɜɨɦɭ�� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɨɩɬɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ±
ɩɨɧɚɞ� ����� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɜɚɠɤɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɸ� ɥɢɲɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɥɦɚɡɿɜ� ɬɚ� ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ�
ɛɨɪɭ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ� ɨɛɪɨɛɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�
ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɡɧɨɫɨɦ� ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɡ� ɇɌɆ� ɚɛɨ� ɜɬɪɚɬɨɸ� ɧɢɦ�
ɪɿɡɚɥɶɧɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�

ȼɿɞɨɦɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡ� ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɚɥɶɧɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɪɭɝɿɜ� ɡ� ɇɌɆ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ�� ɚɥɟ� ɩɨɛɿɱɧɢɦ� ɟɮɟɤɬɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
ɤɪɭɝɿɜ�� Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɰɟ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɬɚ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ�
ɡɟɪɟɧ�ɲɥɿɮɩɨɪɨɲɤɿɜ�ɇɌɆ�ɛɿɥɶɲɨʀ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ��ɉɪɨɬɟ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɡɟɪɟɧ��


