
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

�� %REURYQLWFKLL� *� 6��� 0RQWHLUR� 6� 1��� 7DUGLP� 5� &�� (OHFWURVLQWHULQJ� SURGXFWLRQ� RI� QRYHO�
JUDGH�GLDPRQG�FRPSRVLWHV����0DWHU��6FL��)RUXP��± ������± �����± 3� ���±�����

�� ɒɦɟɝɟɪɚ Ɋ� ɋ�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɪɢɰ� ɚɥɦɚɡɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɠɢɞɤɨɣ� ɮɚɡɵ �� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɂɉɐ�ȺɅɄɈɇ�ɇȺɇɍ��������± ʋ�
����± ɋ�����±����

�� &X±1L±6Q��$�.H\�6\VWHP�IRU�/HDG±)UHH�6ROGHULQJ���&��6FKPHWWHUHU�HW�DO�����-��RI�HOHFWURQLF�
PDWHU� ± ����� ± ����± 1�� ± 3����±���

�� $�QHZ�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�V\VWHP�1L±6Q���&��6FKPHWWHUHU�HW�DO�����,QWHUPHWDOOLFV��± ����� ±
��� ± 3� ���±����

��� ɉɨɞɨɛɚ ə� Ɉ�� Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɦɟɬɚɥɟɜɿɣ ɡɜ¶ɹɡɰɿ ɩɪɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ
ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɿɤɚɧɧɿ��± Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��±Ʉ���ȱɇɆ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ�������

��� )LHOGV� 5� -��� /RZ� 6� 5��� /XFH\� *� .��� -U�� 3K\VLFDO� DQG� PHFKDQLFDO� SURSHUWLHV� RI�
LQWHUPHWDOOLF� FRPSDXQG� FRPPRQO\� IRXQG� LQ� VROGHU� MRLQWV� ���0HWDO� 6FLHQFH� RI� -RLQLQJ�� ±
3URFHHGLQJV�RI�706�6\PSRVLXP��&LQFLQQDWL��± ������± 2FW����±���

��� Ⱦɭɛ�ɋ� ɇ���Ʉɭɳ�ȼ� ɂ��Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɩɪɭɝɨ±ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɧɚɧɨɢɧɞɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ��� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ±
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪ��± ������± ʋ����± ɋ� �±���

��� Ƚɨɪɹɱɟɜɚ�ɂ� Ƚ��Ɇɟɯɚɧɢɤɚ�ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��± Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������± ����ɫ�
��� 5DELQRZLF]�(��)ULFWLRQ�DQG�ZHDU�RI�PDWHULDOV��± 1�<���:LOH\��������± ����S�

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ��������

ɘ� ɇ��ɇɢɤɢɬɸɤ���ȼ� ɂ��Ɂɟɥɟɧɢɧ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ȿ� ȼ��Ɂɟɥɟɧɢɧ�
Ɇ� Ⱥ��ɉɨɥɟɳɭɤ ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���Ⱥ� Ʌ��Ɇɚɣɫɬɪɟɧɤɨ��ɱɥ��ɤɨɪɪ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

ȼ� Ⱥ� Ʌɭɤɚɲ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�� ɋ��Ⱦ��Ɂɚɛɨɥɨɬɧɵɣ�

�ɈɈɈ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɮɢɪɦɚ�©ȼɂɋɉª��ɝ��Ʉɢɟɜ
�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɤɢ�ɢɦ��ȿ� Ɉ��ɉɚɬɨɧɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɊȿɆɈɇɌȺ�ɆȿȾɇɕɏ�ɋɅəȻɈȼɕɏ�ɄɊɂɋɌȺɅɅɂɁȺɌɈɊɈȼ�
ɇȺɉɅȺȼɄɈɃ�ɌɊȿɇɂȿɆ�ɋ�ɉȿɊȿɆȿɒɂȼȺɇɂȿɆ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɆɇɅɁ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɷɬɨɣ� ɰɟɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɫ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� �ɇɌɉ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚɧɨɫɢɬɶ� ɧɚ� ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ� ɦɟɫɬɚ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɫɥɨɣ�ɦɟɞɢ� ɬɨɝɨ�ɠɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɥɢɬɵ��

ɇɚɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɥɢɬɭ�ɆɇɅɁ�ɫɥɨɣ�ɦɟɞɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ��ɢɦɟɟɬ�ɫɩɥɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫ� ɨɫɧɨɜɨɣ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɥɢɬɵ�� ɤɚɤ� ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɟ�
ɧɨɜɵɦ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɥɢɬɵ��
ɧɭɠɞɚɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɲɥɢɮɨɜɤɟ�ɩɪɢ�ɪɟɦɨɧɬɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɧɚɩɥɚɜɤɚ�� ɬɪɟɧɢɟ� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�� ɪɟɦɨɧɬ�� ɦɟɞɧɚɹ� ɩɥɢɬɚ��
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɩɢɧ�

ɋ� ����� ɝ�� ɧɚ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɋɇȽ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɥɹɛɨɜɵɟ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɵ� ɫɨ� ɳɟɥɟɜɵɦɢ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɦɢ� ɤɚɧɚɥɚɦɢ� >�@�� Ɋɟɫɭɪɫ� ɬɚɤɢɯ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ� ɪɟɫɭɪɫ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɫɨ� ɫɜɟɪɥɟɧɧɵɦɢ� ɤɚɧɚɥɚɦɢ�� ɬɟɦ�
ɛɨɥɟɟ�ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɫɬɟɧɤɢ�ɩɨɤɪɵɬɵ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɵɦɢ�ɢ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ� ɫ�
ɩɨɤɪɵɬɢɹɦɢ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɢɯ� ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ��ɢɡ�
ɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɵ� ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɧɨɫ� ɛɨɤɨɜɢɧ�
ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ�ɩɥɢɬ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�
ɛɨɥɟɟ� ���� ɦɦ�� Ɉɛɳɢɣ� ɜɢɞ� ɬɚɤɨɣ� ɩɥɢɬɵ�
ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɩ�ɪɢɫ�����ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ�ɡɨɧɚ�ɢɡɧɨɫɚ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɤɥɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɨ� ɛɨɤɚɦ�
ɩɥɢɬɵ� �ɬɟɦɧɵɟ�ɩɨɥɨɫɵ��ɲɢɪɨɤɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɤ�
ɧɢɡɭ�

ɋɯɟɦɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɡɧɨɫɚ� ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɡɤɢɯ� ɫɬɟɧɨɤ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�� ɝɞɟ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɢɡɧɨɫɚ� ɧɚ� ���� ɦɦ��
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� >�@�� ɇɚɥɢɱɢɟ� ɬɚɤɢɯ�

ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
ɐɟɥɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ± ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ�� ɩɪɢ�

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɚɯ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ��ɇɌɉ��
ɇɚɩɥɚɜɤɭ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɜɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɪɢɫ�����ɫ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ�ɲɬɵɪɟɦ��

ɤɨɬɨɪɵɣ��ɩɪɨɧɢɤɚɹ�ɫɤɜɨɡɶ�ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɵɣ��ɩɪɢɫɚɞɨɱɧɵɣ��ɦɟɬɚɥɥ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ��ɫɦɟɲɢɜɚɟɬ�
ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɦɟɬɚɥɥ�ɫ�ɦɟɬɚɥɥɨɦ�ɨɫɧɨɜɵ�>�@�

ɉɪɢ� ɇɌɉ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɫɜɚɪɤɢ�� Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ�
ɦɟɬɚɥɥɚ� ɜ� ɬɜɟɪɞɨɣ� ɮɚɡɟ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ɩɥɨɬɧɭɸ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɨɧɵ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɫɬɟɪɠɟɧɶ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɚ� ɪɚɡɨɝɪɟɬɵɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɫɬɟɪɠɟɧɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜɪɚɳɚɸɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢ�ɡɧɚɤɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɟ�ɫɢɥɵ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɞɥɹ� ɧɚɩɥɚɜɤɢ� ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ� ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɢɦ� ɢ� ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɦ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɩɥɚɫɬɢɱɢɜɚɧɢɹ� ɦɟɞɢ� ���±����ɋ�� ȼɚɠɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɢɡɝɢɛ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɢɡɝɨɬɚɜɥɹɥɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɯ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɫ� ɦɢɤɪɨɞɨɛɚɜɤɚɦɢ� ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��

Ɉɫɨɛɭɸ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɝɪɚɟɬ� ɮɨɪɦɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɧɭɫɧɨɝɨ� ɲɬɵɪɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɫ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɭɫɚ�� ɪɚɜɧɵɦ� ɨɞɧɨɣ� ɬɪɟɬɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɬɨɪɰɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɟ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɬɟɥɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɱɬɨ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɯɪɭɩɤɨɫɬɢ�

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɆɇɅɁ�
ɩɨɫɥɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ�

ɤɥɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɡɨɧɚɦɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɦɟɞɧɨɣ�ɩɥɢɬɵ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚ ɛ
Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɭɡɤɢɯ�ɫɬɟɧɨɤ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ��ɚ�±
ɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɫ�ɧɢɤɟɥɟɜɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ��ɛ�± ɬɢɩɨɜɨɝɨ�
ɛɟɡ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɧɚ�����ɦɦ��>�@

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɜ�ɨɩɪɚɜɤɟ��ɞɥɹ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�

ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ

ɇɚɩɥɚɜɤɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɇɚ� ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɦɟɞɧɨɣ� ɩɥɢɬɵ�� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ�
ɦɟɞɧɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢ�ɟɟ�ɫɬɪɭɛɰɢɧɚɦɢ��Ɂɚɬɟɦ�
ɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ� ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ� ɲɬɵɪɟɦ� ɜɧɟɞɪɹɥɢ� ɜ�
ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɫ�ɦɟɬɚɥɥɨɦ�ɨɫɧɨɜɵ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɧɚɩɥɚɜɤɢ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɠɢɦɵ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɦɟɞɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ��±��ɦɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɤɨɜɨɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɨɤɨɥɨ���
ɬ�ɩɪɢ�ɨɫɟɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�ɞɨ���ɬ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ������ɨɛ��ɦɢɧ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ�����ɋ�
Ɉɛɳɢɣ� ɜɢɞ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɩɥɢɬɵ� ɜ� ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɩɥɚɜɤɨɣ� ɦɟɞɧɵɦ� ɥɢɫɬɨɦ�

ɬɨɥɳɢɧɨɣ���ɦɦ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɪɢɫ����
Ɉɛɳɢɣ� ɜɢɞ� ɩɥɢɬɵ� ɩɪɢ� ɧɚɩɥɚɜɤɟ�� ɩɨɤɚɡɚɧ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� Ɉɛɳɢɣ� ɜɢɞ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɢ�

ɨɬɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɦɟɞɧɨɣ� ɩɥɢɬɵ� ɩɨɤɚɡɚɧ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɫɩɪɚɜɚ�� ɱɚɫɬɢ� ɩɥɢɬɵ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɤ�ɧɚɩɥɚɜɤɟ�± ɫɥɟɜɚ��Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɚɥɥ�ɩɥɨɬɧɵɣ��ɛɟɡ�ɬɪɟɳɢɧ��
ɧɟɩɪɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɩɨɪ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɦɟɬɚɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɦɢɤɪɨɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨɛ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɦɟɞɢ�
ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɩɥɢɬɵ��

Ɋɢɫ����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɥɢɬɵ�ɫ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɟɞɧɵɦ�

ɥɢɫɬɨɦ���ɦɦ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɩɥɚɜɤɨɣ

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɩɥɢɬɵ�ɩɪɢ�ɧɚɩɥɚɜɤɟ



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɬɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɞɧɨɣ�ɩɥɢɬɵ��ɫɩɪɚɜɚ���ɢ�ɱɚɫɬɶ�
ɩɥɢɬɵ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɤ�ɧɚɩɥɚɜɤɟ��ɫɥɟɜɚ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɦɟɞɧɵɯ� ɩɥɢɬ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɩɥɚɜɤɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�

ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɦɿɞɧɢɯ� ɩɥɢɬ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ�
ɆȻɅɁ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɬɹɦ� ɡ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�
�ɇɌɉ��� ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɧɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɡɧɨɲɟɧɿ� ɦɿɫɰɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɲɚɪɭ� ɦɿɞɿ� ɬɨɝɨ� ɠ�
ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɿ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɩɥɢɬɢ�

ɇɚɩɥɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɥɢɬɭ�ɆȻɅɁ�ɲɚɪ�ɦɿɞɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɬɨɜɳɢɧɢ��ɦɚɽ�ɫɩɥɚɜ� ɡ�ɨɫɧɨɜɨɸ��
ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɥɢɬɢ��ɹɤ�ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɿ�ɧɨɜɢɦ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɩɥɨɳɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɩɥɢɬɢ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɲɥɿɮɨɜɰɿ�ɩɪɢ�ɪɟɦɨɧɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɹ�� ɬɟɪɬɹ� ɡ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�� ɪɟɦɨɧɬ�� ɦɿɞɧɚ� ɩɥɢɬɚ��
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪ��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɩɿɧ�
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɋɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɫɥɹɛɨɜɵɣ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪ� ɫ� ɳɟɥɟɜɵɦɢ� ɤɚɧɚɥɚɦɢ� ɢ� ɧɢɤɟɥɟɜɵɦ�

ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɫɬɟɧɨɤ���Ⱥ� Ⱥ��Ɇɚɤɪɭɲɢɧ��Ⱥ� ȼ��Ʉɭɤɥɟɜ��ɘ� Ɇ��Ⱥɣɡɢɧ��ɢ�ɞɪ� ���Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ��
Ɇ���Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɡɞɚɬ������� ± ʋ��� ± ɋ����±���

�� Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɢ�ɦɟɞɧɵɯ�ɫɬɟɧɨɤ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɆɇɅɁ ��Ƚ� Ɇ� Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ��
ȼ� ɂ� Ɂɟɥɟɧɢɧ��Ɇ� Ⱥ� ɉɨɥɟɳɭɤ� ɢ�ɞɪ�����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ������± ȼɵɩ�����± ɋ�����±����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ��������


