
ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɆȺɃɅɕȻȺɘ�ɈɌȿȻȺȿȼɍ�± ���ɅȿɌ

���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ����ɥɟɬ�ɞɨɤɬɨɪɭ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤɭ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ
ɧɚɭɤ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�ɆȺɇɗȻ��ɊɎ��ɧɟɮɬɹɧɢɤɭ�ɛɭɪɨɜɢɤɭ�Ɉɬɟɛɚɟɜɭ�Ɇɚɣɥɵɛɚɸ�
± ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɹɪɤɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɧɟɮɬɹɧɨɣ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɬɨɹɥ� ɭ�
ɢɫɬɨɤɨɜ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɞɟɥɨ� ɜɫɟɣ�
ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ɇɚɣɥɵɛɚɣ�Ɉɬɟɛɚɟɜ�ɪɨɞɢɥɫɹ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ� ɬɭɪɤɦɟɧɫɤɨɦ� ɫɟɥɟɧɢɢ� Ʉɭɧɹ� ɍɪɝɟɧɱɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ� ɌɋɋɊ� ɜ� ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ� ɫɟɦɶɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧ� ɛɵɥ�
ɫɬɚɪɲɢɦ� ɫɪɟɞɢ� ɫɟɦɢ� ɛɪɚɬɶɟɜ� ɢ� ɬɪɟɯ� ɫɟɫɬɟɪ�� ɋɟɦɶɹ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ� ɢɡ� ɪɨɞɚ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɚɬɵɪɚ�
ɒɨɬɚɧɚ� ɇɚɡɚɪɭɥɵ� ± ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɫɚɪɞɚɪɚ� ɜɨɣɫɤ� Ɇɥɚɞɲɟɝɨ�
ɠɭɡɚ�� Ɉɧ� ɜɨɟɜɚɥ� ɩɪɨɬɢɜ� ɏɢɜɢɧɫɤɨɝɨ� ɯɚɧɫɬɜɚ�� ɩɪɨɬɢɜ�
ɬɭɪɤɦɟɧ�� ɯɨɞɢɥ� ɫ� ɩɨɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ȼɨɥɝɭ�� ɝɞɟ� ɫɪɚɠɚɥɫɹ� ɫ�
ɤɚɡɚɰɤɨ�ɪɭɫɫɤɢɦɢ� ɜɨɣɫɤɚɦɢ�� ɉɨ� ɩɪɟɞɚɧɢɸ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɧ�
ɩɪɢɜɟɥ� ɧɚɪɨɞ�Ⱥɞɚɣ� ɜ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭ��Ɇɚɣɥɵɛɚɣ�Ɉɬɟɛɚɣɭɥɵ�

ɩɨɬɨɦɨɤ�ɛɚɬɵɪɚ�ɒɨɬɚɧɚ�ɜ�ɫɟɞɶɦɨɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ�
ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɜ������ɝ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�Ɇɚɣɥɵɛɚɣ�Ɉɬɟɛɚɟɜ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ�

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɢɦ�� ȼ�� ɂ�� Ʌɟɧɢɧɚ� �ɧɵɧɟ� Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ʉ��ɂ��ɋɚɬɩɚɟɜɚ���ɜ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ�ɜ������ɝ��

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ� ɬɪɭɞɨɜɚɹ�� ɨɱɟɧɶ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� Ɇɚɣɥɵɛɚɹ�
Ɉɬɟɛɚɟɜɚ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɍɡɟɧɫɤɢɦ�ɧɟɮɬɹɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ��ɋ������ɩɨ������ɝ���ɪɚɛɨɬɚɹ�ɜ�
ɍȻɊ�ɍɡɟɧ��ɨɧ�ɩɪɨɲɟɥ�ɜɫɟ� ɫɬɚɞɢɢ�ɛɭɪɨɜɢɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�± ɨɬ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ�ɛɭɪɢɥɶɳɢɤɚ�ɞɨ�
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��ɚ�ɫ������ɩɨ������ɝ��ɪɚɛɨɬɚɥ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɌɈɈ�©Ʉɪɭɡª�
ɊȾ�©ɄɚɡɆɭɧɚɣȽɚɡª��ɫ������ɝ��± ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɌɈɈ�©Ʉɪɭɡª�ɊȾ�ɄɆȽ�

ȼ������ɝɨɞɵ�Ɇɚɣɥɵɛɚɣ�Ɉɬɟɛɚɟɜ�ɧɚɱɚɥ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɢɬɨɝɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɬɚɥɚ� ɭɫɩɟɲɧɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɝɢɞɪɨɭɞɚɪɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧª�
ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ����������± Ƚɨɪɧɵɟ�
ɦɚɲɢɧɵ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɳɢɬɵ�Ɇɚɣɥɵɛɚɣ�Ɉɬɟɛɚɟɜ�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɜɤɭɫ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɜɨɩɥɨɬɢɥɨɫɶ�ɜ�ɛɨɥɟɟ����ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɚɯ��ɨɞɧɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�
ɩɨɫɨɛɢɢ� ɢ� �� ɩɚɬɟɧɬɚɯ� ɧɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� Ɉɫɨɛɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɬɨɬ ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟ��ɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ȼɵɫɨɤɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ� ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ�
ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɧɢɫɤɚɥɢ�Ɉɬɟɛɚɟɜɭ�Ɇ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɥɥɟɝ�
ɢ� ɭɱɟɧɧɵɣ� ɋɇȽ�� Ɉɧ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɫ� ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ� ɧɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ��
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɮɨɪɭɦɚɯ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
�Ȼɨɥɝɚɪɢɹ��ɉɨɥɶɲɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɍɤɪɚɢɧɚ�ɢ�ɬ� ɞ����ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ� ɫ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�

ȼɵɫɨɤɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɛɵɥ� ɩɪɨɹɜɥɟɧ� Ɇɚɣɥɵɛɚɟɦ�
Ɉɬɟɛɚɟɜɵɦ�ɜ�Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ�ɥɢɰɟ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɟɦɭ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɢ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɭ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ�ɞɟɥɨ�ɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɹ�
ɢ�ɪɚɡɜɟɞɤɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�

Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�Ɇɚɣɥɵɛɚɹ�Ɉɬɟɛɚɟɜɚ�ɩɨɪɚɠɚɟɬ�� ɟɦɭ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɫɭɝɭɛɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɞɟɥɚɦɢ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�� ɧɨ� ɢ� ɩɨ� ɤɪɭɩɢɰɚɦ�
ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɤɚɯ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɧɚɪɨɞɚ��ɉɪɨɛɭɠɞɚɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɧɚɫɥɟɞɢɸ�ɩɪɟɞɤɨɜ�±
ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��Ɍɚɤ��ɧɟɞɚɜɧɨ�ɨɧ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ�ɢɡɞɚɥ�
ɤɧɢɝɭ�ɫɛɨɪɧɢɤ� ©Ȼɟɤɟɬ�ɚɬɚª�� ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɟɦ� Ⱥɤ�ɦɟɱɟɬɢ� Ȼɟɤɟɬ�ɚɬɚ� ɜ� Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɂɫɥɚɦ�ɤɚɠɵ�Ɇɵɪɡɚɛɟɤɭɥɵ��ȼɟɫɶ�ɬɢɪɚɠ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɨɲɟɥɫɹ��ȼɵɪɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ�
ɛɵɥɢ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɮɨɧɞ�Ȼɟɤɟɬ�ɚɬɚ��

ȼ�ɩɥɚɧɚɯ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ� ± ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɧ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ�ɛɚɬɵɪɨɜ� ± ȿɪ�ɒɨɬɚɧɚ��ȿɪ�
ɒɚɛɚɹ��ȿɪ�Ʉɨɫɚɹ��ȿɫɛɨɥɚɹ�

ȼɫɟ�ɤɬɨ�ɡɧɚɟɬ�Ɇɚɣɥɵɛɚɹ�Ɉɬɟɛɚɣɭɥɵ��ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɨɲɟɥ�ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ɠɢɡɧɢ�
ɭ� ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ȼɫɟ� ɫɜɨɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɨɧ� ɫɜɟɪɹɟɬ� ɫ� ɬɟɦɢ�� ɤɬɨ� ɛɵɥ� ɟɝɨ�ɩɟɪɜɵɦɢ�
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ��ɤɬɨ�ɞɚɥ�ɟɦɭ�ɩɭɬɟɜɤɭ�ɜ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ
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ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
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