
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɿɧɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɟɩɨɤɫɢɞɧɢɯ�
ɨɥɿɝɨɦɟɪɿɜ� ɡɚɦɿɫɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɯɿɞɧɢɯ� ɤɚɪɤɚɫɧɢɯ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ�� Ȼɭɥɨ
ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɡɞɚɬɧɿ ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɫɩɨɥɭɤɢ ɡ
ɫɨɥɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ�� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɝɪɚɬɢ ɪɨɥɶ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ
�ɧɚɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ��ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɢ��ɚɞɚɦɚɧɬɚɧ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɦɟɬɚɥɿɜ
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɨ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɥɢɦɟɪɵ�� ɤɚɤ� ɧɨɜɵɣ� ɤɥɚɫɫ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɋɢɧɬɟɡ� ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɋɚɜɱɟɧɤɨ� Ⱦ�Ⱥ��� ɉɚɳɟɧɤɨ�
ȿ�Ⱥ��� ɇɟɤɨɜɚɥɶ� ɇ�ɇ��� Ʌɚɠɟɜɫɤɚɹ� Ɉ�ȼ��� ɑɟɪɧɟɧɤɨ� Ⱥ�ɇ���� ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ��
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��Ɍɟɡɢɫɵ�
ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɋɟɞɶɦɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ����±���ɦɚɹ������
ɝ���ɩɨɫ��Ɇɨɪɫɤɨɟ��� Ʉ��ɂɋɆ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ɋ����±���

�� ɋɚɜɱɟɧɤɨ� Ⱦ�� Ⱥ� Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɨ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɥɢɦɟɪɵ� ɤɚɤ� ɧɨɜɵɣ� ɤɥɚɫɫ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ���
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚ�ɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� � Ʉɢɟɜ�� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ� ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ�� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ���������± ɜɵɩ������± ɋ�����±����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ������������������

Ⱥ��Ⱥ��Ʌɟɛɟɞɟɜɚ��Ʉ��Ɂ��Ƚɨɪɞɚɲɧɢɤ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ� ȼ��ɇ��Ʉɨɥɨɞɧɢɰɤɢɣ��ɤɚɧɞ��
ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ� ȿ��Ɇ��ɑɢɫɬɹɤɨɜ��ȼ� ɇ� Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�

Ɍ� Ⱥ� ɋɨɪɨɱɟɧɤɨ��ɂ� ȼ� ɋɤɜɨɪɰɨɜ��ȼ� ȼ� ɐɟɝɟɥɶɧɸɤ��Ɇ� ȼ� Ⱦɭɛɟɧɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ� Ʉɢɟɜ

ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂȿ�ɂ�ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə�ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ�ȾȺɇɇɕɏ�ȼ�ɉɊȿȾɆȿɌɇɈɃ�
ɈȻɅȺɋɌɂ�©ɋɌɆª�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɈɇɌɈɅɈȽɈ�ɌȿɁȺɍɊɍɋɇɈȽɈ�ȺɇȺɅɂɁȺ

ɂɡɥɨɠɟɧ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�
ɛɚɡɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�
ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�� ɬɟɡɚɭɪɭɫ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ��ɛɚɡɚ�ɡɧɚɧɢɣ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ� ɦɚɫɫɢɜɚ� ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɗɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɫɛɨɪɚ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɞɚɧɧɵɯ�� ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ©ɫɤɪɵɬɵɟª� ɡɧɚɧɢɹ� ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɢɯ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�

Ȼɚɡɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª� �ȻɁ� ɉɪɈ� ©ɋɌɆª���
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɂɋɆ��>�@��
ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɢ�ɉɪɈ� ©ɋɌɆª� >�@�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ� ɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ� ɬɟɡɚɭɪɭɫ� >�@� ɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ� >�@�
ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ�
�ɬɟɪɦɢɧɨɜ���Ⱦɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�� ɜɵɛɨɪɚ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ�ɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɢɦɢ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɂɋɆ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɪɚɧɟɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� >�@� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�� ɜɵɹɜɥɹɹ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜ ȻɁ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ� ɛɥɢɡɤɢɟ� ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ�� ɉɨɞ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ� ©ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ� ɛɥɢɡɤɢɟ�
ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟª� ɩɨɧɢɦɚɟɦ� ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɉɪɈ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɚɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� �ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɩɨɢɫɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɛɚɡɚɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɟɬɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�� Ⱦɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɩɨɢɫɤɚ� ɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɝɪɭɩɩ�
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɯɨɠɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ȻɁ� ɉɪɈ� ©ɋɌɆª� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɥɚɬɟɧɬɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� >�@�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ�� ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɡɚɩɪɨɫ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɢɡ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ� ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ȻɁ�ɉɪɈ� ©ɋɌɆª�ɧɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɢɯ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�� ɢ� ɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ�
ɩɨɢɫɤ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɚɠɧɵ� ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɚɪɵɯ�� ɜɚɠɧɵ� ɩɪɢ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ� ɩɨɢɫɤɟ� ɢ� ɩɨɢɫɤɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜ� ɂɋɆ� ɛɵɥɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�
ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɉɪɈ� ©ɋɌɆª� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɜ�
ɤɚɠɞɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɱɢɫɬɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ� �ɦɚɪɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� �ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
ɨɫɧɚɫɬɤɚ�� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� �ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɚɬɟɧɬɵ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��>�@�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɜ� ɉɪɈ� ©ɋɌɆª�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ�©ɉɨɪɨɲɤɢ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɧɵɟª��ɪɢɫ��������



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɍɟɡɚɭɪɭɫɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�©ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜª
±ȼ±

ȼɁɊɕȼɇɈȿ�ɊȺɁɅɈɀȿɇɂȿ�ɋɆȿɋȿȼɕɏ�ȼɁɊɕȼɑȺɌɕɏ�ȼȿɓȿɋɌȼ�
ɋ�ɈɌɊɂɐȺɌȿɅɖɇɕɆ�ɄɂɋɅɈɊɈȾɇɕɆ�ȻȺɅȺɇɋɈɆ

ȼ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ

±Ⱦ±
ȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɂɇɌȿɁ

ȼ ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ȾȿɌɈɇȺɐɂɈɇɇɕɃ�ɋɂɇɌȿɁ
ȼ ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

±ɋ±
ɋɉɈɋɈȻɕ�ɉɈɅɍɑȿɇɂə

ɇ ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ��+3+7�
ɇ Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ
ɇ Ⱦɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡ

ɋɌȺɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɂɇɌȿɁ��+3+7�
ȼ ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

±Ɇ±
ɆȺɊɄɂ

ȼ ɋɭɛɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ
ɇ ȺɋɆ�������
ɇ ȺɋɆ�������

ɆȿɌɈȾ�ɉɈɅɍɑȿɇɂə
ȼ ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ��+3+7�
ȼ Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ
ȼ Ⱦɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡ
ɇ Ɇɟɬɨɞ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɚɥɦɚɡɚ
ɇ Ɇɟɬɨɞ�ɭɞɚɪɧɨ�ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ
ɇ ȼɡɪɵɜɧɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɦɟɫɟɜɵɯ�ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�

ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦ�ɛɚɥɚɧɫɨɦ
ɆȿɌɈȾ�ȾɊɈȻɅȿɇɂə�ȻɈɅȿȿ�ɄɊɍɉɇɕɏ�ɑȺɋɌɂɐ�ȺɅɆȺɁȺ

ȼ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ

ɆȿɌɈȾ�ɍȾȺɊɇɈ�ȼɈɅɇɈȼɈȽɈ�ɇȺȽɊɍɀȿɇɂə
ȼ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇ Ɋɟɚɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ

±ɉ±
ɉɈɊɈɒɈɄ�ȺɅɆȺɁȺ�ȾɈ�����ɦɤɦ

ȼ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ
ɉɈɊɈɒɄɂ�ȺɅɆȺɁɇɕȿ�ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɍɅɖɌɊȺȾɂɋɉȿɊɋɇɕȿ�
ȾȿɌɈɇȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɋɂɇɌȿɁȺ��ɍȾȺ�

ȼ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ
ɉɊɈȾɍɄɌɕ�ɋɂɇɌȿɁȺ

ȼ Ɇɟɬɨɞ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɚɥɦɚɡɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼ ȼɡɪɵɜɧɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɦɟɫɟɜɵɯ�ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦ�ɛɚɥɚɧɫɨɦ

ɇ ɋɭɛɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ
ɇ ɉɨɪɨɲɨɤ�ɚɥɦɚɡɚ�ɞɨ�����ɦɤɦ
ɇ ɉɨɪɨɲɤɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��ɍȾȺ�
±Ɋ±

ɊȿȺɄɐɂɈɇɇɕɃ�ɆȺɌȿɊɂȺɅ
ȼ Ɇɟɬɨɞ�ɭɞɚɪɧɨ�ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ
ɇ Ʌɢɬɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɦɟɬɚɥɥ±ɝɪɚɮɢɬ�
ɇ ɉɪɟɫɫɨɜɵɟ�ɫɦɟɫɢ��ɦɟɬɚɥɥ±ɝɪɚɮɢɬ�
ɇ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ

±ɋ±
ɋɍȻɆɂɄɊɈɉɈɊɈɒɄɂ

ȼ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ
ɇ Ɇɚɪɤɢ

Ɍɟɡɚɭɪɭɫɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�©ɉɨɪɨɲɤɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟª
±Ⱥ±

ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�
����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ���

ȼ Ɇɚɪɤɢ
±ȼ±

ȼɁɊɕȼɇɈȿ�ɊȺɁɅɈɀȿɇɂȿ�ɋɆȿɋȿȼɕɏ�ȼɁɊɕȼɑȺɌɕɏ�ȼȿɓȿɋɌȼ�
ɋ�ɈɌɊɂɐȺɌȿɅɖɇɕɆ�ɄɂɋɅɈɊɈȾɇɕɆ�ȻȺɅȺɇɋɈɆ

ȼ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɇ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ

ȼɂȾ�Ⱥɋ
ȼ ɋɩɨɫɨɛ�ɫɢɧɬɟɡɚ�Ⱥɋ
ɇ ɉɨɪɨɲɤɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ�

�ɩɨɪɨɲɤɢ�ɍȾȺ�
ȼȿɅɂɑɂɇȺ�S+

ȼ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
±Ⱦ±

ȾȿɌɈɇȺɐɂɈɇɇɕɃ�ɋɂɇɌȿɁ
ȼ ɋɩɨɫɨɛ�ɫɢɧɬɟɡɚ�Ⱥɋ
ɇ Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

±ɂ±
ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂȿ�ɄɈɆɉɈɁɂɐɂɈɇɇɕɏ��ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ

ȼ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂȿ�ɇȺɉɈɅɇɂɌȿɅȿɃ

ȼ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂȿ�ɋɍɋɉȿɇɁɂɃ

ȼ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂȿ�ɉȺɋɌ

ȼ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂȿ�ɉɈɅɂɄɊɂɋɌȺɅɅɂɑȿɋɄɂɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ

ȼ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

±ɋ±
ɋɉɈɋɈȻ�ɋɂɇɌȿɁȺ�Ⱥɋ

ɇ ȼɢɞ�Ⱥɋ
ɇ Ⱦɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡ

±Ɇ±
ɆȺɊɄɂ

ȼ ɉɨɪɨɲɤɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ�
�ɩɨɪɨɲɤɢ�ɍȾȺ�

ɇ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɇ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɇ ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����

ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ�����ȺɋɍȾ���
ɆȿɌɈȾ�ɉɈɅɍɑȿɇɂə

ȼ Ⱦɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡ
ɇ ȼɡɪɵɜɧɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɦɟɫɟɜɵɯ�ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�

ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦ�ɛɚɥɚɧɫɨɦ
ɆȺɋɋɈȼȺə�ȾɈɅə�ɍȽɅȿɊɈȾȺ��VS�� ɂ�VS��ȽɂȻɊɂȾɂɁȺɐɂɂ���ɇȿ�Ɇȿɇȿȿ

ȼ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɆȺɋɋɈȼȺə�ȾɈɅə�ɉɊɂɆȿɋȿɃ�ȼ�ȼɂȾȿ�ɇȿɋȽɈɊȺȿɆɈȽɈ�ɈɋɌȺɌɄȺ�����
ɇȿ�ȻɈɅȿȿ

ȼ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɆȺɋɋɈȼȺə�ȾɈɅə�ȼɅȺȽɂ�����ɇȿ�ȻɈɅȿȿ

ȼ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
±ɇ±

ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ
ȼ Ɇɚɪɤɢ
ɇ ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ
ɇ ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ
ɇ ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ
ɇ ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɫɩɟɧɡɢɣ
ɇ ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɫɬ
ɇ ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɇȺɇȿɋȿɇɂȿ�ɉɈɄɊɕɌɂɃ
ȼ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ

±ɉ±
ɉɈɊɈɒɄɂ� ȺɅɆȺɁɇɕȿ� ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂȿ� ɍɅɖɌɊȺȾɂɋɉȿɊɋɇɕȿ�
ȾȿɌɈɇȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɋɂɇɌȿɁȺ��ɉɈɊɈɒɄɂ�ɍȾȺ�

ȼ ȼɢɞ�Ⱥɋ
ɇ Ɇɚɪɤɢ

ɉɈɊɈɒɄɂ� ȺɅɆȺɁɇɕȿ� ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂȿ� ɍɅɖɌɊȺȾɂɋɉȿɊɋɇɕȿ�
ȾȿɌɈɇȺɐɂɈɇɇɈȽɈ� ɋɂɇɌȿɁȺ� �ɉɈɊɈɒɄɂ� ɍȾȺ�� �ȺȽɅɈɆȿɊȺɌɕ� ɑȺɋɌɂɐ�
ɍȽɅȿɊɈȾȺ� VS��ȽɂȻɊɂȾɂɁȺɐɂɂ� ɂ� ȺɅɆȺɁɕ� ɋ� ɄɊɂɋɌȺɅɅɂɑȿɋɄɈɃ� ɊȿɒȿɌɄɈɃ�
ɄɍȻɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɇȽɈɇɂɂ�VS��ȽɂȻɊɂȾɂɁȺɐɂɂ��

ȼ ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ
ɉɊɈȾɍɄɌɕ�ɋɂɇɌȿɁȺ

ȼ ȼɡɪɵɜɧɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɦɟɫɟɜɵɯ�ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦ�ɛɚɥɚɧɫɨɦ

ɇ ɉɨɪɨɲɤɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
�ɩɨɪɨɲɤɢ�ɍȾȺ���ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɵ�ɱɚɫɬɢɰ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�VS��ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɚɥɦɚɡɵ�ɫ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�
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ɪɟɲɟɬɤɨɣ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɧɝɨɧɢɢ�VS��ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ�
ɉɅɈɌɇɈɋɌɖ��ɝ�ɦ���ɇȿ�Ɇȿɇȿȿ

ȼ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
±ɋ±
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ɇȿ�ȻɈɅȿȿ

ȼ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
±ɍ±

ɍȾȿɅɖɇȺə�ɉɅɈɓȺȾɖ�ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɂ��ɦ��ɝ
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ȼ Ɇɚɪɤɢ
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ɇ ɍɞɟɥɶɧɚɹ�ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ����������ɦ��ɤɝ
ɇ Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɜɥɚɝɢ�����ɧɟ�ɛɨɥɟɟ
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ� ɢɦ� ȼ� Ɇ� Ƚɥɭɲɤɨɜɚ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©*UDSK(GLWRUª�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɪɟɞɭ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɫɫɢɜɨɜ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɬɟɡɚɭɪɭɫɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɟɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�>�@��

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɝɪɚɮɵ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�
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©*UDSK(GLWRUª�� ȼ� ɷɤɪɚɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ� ɬɟɪɦɢɧ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɞɟɪɟɜɨ�
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ȼɵɜɨɞɵ
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ɨɧɬɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɩɨɢɫɤ�
ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɤɚɤ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ� �ɱɢɫɥɨɜɵɯ��� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ� ɛɚɡɚɯ� ɞɚɧɧɵɯ� �ɨɬɱɟɬɨɜ� ɩɨ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɚɦ�� ɩɚɬɟɧɬɨɜ�� ɚɪɯɢɜɧɵɯ� ɮɚɣɥɨɜ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɫɟɬɢ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɢ�ɞɪ���

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɢɫɤ��ɜɵɛɨɪɤɭ�ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɂɋɆ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɟɞɢɧɨɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɂɋɆ�
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ȼɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɛɚɡɿ�ɡɧɚɧɶ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�©ɇɚɞɬɜɟɪɞɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢª ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɨɧɬɨɥɨɝɿɹ��ɬɟɡɚɭɪɭɫ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɛɚɡɚ�ɡɧɚɧɶ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɛɚɡɵ� ɡɧɚɧɢɣ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª� ��

ȼ� ɇ� Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ��Ⱥ��Ʌɟɛɟɞɟɜɚ��Ʉ�� Ɂ�� Ƚɨɪɞɚɲɧɢɤ� ɢ� ɞɪ�� ���ɒɬɭɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬ�� ±
������± ʋ����± ɋ����±����

�� ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª� ��
ȼ� ɇ� Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ�� Ⱥ� Ⱥ�� Ʌɟɛɟɞɟɜɚ�� ɂ� ȼ�� ɋɤɜɨɪɰɨɜ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��± ������± ʋ����± ɋ� ��±���

�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ� ɬɟɡɚɭɪɭɫ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɧɚɧɢɣ���ȼ��ɇ��Ʉɨɥɨɞɧɢɰɤɢɣ��ȼ��
ɇ�� Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ�� Ⱥ�� Ⱥ�� Ʌɟɛɟɞɟɜɚ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɚɡɚɦɢ�
ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ��
Ⱥ� Ⱥ� Ʌɟɛɟɞɟɜɚ�� ȼ�� ȼ�� ɐɟɝɟɥɶɧɸɤ�� ȼ�� ɇ�� Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɋɢɧɬɟɡ�� ɫɩɟɤɚɧɢɟ� ɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ɇ��ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��ɝɥɚɜ��ɪɟɞ���ɢ�ɞɪ��±
Ʉ���Ʌɨɝɨɫ��������± ɋ�����±����

�� Ʌɟɛɟɞɟɜɚ� Ⱥ�� Ⱥ�� Ƚɨɪɞɚɲɧɢɤ� Ʉ�� Ɂ��� ɑɢɫɬɹɤɨɜ� ȿ��Ɇ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɚɡɚɦɢ� ɡɧɚɧɢɣ� ��� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��
ɤɨɧɮ��± ɏɟɪɫɨɧ��ɏɇɌɍ��������± Ɍ�����± &����±���

�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª�� ɨɬɱɟɬ�ɩɨ� ɬɟɦɟ������ ��
ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��± ʋ�ȽɊ�����8��������± Ʉ���������± ��� ɫ�

�� ȼɟɥɢɱɤɨ� ɘ�� ȼ�� ɉɪɢɯɨɞɧɸɤ� ȼ� ȼ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ� ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��
©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɂɄɌª� �ȺɉɉɋɂɄɌ�������� ��±���
ɦɚɹ������ɝɨɞ��ɝ��ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ��± ɋɭɦɵ��ɋɭɦɫɤ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��������± ɑ�����± ɋ����±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ��������

ɍȾɄ����������������

ȿ� Ⱥ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� Ɉ� ȼ��Ʌɚɠɟɜɫɤɚɹ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��
Ⱥ� ɇ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ��Ⱦ� Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��Ⱥ� Ƚ��Ⱦɨɜɝɚɧɶ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɋɂɇɌȿɁ�ɆɈȾɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɗɉɈɄɋɂȾɇɕɏ�ɈɅɂȽɈɆȿɊɈȼ�ɋ�
ɁȺɆȿɋɌɂɌȿɅəɆɂ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɄȺɊɄȺɋɇɕɏ�ɋɈȿȾɂɇȿɇɂɃ�ɂ�

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ�ɂɏ�ɈɌȼȿɊɀȾȿɇɂə

ɑȺɋɌɖ����ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ�ɈɌȼȿɊɀȾȿɇɂə�
ɆɈȾɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɏ�ɈɅɂȽɈɆȿɊɈȼ�ɋ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�ɂɈɇɇɕɏ�

ɂɇɂɐɂȺɌɈɊɈȼ�ɉɈɅɂɆȿɊɂɁȺɐɂɂ��ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɎɂɁɂɄɈ�
ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɏ�ɋȼɈɃɋɌȼ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�

ɆɈȾɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɏ�ɗɉɈɄɋɂȾɇɕɏ�ɈɅɂȽɈɆȿɊɈȼ�ɂ ɉɈɊɈɒɄɈȼ�ɋɌɆ

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɦɟɬɚɤɪɢɥɚɬɨɦ� ɰɢɧɤɚ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɦɢɰɟɥɥɨɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ�ɢɡ��±���ɦɨɥɟɤɭɥ�ɦɟɬɚɤɪɢɥɚɬɚ�ɰɢɧɤɚ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɢɯ�
ɜɵɫɨɤɚɹ� ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ� �ɦɟɞɢ��
ɦɚɪɝɚɧɰɚ��ɜ�ɩɨɥɢɦɟɪ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɨɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɞɨ����ɧɦ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ��ɚɞɚɦɚɧɬɚɧ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ȼɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�� ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɜ�

ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ� ɫɟɬɤɭ� ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫ� ɫɨɥɹɦɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ȼ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�


