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ɰɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɞɥɹ�ɬɨɤɚɪɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɝɿɪɫɶɤɿ� ɩɨɪɨɞɢ� ɬɚ� ɦɿɧɟɪɚɥɢ�� ɚɥɦɚɡɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ��
ɬɨɤɚɪɧɿ�ɜɟɪɫɬɚɬɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�

$Q� DQDO\VLV� RI� WKH� UHVHDUFK� DQG� JHQHUDOL]DWLRQ� RI� SUDFWLFDO� H[SHULHQFH� LQ� PDQXIDFWXULQJ�
SURGXFWLRQ� DQG� HQJLQHHULQJ�� FRQVWUXFWLRQ�� LQWHULRU� GHVLJQ� DQG� GHFRUDWLYH� DUWV� DQG� FUDIWV� IURP�
YDULRXV�URFNV�DQG�PLQHUDOV�HVWDEOLVKHG�UDWLRQDO�SDUDPHWHUV�RI�WKHVH�URFNV�IRU�JULQGLQJ�ODWKHV��

.H\� ZRUGV� URFNV� DQG� PLQHUDOV�� GLDPRQG� WRROV�� JULQGLQJ� PDFKLQHV�� ODWKHV�� PDFKLQLQJ�
SURFHVV�SDUDPHWHUV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ȼ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɧɚ�

ɩɥɨɫɤɨɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɤɚɯ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ���ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ�ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ� ������ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� ȾɋɌɍ� Ȼ� ȼ������������ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɉɥɢɬɵ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɤɚɦɧɹ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��± ȼɜɟɞ�����������

�� Ɍɍ�ɍ�������������������������ɂɡɞɟɥɢɹ�ɤɚɦɧɟɪɟɡɧɵɟ��± ȼɜɟɞ�����������
�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹ����Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ�ȼ�ȼ��± Ɇ���ȼɵɫɲ��ɲɤ���������± ��� ɫ�
�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɚíɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹ�� ɜ� �� ɬ�� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� Ⱥ�Ƚ�� Ʉɨɫɢɥɨɜɨɣ�� Ɋ�Ʉ��

Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ��± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������± Ɍ�����í�����ɫ��
�� ɉɚɬ�� ����� ɍɤɪɚɿɧɚ�� ɆɉɄ� �������� %��' ������ ɋɩɨɫɿɛ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�

ɤɚɦɟɧɸ� �� ȼ�ȱ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ȼ�� ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ� ȼ�ɇ�� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ�Ɇ�� ɉɨɬɚɥɢɤɨ�� ± Ɂɚɹɜɥ��
����������Ɉɩɭɛɥ� ����������Ȼɸɥ��ʋ���

�� Ɉɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ� ± ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɣɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɑ�� ���
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɸ��
�ȼ�ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ�ȱ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ɇ�� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ�Ɇ�� ɉɨɬɚɥɢɤɨ� ��� Ʉɨɲɬɨɜɧɟ� ɬɚ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɤɚɦɿɧɧɹ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��� Ʉ���ȼɢɞ��ȾȽɐ�ɆɎɍ��± ������± ���
ʋ�����ɋ�������

�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ȼ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ±



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ± Ʉ��� ɂɋɆ�ɢɦ�� ȼ�ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ��
������± ȼɵɩ������ɋ�����í����

�� ɉɚɬ��������ɋ��ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ���������%��' ������ɋɩɨɫɿɛ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�
ɡ� ɤɚɦɟɧɸ� �� ȼ�ȱ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ȼ�� ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ�� ȼ�ɇ�� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ�Ɇ�� ɉɨɬɚɥɢɤɨ�� ± Ɂɚɹɜɥ��
������������Ɉɩɭɛɥ� ����������Ȼɸɥ��ʋ�����

��� ɉɚɬ�� ����� ɍɤɪɚɢɧɚ�� ɆɄɉɈ� ��� ± ���� ɑɚɫɵ� �� ȼ�� ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�� ɇ�� Ʌɹɯɨɜ�� ȼ�ȼ��
ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ȿ��Ɇ��ɉɨɬɚɥɵɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ������������Ȼɸɥ��ʋ���

��� ɉɚɬ������� ɍɤɪɚɢɧɚ��ɆɄɉɈ ��±����ɇɚɛɨɪ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�©ɋɟɤɬɨɪª ��ȼ�ɂ�ɋɢɞɨɪɤɨ��ȼ�ɇ��
Ʌɹɯɨɜ��ȼ�ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ȿ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɵɤɨ��± Ɂɚɹɜɥ������������Ɉɩɭɛɥ������������Ȼɸɥ��ʋ���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ���������

Ƚ� Ɇ��Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ��Ʌ� ɂ��Ⱥɞɟɟɜɚ� Ⱥ� ɘ��Ɍɭɧɢɤ��ȼ� ɂ��Ɂɟɥɟɧɢɧ��ȿ� ȼ��Ɂɟɥɟɧɢɧ�
Ɇ� Ⱥ� ɉɨɥɟɳɭɤ�� ȼ� Ⱥ�Ʌɭɤɚɲ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɤɢ�ɢɦ��ȿ��Ɉ��ɉɚɬɨɧɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ�
�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ�ɂ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɋȼȺɊɇɕɏ�ɋɈȿȾɂɇȿɇɂɃ �1L�&X��$O�)H��
ɊȺɁɇɈɊɈȾɇɕɏ�ɆȿɌȺɅɅɈȼ��ɉɈɅɍɑȿɇɇɕɏ�ɋɌɉ�ȼɇȺɏɅȿɋɌ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɛɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɜɚɪɤɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�
�ɋɌɉ�� ɋɜɚɪɤɚ�ɬɪɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� �ɋɌɉ��ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢɡ�
ɤɚɪɛɨ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ��ɉɪɢ�ɋɌɉ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ������ɨɛ�ɦɢɧ��ɚ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ��±��� ɦɦ�ɦɢɧ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫ�
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶɸ��1L±&X��ɢ�ɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ��$O±)H��ɜ�ɬɜɟɪɞɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɋɌɉ� ɦɟɞɢ� ɫ� ɧɢɤɟɥɟɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨ� ɜɡɚɢɦɧɵɦ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ��ɦɦ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɋɌɉ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɤɚɤ�ɫ�
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɟɟ�ɜ�ɬɜɟɪɞɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɜɚɪɤɚ ɬɪɟɧɢɟɦ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ� ɛɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�

ɋɜɚɪɤɚ� ɬɪɟɧɢɟɦ� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� �ɋɌɉ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɢ� ɫɩɥɚɜɨɜ� >�@� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� � ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ� ɫɜɚɪɤɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ±
ɫɜɚɪɧɨɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɜ�ɬɜɟɪɞɨɣ�ɮɚɡɟ>�� �@��

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɋɌɉ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɧɟɪɚɡɴɟɦɧɵɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɨɱɟɜɢɞɧɵ�� ɷɬɨ>��� �@�� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɦɟɬɚɥɥɚ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɫɜɚɪɤɢ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɢ�ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɝɨɪɹɱɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�
ɢ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� ɜ� ɦɟɬɚɥɥɟ� ɲɜɨɜ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɩɪɢɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɋɌɉ�ɞɥɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� >�±��@�� ɪɟɲɚɸɳɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɫɜɚɪɢɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ�ɦɟɬɚɥ�ɥɨɜ�ɤɚɤ�ɜ�ɠɢɞɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɬɜɟɪɞɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɯɪɭɩɤɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�± ɢɧɬɟɪɦɟɬɚɥɥɢɞɨɜ�


