
ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɍȾɄ������������

Ⱥ� Ɇ��Ʉɭɡɟɣ�� ɞ�ɪ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ȼ� Ƚ��Ʉɭɞɪɢɰɤɢɣ�� ȼ� ə��Ʌɟɛɟɞɟɜ�� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

�Ɏɢɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɇȺɇ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��ɝ��Ɇɢɧɫɤ
�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢɦ��ȼ�Ⱥ��Ȼɟɥɨɝɨ�ɇȺɇ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��ɝ��Ƚɨɦɟɥɶ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɆɂɄɊɈɋɌɊɍɄɌɍɊɕ�ȺɅɆȺɁɈɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ ɄɈɆɉɈɁɂɐɂɈɇɇɕɏ�
ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ�ɋ�ɉɈɅɂɆȿɊɇɕɆ�ɂ�ɋɌȿɄɅəɇɇɕɆ�ɋȼəɁɍɘɓɂɆ�ɇȺ�

ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɢɡɭɱɟɧɵ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ� ɢ� ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɦɢ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� �ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�� ɫ� ɢɯ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ��
ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɟ�
ɜɵɫɨɬɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɧɢɹ�ɜɟɪɲɢɧ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɦɚɬɪɢɰɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɢɡɧɨɫ��
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɦɨɝɭɬ� ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ��ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɦɚɬɪɢɰɵ�ɞɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɚɪɦɢɪɭɸɳɟɣ�ɮɚɡɟ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɩɨɥɢɦɟɪ±ɦɟɬɚɥɥ�� ɩɨɥɢɦɟɪ±ɫɬɟɤɥɨ�� ɦɟɬɚɥɥ±ɫɬɟɤɥɨ� ɢ� ɬ� ɞ��� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɚɪɦɢɪɭɸɳɟɣ�
ɮɚɡɵ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ� ɮɚɡɵ� �ɦɚɬɪɢɰɵ��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ�
ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�:&±&R��:&±7L&±&R±1L ɢ�ɬ� ɞ��>����@��

Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ� ɮɚɡɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� Ɇɚɬɪɢɰɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨɬ�ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɥɟɣ��ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ�ɫɩɥɚɜɨɜ�
ɞɨ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɫɩɥɚɜɨɜ�ɢ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�>����@��

ɉɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�
ɦɚɬɪɢɰɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ�
ɡɟɪɧɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ�ɜɵɫɨɬɭ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɧɚɞ�ɦɚɬɪɢɰɟɣ�>����@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɢɡɧɨɫɚ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɩɪɨɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ��
ɱɬɨ� ɫɧɢɠɚɟɬ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɚɥɦɚɡɨɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ��ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɫɬɟɤɥɚ��ɦɟɬɚɥɥɚ�>�@��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ��ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɚɦɢɞ��ɤɚɪɛɢɞ�
ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɨɬ� ���ɞɨ� ��� ɨɛ���� �ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɫɬɟɤɨɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɨɤɫɢɞɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�1D�2±.�2±/L�2±=Q2±0J2±$O�2�±3�2���Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɚɥɦɚɡɚ�
�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɦɚɫɫɨɣ����±����ɤɚɪɚɬ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨɦ�ɫɬɚɧɤɟ�ɒɉ���ɩɪɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ���� ɨɛ��ɦɢɧ�� Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ�
ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɟɦ�ɲɢɯɬɵ�ɩɪɢ����±���Ʉ��Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

��±����Ɇɉɚ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɟɦ�ɲɢɯɬɵ�ɩɪɢ�
����± ����Ʉ��ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ���±���Ɇɉɚ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɇɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ��Ⱥɥɦɚɡ� ±

ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɢ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ��ɪɢɫ�����
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ��

ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɢ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ� �+5%���� ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɚɪɛɢɞ�
ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ�ɫ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ����ɨɛ���ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������������ɩɪɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɚ������������
ɨɛ��� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� � ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɨ� ��� ɨɛ���
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɤɢɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�����± ���+5%�����ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɨ��±��ɨɛ����ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ��ɩɪɢ����ɨɛ���ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ��ɞɨ����+5%����
Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ� ɫ� �� ɨɛ���
ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������������+5%�

ɚ ɛ ɜ

ɝ ɞ ɟ

Ɋɢɫ����Ɇɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ ± ɩɨɥɢɦɟɪ��ɚ��ɛ��ɜ���
ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ��ɝ��ɞ��ɟ���ɚ��ɝ�± ���ɨɛ����ɫɜɹɡɭɸɳɟɣ��ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ����ɨɛ���� ɛ��ɞ�± ���

ɨɛ����ɫɜɹɡɭɸɳɟɣ��ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ����ɨɛ���� ɜ��ɟ�± ���ɨɛ����ɫɜɹɡɭɸɳɟɣ��ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ����ɨɛ����

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɨ����ɨɛ����ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�������������+5%���ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ� ɫ� ��� ɞɨ� ��� ɨɛ�� �� ɧɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ����± ���ɨɛ�����Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɩɪɢɱɢɧ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫɬɟɤɥɨ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ��ɉɨɥɢɦɟɪ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�
ɫɬɟɤɥɨ� ɫɦɚɱɢɜɚɟɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɢɰ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ�� ɨɛɪɚɡɭɹ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�
ɩɥɟɧɤɢ� �ɪɢɫ�� ���� Ɋɚɫɩɥɚɜ� ɫɬɟɤɥɚ� ɫɦɚɱɢɜɚɟɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɢɰ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɫ� ɤɚɪɛɢɞɨɦ� ɤɪɟɦɧɢɹ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɤɫɢɞɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɥɚɜɚ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɱɚɫɬɢɰ�
ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɧɚ� ɚɬɨɦɚɪɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� �ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɫɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɬɟɤɚɧɢɟ� ɪɚɫɩɥɚɜɚ� ɩɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɢ� ɧɚ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɫɥɨɹ� ɨɤɫɢɞɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɥɚɜɚ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɢɰ�
ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ��Ɉ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɨɤɫɢɞɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɥɚɜɚ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɱɚɫɬɢɰ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� � ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɤɫɢɞɚ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɪ�ɜ�ɩɥɟɧɤɚɯ�ɫɬɟɤɥɚ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢɰɚɯ�ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ��ɪɢɫ�����ɝ���

Ⱥɞɝɟɡɢɨɧɧɨɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɤɫɢɞɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɥɚɜɚ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɥɟɧɨɤ�ɪɚɫɩɥɚɜɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɪɤɚɫɚ�ɢɡ�
ɱɚɫɬɢɰ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɪɟɦɧɢɹ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɚɦɢ� ɫɬɟɤɥɚ� �ɪɢɫ�� ����ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɫɬɟɤɥɚ� ɜ� ɦɚɬɪɢɱɧɨɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɫ� ��� ɞɨ� ��� ɨɛ��� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�
ɦɟɠɞɭ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�� ɚ�ɩɪɢ���±���ɨɛ����ɫɬɟɤɥɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɥɨɲɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ��ȿɫɥɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɬɟɤɥɚ� ��±��� ɨɛ��� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɱɚɫɬɢɰ ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɚɦɢ�ɢ��ɩɪɨɫɥɨɣɤɚɦɢ�ɫɬɟɤɥɚ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫɬɵɤɨɜ�ɱɚɫɬɢɰ��ɬɨ�ɩɪɢ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɬɟɤɥɚ� ��±��� ɨɛ��� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɧɨɣ� ɬɢɩ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɩɥɨɲɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ� �ɦɚɬɪɢɰɭ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ɢ� ɩɨɪɵ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ� ɩɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ��
ɱɟɦ�ɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ��

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɦɟɠɞɭ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ�� ɢɡ�ɡɚ�
ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɢɦɟɪɚ� �ɞɚɠɟ� ɜ� ɬɨɧɤɢɯ� ɩɥɟɧɤɚɯ�� ɢ� ɧɢɡɤɨɣ� ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɥɟɧɤɢ�
ɩɨɥɢɦɟɪɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�>����@�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ�
ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
�ɚɥɦɚɡɨɭɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɫɜɹɡɤɟ��ɪɢɫ�����

ɚ ɛ ɜ ɝ
Ɋɢɫ����± Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɢɡɧɨɫɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�±

ɩɨɥɢɦɟɪ��ɚ��ɛ���ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ��ɜ��ɝ���Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɜ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ����ɨɛ����

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ� ���±��� +5%���� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɫɜɹɡɤɢ� ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ� ɧɚ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɧɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɢɡɧɨɫɚ��ɉɥɨɳɚɞɤɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢɰɚɯ�ɤɚɪɛɢɞɚ�
ɤɪɟɦɧɢɹ��ɪɢɫ�����ɚ��ɛ��

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ�ɢɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɧɚɯ�ɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�
ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ��ɩɨɞɨɛɧɚ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ�ɢɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɡɟɪɧɚɯ� ɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ� �ɪɢɫ�� ���� ɇɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�
ɢɡɧɨɫɚ� ɦɚɬɪɢɰ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ� ɦɟɠɞɭ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�
ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɱɚɫɬɢɰɵ�ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɫ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɢ�
ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɡɟɪɧɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɢɡ�ɦɚɬɪɢɰɵ��ɪɢɫ������ɚ��ɛ���ȼ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�
ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ� ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ� ɭɱɚɫɬɤɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɟɠɞɭ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ��ɪɢɫ�����ɜ��ɝ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɧɨɫɚ�ɦɚɬɪɢɰ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ��ɚɥɦɚɡ�±
ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɡɧɨɫ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�±
ɩɨɥɢɦɟɪ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɱɟɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�±
ɫɬɟɤɥɨ�� Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ� ɢɦɟɸɬ� ɬɚɤɭɸ� ɠɟ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��������ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ���ɱɬɨ�ɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɥɦɚɡ�±
ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ� ������±������ ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ��� ɨɞɧɚɤɨ� ɦɟɧɶɲɢɣ� �ɜ� ���� ɪɚɡɚ�� ɫɪɨɤ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ȼ�
ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɴɟɦ�ɦɚɫɫɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɤɚɪɚɬ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�± ����ɤɚɪɚɬ��Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɢɡɧɨɫɚ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɢ�ɫɨ�ɫɜɹɡɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�
± ɩɨɥɢɦɟɪ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɫɨ�ɫɜɹɡɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ��ɪɢɫ�����

ɚ ɛ ɜ ɝ

Ɋɢɫ�� �� ± Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� � ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɧɚ�
ɫɜɹɡɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ��ɚ��ɛ��ɢ�ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ��ɜ��ɝ���ɚ��± ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ����ɨɛ�����ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ���ɨɛ���� ɛ�± ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ����ɨɛ�����ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ����ɨɛ��
�� ɜ�± ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ����ɨɛ�����ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ����ɨɛ�����ɝ�± ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ����ɨɛ��
���ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ����ɨɛ����

Ɇɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ�ɢ�ɚɥɦɚɡ�±
ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ� ɩɨɞɨɛɧɵ�� ɜ� ɨɛɨɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɢ� ɩɨɪ� �ɪɢɫ�� ���� Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɚɬɪɢɰ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɫ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɮɢɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɪɢɰ�ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜ� ɬɨɧɤɢɯ�
ɩɥɟɧɤɚɯ��ɜɨɥɨɤɧɚɯ��ɭɫɚɯ��ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɜ�ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�>����@��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ�:&�&R ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɚɤɬɚ� �ɫɩɟɤɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɟɫɩɨɪɢɫɬɵɯ� ɤɨɦɩɚɤɬɨɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɤɚɪɛɢɞ�
ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ�� � ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ�� ɞɚɠɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɥɨɬɧɵɯ�� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ� ��±�� ɨɛ�� ��� ɦɚɬɪɢɰ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ� ��±��� ɨɛ���� ɛɥɢɡɤɨɣ� ɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɴɟɦɭ� ɩɨɪ� ɜ� ɩɥɨɬɧɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� >��� �@�ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ� � ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ� ɞɨ� ��� ɨɛ���
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ��ɱɟɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ��
Ɇɟɧɶɲɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� � ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɥɟɧɨɤ� ɫɬɟɤɥɚ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɱɚɫɬɢɰ� ɤɚɪɛɢɞɚ�
ɤɪɟɦɧɢɹ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɟɤɥɚ�ɜ�ɬɨɧɤɢɯ�ɩɥɟɧɤɚɯ�

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ±
ɩɨɥɢɦɟɪ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ� ����� ɤɚɪɚɬ�� ɦɚɫɫɚ�
ɫɨɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� �ɚɥɦɚɡɚ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɧɢɡɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɡɟɪɟɧ�ɢ�ɱɚɫɬɢɰ�ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɢ�
ɱɚɫɬɢɰ�ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ�ɢɡɧɨɫɚ��ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɱɧɨɟ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɟ� �ɫɜɹɡɤɟ��� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɝɪɭɛɵɯ� ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɚɥɦɚɡɚ� >��� ��@�� ȼɵɫɨɤɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɦɚɫɫɚ� ɫɨɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɝɪɭɛɵɟ�ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɵ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɞɚɸɬ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɱɢɬɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɱɚɫɬɶ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜɵɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɢɡ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɚ� ɱɚɫɬɶ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɭ� ɢ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ�� Ȼɵɫɬɪɵɣ� ɢɡɧɨɫ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɩɨɥɢɦɟɪ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɢɡ�ɦɚɬɪɢɰɵ�

ȼ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�± ɫɬɟɤɥɨ�ɢɡɧɨɫ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɫ�
ɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ� ɫɬɟɤɥɚ� ɢ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɛɥɢɡɤɢɦɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɵɫɨɬɚ� ɜɟɪɲɢɧ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɧɚɞ� ɦɚɬɪɢɰɟɣ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɷɬɨɝɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ�� ɦɟɧɟɟ� ɝɪɭɛɵɯ� ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�
ɚɥɦɚɡɚ��Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ±
ɫɬɟɤɥɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ��ɯɪɭɩɤɨɝɨ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɢɡɧɨɫɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ��
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɛɥɢɡɤɨɦ� ɤ� ɪɟɠɢɦɭ� ©ɫɚɦɨɡɚɬɚɱɢɜɚɧɢɹª� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ȼɵɜɨɞɵ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɥɦɚɡ�± ɤɚɪɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�

± ɩɨɥɢɦɟɪ�� ɚɥɦɚɡ� ± ɤɚɪɛɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ± ɫɬɟɤɥɨ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɡɧɨɫɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɫ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ� ɚɥɦɚɡɚ� ɢ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɤɚɪɤɚɫɚ� ɢɡ� ɱɚɫɬɢɰ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� �ɚɥɦɚɡɚ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɫɥɨɟɤ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɦɟɠɞɭ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɫɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɬɟɤɚɧɢɹ� ɪɚɫɩɥɚɜɨɜ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
ɩɥɟɧɨɤ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɢɰ�ɤɚɪɛɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ��

ȼɵɫɨɤɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɛɵɯ��ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�
ɚɥɦɚɡɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɪɲɢɧ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ��ɉɨɥɢɦɟɪɧɨɟ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ�
ɜ� ɜɵɫɨɤɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɢɫɬɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɧɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɞɟɦɩɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɜɹɡɤɨɣ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɢ� ɢɯ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ��
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɱɧɨɦ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ���±���ɨɛ���

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿʀ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɦɿɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɦ� ɬɚ� ɫɤɥɹɧɢɦ� ɫɩɨɥɭɱɧɢɦɢ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɡɧɨɫɭ� ɩɪɢ� ɨɛɪɨɛɰɿ� �ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ�� ɡ� ʀɯ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɭ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɫɩɨɥɭɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɚɥɦɚɡɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɡɟɪɟɧ� ɭ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɜɢɫɨɬɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɧɿɹ� ɜɟɪɲɢɧ�
ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɡɟɪɟɧ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�ɦɚɬɪɢɰɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɿɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɡɧɨɫ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ��
ɫɤɚɧɭɸɱɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɹ

0LFURVWUXFWXUH�RI�GLDPRQG�FRQWDLQLQJ�FRPSRVLWHV�EDVHG�RQ�SRO\PHULF�RU�YLWUHRXV�ELQGHUV��VXUIDFH�PRUSKRORJ\�
RI�QDWXUDO�GLDPRQG�FU\VWDOV¶�ZHDU�VXUIDFHV�XQGHU�SURFHVVLQJ��JULQGLQJ��E\�WKH�IRUPHU�ZHUH�VWXGLHG�XVLQJ�6(0�PHWKRG��
,W� ZDV� VKRZQ� WKDW� D� ELQGHU� FRQWHQW� GHWHUPLQHV� WKH� VWUXFWXUH� RI� GLDPRQG�FRQWDLQLQJ� FRPSRVLWHV�� $OVR�� D� JULQGLQJ�
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ʌ��Ȼɪɚɭɬɦɚɧɚ��Ɋ��Ʉɪɨɤɚ��ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��± Ɇ���Ɇɢɪ��������±

Ɍ����± ����ɫ�
�� ɉɚɧɨɜ�ȼ� ɋ���ɑɭɜɢɥɢɧ�Ⱥ �Ɇ���Ɏɚɥɶɤɨɜɫɤɢɣ�ȼ�Ⱥ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɩɟɱɟɧɧɵɯ�ɬɜɟɪɞɵɯ�

ɫɩɥɚɜɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��± Ɇ���Ɇɂɋɂɋ��������± ����ɫ�
�� Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ� Ʉ� Ʌ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ± Ʉ��� ɇɚɭɤɨɜɚ�

ɞɭɦɤɚ��������± ����ɫ�
�� Ⱥɥɦɚɡɧɚɹ�ɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ� ȼ��ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ��±

ɉɟɧɡɚ��ɉɉɂ��������± ���ɫ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
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