
ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ���ɤɚɧɞ�ɬɟɯɧ�ɧɚɭɤ� ± Ɇ�������� ± ���ɫ�
�� Ⱥɲɢɧɨɜ�ɋ� Ⱥ���Ȼɟɪɨɜ�Ɂ� ɀ���Ʉɨɪɧɢɥɨɜ�ɇ�ɂ��ɢ�ɞɪ��Ɇɟɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɞɥɹ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�±

Ɇ���ȼɇɗɆɋ��������± ��ɫ�
�� Ⱦɭɞɚ�Ɍ� Ɇ��ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɢ�ɤɭɛɨɧɢɬɨɜɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ���

ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ��� ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇɍɤɪɚɢɧɿ������� ±ȼɵɩ������± ɋ�����±���

�� əɯɭɧɬɨɜ� Ɇ� Ɇ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɢɯ� ɪɟɠɭɳɟɣ� ɱɚɫɬɢ�� ± ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫɫ���ɞɨɤɬ�ɬɟɯɧ�ɧɚɭɤ�� ±
ɇɚɥɶɱɢɤ� ± ������± ��ɫ�

��� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɥɦɚɡɵ�ɜ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ�ɛɭɪɟɧɢɢ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ��í�Ʉ��� ɇɚɭɤ��ɞɭɦɤɚ��
����� í�����ɫ�

��� ɂɫɨɧɤɢɧ� Ⱥ� Ɇ��� Ⱦɭɞɚ� Ɍ�� Ɇ��� Ȼɟɥɹɜɢɧɚ� ɇ�� ɇ��� Ɍɤɚɱ� ȼ� ɇ� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɦɟɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɧɚ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�:ɋ�ɋɨ�ɋX ���ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ȾɨɧɇɌɍ��
ɋɟɪɿɹ�©Ƚɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɚª��ȼɢɩ�������������ɋ�����±����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ�����������������������

Ⱥ� Ɇ� ɂɫɨɧɤɢɧ��Ƚ� Ⱦ� ɂɥɶɧɢɰɤɚɹ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ��Ɇ� Ⱥ� ɐɵɫɚɪ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ� Ʉɢɟɜ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɆȿɏȺɇɈȺɄɌɂȼɂɊɈȼȺɇɂə�ɒɂɏɌɕ�:&�&R�&X�ɇȺɇɈȺɅɆȺɁȺɆɂ�ɇȺ�
ɋɌɊɍɄɌɍɊɍ�ɂ�ɋȼɈɃɋɌȼȺ�ɆȺɌȿɊɂȺɅȺ�ɆȺɌɊɂɐɕ�ȻɍɊɈȼɕɏ�ɄɈɊɈɇɈɄ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ���ɧɚ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɜ��ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɣ�ɲɢɯɬɟ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ��±���ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�
ɚɥɦɚɡɨɜ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɸ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɪɦɨɨɤɢɫɥɟɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɪ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɦɚɬɪɢɰɵ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɵ�� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɚɬɪɢɰɚ�� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ��ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɵɥɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ� Fɬɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɨ�ɭɩɪɨɱɧɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ� ɫ�
ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɬɪɢɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

ȼ� ɷɬɨɦ� ɛɵɫɬɪɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɡɚɦɟɬɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɸɬ� ɤɥɚɫɬɟɪɵ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦɢ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɥɦɚɡɵ�ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��ȾɇȺ���

ɋɩɥɚɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɩɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɝɨɪɹɱɟɝɨ� ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɨ� ɭɩɪɨɱɧɟɧɧɵɣ�
ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɬɪɢɛɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� >�@�� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɜ���ɪɚɡɚ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�± ɧɚ���±���+5%��ɩɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�± ɧɚ�����

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɺɦɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� >��� �@�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ� �ɞɨ� ����� ɨɛ�� ���
ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ�
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�� ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�� ɩɪɟɞɟɥ� ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɡɪɵɜ� ɬɜɺɪɞɵɯ�
ɫɩɥɚɜɨɜ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ���±�� ɦɚɫɫ�� �� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɚɥɸɦɢɧɢɹ��ɧɢɤɟɥɹ��ɠɟɥɟɡɚ�� ɨɤɫɢɞɚ��ɧɢɬɪɢɞɚ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɨɜ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɤ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ�ɫɦɟɫɹɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɧɚ� ���±���� qɋ�ɢ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɜɪɟɦɹ�
ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ�ɬɜɺɪɞɨɫɬɶ�ɢ�ɭɞɚɪɧɚɹ�ɜɹɡɤɨɫɬɶ�ɫɩɟɱɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

ȼ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɪɹɞ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɮɢɪɦɵ� ©Ⱥɥɢɬª�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɦɚɪɨɤ� ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ� �ȾɇȺ�� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɉɨɪɨɲɤɢ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� 63� ɢ� 63� ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ�� ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɨɜɚ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�
ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ��ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪ��>�@��

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɢɯ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ�
ɦɧɟɧɢɸ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ȾɇȺ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɨ�ɭɩɪɨɱɧɹɸɳɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɞɥɹ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɦɚɬɪɢɱɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�>�@�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɦɚɬɪɢɰ� ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɦɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ�ɦɚɪɨɤ�Ⱥɋ���� ɢ� ɜɵɲɟ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�
�ɫɩɟɤɚɧɢɟ�� ɩɪɨɩɢɬɤɚ�� ɜ� ɫɪɟɞɟ� ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ɢ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɱɚɫɬɢɰ� ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɢɥɢ� ɢɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɥɢɛɨ�ɫɩɥɚɜɨɜ��ɋɟɪɢɣɧɨ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɛɭɪɨɜɵɟ�
ɤɨɪɨɧɤɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ�ɫ�ɦɚɬɪɢɰɚɦɢ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ������ɢɡ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɤɚɪɛɢɞɚ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ�>�@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɚɬɪɢɰ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɨ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɢ� ɨɛɥɚɫɬɹɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ� ɩɨɢɫɤ� ɢɯ� ɧɨɜɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�
ɤɨɪɨɧɨɤ� ɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ� ɞɥɹ�
ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�

ɐɟɥɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ± ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ȾɇȺ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɟɯɚɧɨɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�:& ��&R���&X ɢ�ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɟɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
Ⱦɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ�ɢ�

ɜɵɫɨɬɨɣ� ��� ɦɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɲɢɯɬɵ� :&� �� &R�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɥɢ� ɦɟɞɶɸ� Ɇ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɬɢɩɚ� Ȼɋ� >�@�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ȾɇȺ� ɦɚɪɤɢ� ȺɋɍȾ��� ɫ� ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� 6ȻɗɌ�  � ���� ɦ

��ɝ� ɩɪɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�63� ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ������ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ������ɝ�ɫɦ� ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɧɟɫɝɨɪɚɟɦɨɝɨ�ɨɫɬɚɬɤɚ�± �������

ɇɚɧɨɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɩɨɪɨɲɤɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ�ɤ�ɧɚɜɟɫɤɟ�ɲɢɯɬɵ�± ����������ɢ����ɨɬ�ɟɺ�ɨɛɴɺɦɚ��ɋɦɟɲɢɜɚɥɢ�
ɫɦɟɫɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɲɢɯɬɵ�ɫɭɯɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɲɥɢɮɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɚɫɬɪɨɜɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�=HLVV (92 ���>�@�ɢ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�ɫ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɢɝɥɨɣ��ɡɚɬɨɱɟɧɧɨɣ�
ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�Ȼɟɪɤɨɜɢɱɚ�>�@��

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɧɚ� $XWR3\FQRPHWHU >��@�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ± ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ��
Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɲɥɢɮɨɜ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�

ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɲɥɢɮɨɜ� ɩɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� u����� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��±����ɪɢɫ����ɜ��ɝ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɛɟɡ�
ɞɨɛɚɜɤɢ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ��ɪɢɫ���ɚ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɭɩɥɨɬɧɢɥɚɫɶ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɡɟɪɟɧ� ɤɚɪɛɢɞɚ� ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɤɢ�ɜ�ɦɟɬɚɥɥɨɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɗɬɨ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɩɨɪ� ± �±�� ɦɤɦ�� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɳɟɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ±
ɦɟɞɶɸ��ɉɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ����ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɨɪ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨ����ɦɤɦ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚ ɛ

ɜ ɝ

Ɋɢɫ�� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟ�ɫɤɢɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɚ� ± ɛɟɡ�
ɞɨɛɚɜɨɤ��ɛ�± ������ɜ�± ����ɝ�± ����ɞ�± ��

ɞ

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɨɱɤɚɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɜɵɹɜɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɜ� ɧɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���±���� ɚɬ��� ɩɪɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�
ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ��±����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɠɟ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�± ����±�����ɚɬ���

ɉɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɞɨ����ɜ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɨɤɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ�
ɢɯ� ɱɚɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɚɦɨɪɮɧɭɸ� ɮɚɡɭ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɩɨɪ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��� ɦɤɦ�� ɗɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɧɚ������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ���ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɤɪɢɜɚɹ���ɧɚ�ɪɢɫ�����± ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�± ɤɪɢɜɚɹ���



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɢɫ�����ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ� �±���� ɉɪɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɟɝɨ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɨɛɵɱɧɨɣ�
ɦɚɬɪɢɰɟɣ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɧɚ� �����
ɉɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɜ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɜ�ɧɟɣ�
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɚɦɨɪɮɧɵɣ�ɭɝɥɟɪɨɞ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɟɟ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫ�
ɪɚɡɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�� ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫ�
ɲɚɝɨɦ� ��� �� ɢ� ��� ɧɦ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ���ɯ���ɧɦ��ɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�± ����î�����ɧɦ��
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɢ�ɲɚɝɟ����ɧɦ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɢ�����ɯ�����ɧɦ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɫ�
ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�� Ɂɚɬɟɦ� ɞɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɬɚɤɢɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɥɢ� ɫ� ɲɚɝɨɦ� �� ɧɦ�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɸ� ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ� ɱɟɬɤɨ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɥɢ� ɫ� ɲɚɝɨɦ� ɜ� �� ɧɦ�� Ɍɪɟɯɦɟɪɧɨɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɚɬɪɢɰɵ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ����ȺɋɍȾ���ɩɪɢ�ɪɚɡɧɨɦ�ɲɚɝɟ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɏ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ������ɚ��ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�<±ɧɚ�ɪɢɫ������ɛ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ�ɢɯ�ɤɨɧɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɪɚɞɢɭɫ�ɜɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɨɜ�ɷɬɢɯ�
ɤɨɧɬɭɪɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɪɚɞɢɭɫ� ɤɨɧɬɭɪɚ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ���ɩɪɟɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�

ɚ ɛ
Ɋɢɫ�����Ɍɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ȺɋɍȾ������ɢ�ɲɚɝɟ�

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ����ɧɦ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚ�± ɏ�ɢ�ɛ�± <

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�����ɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�����
ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɚ�Ȼɋ�ɫ�
ɪɚɡɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚ ɛ
Ɋɢɫ�����Ɍɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ȺɋɍȾ������ɢ�ɲɚɝɟ�

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɧɦ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚ�± ɏ�ɢ�ɛ�± <

ɚ ɛɚ
Ɋɢɫ�����Ɍɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ȺɋɍȾ������ɢ�

ɲɚɝɟ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɧɦ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚ�± ɏ�ɢ�ɛ�± <

Ʉɚɤ� ɜɢɞɢɦ� ɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɪɚɞɢɭɫ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ� ��� ɧɦ�� ɜ�
ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɞɨɛɚɜɨɤ� �� ɢ� ��� ± ��� ɧɦ�� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɵ� ɦɚɪɤɢ� ȺɋɍȾ��� ɢɦɟɸɬ� ɜɢɞ�
ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ��

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ��
Ɉɛɪɚɡɟɰ ȼɩɢɫɚɧɧɵɣ

ɪɚɞɢɭɫ��ɧɦ
Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ�
ɪɚɞɢɭɫ��ɧɦ

ɋɪɟɞɧɢɣ�
ɪɚɞɢɭɫ��ɧɦ

ȼɄ����ɋX �������ȺɋɍȾ�� ���� ���� ����
ȼɄ����ɋX �������ȺɋɍȾ�� ���� ���� ����
ȼɄ����ɋX �������ȺɋɍȾ�� ���� ���� ����
ȼɄ����ɋX �������ȺɋɍȾ�� ���� ���� ����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɦɚɬɪɢɰɵ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɥɦɚɡɚɦɢ�ɦɚɪɤɢ�Ⱥɋ����
ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ���������ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ���ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ���������������ɢ������

ɨɛɴɟɦɚ� ɨɛɪɚɡɰɚ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɦɚɲɢɧɵ� ɬɪɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ� ɬɨɪɟɡɫɤɨɝɨ� ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ�
ɩɪɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�����ɦɢɧ±� ɢ�
ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ� �� Ɇɉɚ�� ȼ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɦɵɜɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɲɥɚɦɚ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ�
ɩɨɪɨɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�
ɜɨɞɭ�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɤɚɤ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɦɚɫɫɵ� ɢɡɧɨɫɚ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɤ� ɨɛɴɟɦɭ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ� ɝɨɪɧɨɣ�
ɩɨɪɨɞɵ�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɨɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ� ɧɢɯ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�
ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ���ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ȼɵɜɨɞɵ
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɛɚɜɨɤ�

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɚɬɪɢɰ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ��

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� �±��� ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɜ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɟ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɸ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɪɦɨɨɤɢɫɥɟɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɜ�����ɪɚɡɚ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɪ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɚ�Ȼɋ��ɱɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɧɚ������ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�± ɧɚ��±����

7KH�HIIHFW�RI�WKH DGGLWLRQ RI�QDQRGLDPRQG EUDQG $68'�� RQ�SK\VLFDO�DQG�PHFKDQLFDO SURSHUWLHV�RI WKH�PHWDO�
PDWUL[ RI�WKH�GULOOLQJ WRRO� (IIL�FLHQF\ RSWLPXP�FRQWHQW�RI DGGLWLYHV QDQRGLDPRQG SRZGHU LQ�WKH�FRPSRVLWLRQ�RI FDUELGH
FKDUJH�� ,W� LV� VKRZQ� WKDW WKH� DGGLWLYH QDQRVL]HG GLDPRQG LQ DQ� DPRXQW� RI� ������ R[\JHQ SURPRWHV� ELQGLQJ DW
WKHUPRR[LGDWLRQ GLDPRQG WRRO PDQXIDFWXULQJ�SURFHVV WKDW UHGXFHV ����WLPHV WKH�FRQWHQW�RI WKH�SRUHV�LQ�WKH VWUXFWXUH RI�
WKH�PDWUL[�PDWHULDO DQG LQFUHDVHV LWV�GHQVLW\ DQG�KDUGQHVV�

.H\ ZRUGV��QDQR�GLDPRQGV��PHWDO�PDWUL[ GULOO LQVW�UXPHQW��VWUXFWXUH��GHQVLW\��KDUGQHVV��ZHDU�UHVLVWDQFH�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ� ɦɚɪɤɢ� ȺɋɍȾ��� ɧɚ� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɦɟɬɚɥɟɜɨʀ�
ɦɚɬɪɢɰɿ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� ȼɫɬɚ�ɧɨɜɥɟɧɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɦɿɫɬ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɭ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɿɣ� ɲɢɯɬɿ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�±��� ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ� ɚɥɦɚɡɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɜ
ɹɡɭɜɚɧɧɸ� ɤɢɫɧɸ� ɩɪɢ�
ɬɟɪɦɨɨɤɢɫɥɟɧɧɿ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɜɦɿɫɬ�ɩɨɪ�ɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɶ�ɿ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɢ�� ɦɟɬɚɥɟɜɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ�� ɛɭɪɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ��
ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ��ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɂɚɣɰɟɜ Ⱥ� Ⱥ��� ȼ� ȼ�Ʉɭɪɛɚɬɤɢɧɚ� ȼ� ȼ��� Ʌɟɜɚɲɨɜ� ȿ� Ⱥ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�

ɞɨɛɚɜɨɤ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɚ� )H�&R�&X�6Q ��� ɂɡɜ� ɜɭɡɨɜ��
ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ±����� ±ʋ�� ± ɋ� ��±���

�� Ɂɚɣɰɟɜ $� $���Ʉɭɪɛɚɬɤɢɧɚ ȼ� ȼ���Ʌɟɜɚɲɨɜ ȿ� Ⱥ�Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɧɚ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ� ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ �� ɂɡɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɐɜɟɬɧɚɹ�
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ� ±����� ±ʋ��� ± ɋ� ��±���

Ɋɢɫ����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɨɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ�ɧɢɯ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɨɜ�

ɦɚɪɤɢ�ȺɋɍȾ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

�� Ʉɨɜɬɭɧ ȼ�� ɂɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɬɪɢɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ��
ȼ� Ʉɨɜɬɭɧ��Ɇ� Ɇɢɯɨɜɫɤɢ��ȼ� ɉɚɫɨɜɟɰ����ɇɚɭɱ� ɂɡɜ� ɧɚ�ɇɌɋɆ��± ������±Ɍ���� ±ʋ����± ɋ����±���

�� ɇɨɜɢɤɨɜ ɇ� ȼ��� Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ Ƚ� ɉ� ɇɚɧɨɚɥɦɚɡɵ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ���ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ±����� ±ʋ��� ± ɋ���±���

��� Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ� ȼ�ɘ�� ɍɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɵ� ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚ��
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ �� ɋɉɛ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɉɛȽɉɍ� ±������± ����ɫ�

�� ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɜ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ� ɛɭɪɟɧ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɉ�ȼ� Ɂɵɛɢɧɫɤɢɣ�� Ɋ�Ʉ�
Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��Ⱥ�ɉ� Ɂɚɤɨɪɚ��Ⱥ�Ɇ� ɂɫɨɧɤɢɧ �� ± Ⱦɨɧɟɰɤ�ɇɨɪɞ�ɉɪɟɫɫ� ±������± ����ɫ�

�� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɥɦɚɡɵ�ɜ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɭɪɟɧɢɢ� �� ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�� ± Ʉ� ± ɇɚɭɤ��Ⱦɭɦɤɚ� ±
������± ����ɫ��

�� Ɂɚɧɞɟɪɧɚ Ⱥ ��Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� �ɉɨɞ ɪɟɞ��Ⱥ�Ɂɚɧɞɟɪɧɵ�� � ɉɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ�� ±Ɇ���Ɇɢɪ� ±
������±����ɫ�

�� 6HPLFRQGXFWLYH�GLDPRQG�WLS�IRU�FRPELQHG�VFDQQLQJ�SUREH�PLFURVFRSH���2� *� /\VHQNR��1� 9� 1RYLNRY��
$� *� *RQWDU�DW�DOO���-��RI�6XSHUKDUG�0DWHU��±������±1������± S���±���

��� Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ Ƚ� ɉ��� Ƚɜɹɡɞɨɜɫɤɚɹ ȼ� Ʌ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɢɤɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɩɨɪɨɲɤɨɜ����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪ��±������±ʋ����± ɋ����±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ��������

ɍȾɄ�����������������������

Ɋ��ɋ��ɒɦɟɝɟɪɚ� ȼ��Ɇ��ɋɟɪɞɸɤ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�Ɇ��ȼ��ɋɭɩɪɭɧ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȱɇɌȿɇɋɂȼɇȿ�ȿɅȿɄɌɊɈɋɉȱɄȺɇɇə�ȺɅɆȺɁɇɂɏ�ȻɍɊɈȼɂɏ�ɄɈɊɈɇɈɄ�ɌȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ
Ȳɏ�ɋɌȿɇȾɈȼɂɏ�ȼɂɉɊɈȻɍȼȺɇɖ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɩɟɤɚɧɢɟɦ ɛɟɡ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɭɪɨɜɵɯ ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ�ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɩɨɪɨɞ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ��ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɷɥɟɤɬɪɨɫɩɢɤɚɧɢɟ��ɛɭɪɨɜɚɹ
ɤɨɪɨɧɤɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�

ȼ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɦ�� ȼ� Ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ��
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɿɤɚɧɧɹ�� Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɄȺɆ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɧɟɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿ�ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ�ɬɚ�
ɡɧɚɱɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ�� Ɍɚɤɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɡɪɚɡɤɢ� ɡ� ɄȺɆ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ��
ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɤɿɥɶɰɟɜɢɯ ɫɜɟɪɞɟɥ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ� >��� �@� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɧɚ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɛɭɪɨɜɢɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɿ� ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɫɧɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɢ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɧɚ� ɤɨɪɩɭɫɿ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹɦ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ʀɯ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɫɢɥɶɧɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�
ɩɿɫɤɨɜɢɤɭ�>�@��Ƀɦɨɜɿɪɧɨ��ɳɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɛɭɪɨɜɨʀ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɦɨɠɧɚ��ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɩɪɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɿɤɚɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ʀɯ� ɧɚɩɿɤɚɧɧɹɦ� � ɧɚ� ɤɨɪɩɭɫ�� ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɧɚɝɪɿɜɭ� ɄȺɆ� ɩɪɢ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿɣ� ɩɚɣɰɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ�
ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�
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