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ɩɪɨɟɤɰɿʀ�� ± ���� ɦ��
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ�± ����ɦ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�
ɞɨɜɠɢɧɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�± �����ɦ�

ȱɧɬɟɪɜɚɥ� ����±�����
ɩɪɨɣɞɟɧɢɣ� ɞɜɨɦɚ�

Ɋɢɫ�����ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɩɪɨɮɿɥɶ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ʋ����
ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɦɢ� ɞɨɥɨɬɚɦɢ� ������ ɌȺɄȽ� ± ɋɌȺ����ɉ� ɡ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɰɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɭɞɚɪɧɨʀ� ɬɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɚɥɿɛɪɭɸɱɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�

ɉɟɪɲɟ� ɞɨɥɨɬɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɟ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ����±����� ɦ�� ɉɪɨɯɨɞɤɚ� ɩɨ� ɧɶɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ��� ɦ�
�ɪɢɫ� �� ɚ�� ɩɪɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� 9ɦɟɯ±���� ɦ�ɝɨɞ� �ɩɥɚɧɨɜɚ� ± ���� ɦ�ɝɨɞ��� Ⱦɨɥɨɬɨ� ɡɧɹɬɨ� ɡ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�
ɨɰɿɧɤɨɸ�ɡɧɨɫɭ�ɩɨ�ȺɊȱ�>�@��&7��/0��/7��:7��1��7��6��*��,��15��35�

Ⱦɪɭɝɟ�ɞɨɥɨɬɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɟ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�����±�����ɦ��Ɂɧɹɬɨ�ɡ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�
ɝɥɢɛɢɧɢ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɿɡ�ɡɧɨɫɨɦ�&7��:7��&5��&��1��7��6��*��,��15��7'��ɉɪɨɯɨɞɤɚ�ɫɤɥɚɥɚ�����ɦ��ɪɢɫ� ��ɛ��
ɩɪɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�9ɦɟɯ ±���ɦ�ɝɨɞ���ɩɥɚɧɨɜɚ�± ��� ɦ�ɝɨɞ��

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ�����ȼɢɝɥɹɞ�ɬɨɪɰɹ�ɞɨɥɿɬ�3'& ɩɿɫɥɹ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��ɚ�± ����ɦ���ɛ�± ����ɦ�\ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ�ʋ����

ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ

Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɡɹɬɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� �� ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ� ɞɨɥɨɬ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ������ ɦɦ� ɧɚ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� ȼɟɪɯɧɶɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɪɨɞɨɜɢɳɚ� ʋ� ��ȼɆ�� ��ȼɆ� ɬɚ� ��ȼɆ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ����± ���� ɦ�
ɪɨɬɨɪɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɉɪɨɯɨɞɤɚ� ɫɤɥɚɥɚ� ɜɿɞ� ��±��� ɦ� ɩɪɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�9ɦɟɯ ± ����±����� ɦ�ɝɨɞ��
ɉɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɿ�ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ �� ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɞ�3'&� ɿ�ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ�ɧɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ�
ȼɟɪɯɧɟɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɒɚɪɨɲɤɨɜɿ�ɞɨɥɨɬɚ Ⱦɨɥɨɬɚ�3'& ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ3'&�ɒɚɪ�
ɇɨɦɟɪ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ��ȼɆ����ȼɆ���ȼɆ ���ȼɆ ±
ȱɧɬɟɪɜɚɥ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɦ ����± ���� ����±���� ±
Ɉɛɫɹɝ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɦ ��� ��� ±
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɥɿɬ � � ±
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɝɨɞ ��� ��� ±
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɞɨɥɨɬɨ��ɦ �� ��� ����
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɞɨɥɨɬɨ��ɦ ��� ��� ����
ɋɟɪɟɞɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɿɧɧɹ��
ɦ�ɝɨɞ

���� ���� ����

Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&� ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɸ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɝɜɢɧɬɨɜɢɯ�
ɜɢɛɿɣɧɢɯ� ɞɜɢɝɭɧɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ȼȺɌ� ©ɉɟɪɦɧɚɮɬɨɦɚɲɪɟɦɨɧɬª� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɦɢ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɿɞɢɧɚɦɢ�.&O�3RO\PHU ± 3URGXFWLRQ=RQH ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɚ�ɡɚ�
���ɞɿɛ��ɳɨ�ɧɚ����ɞɿɛ�ɲɜɢɞɲɟ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɦ� ɤɚɧɚɥɨɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɜɟɫɬɢ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ�ɩɿɞ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɤɭɬɨɦ�ɡ�ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɟɛɿɬ�ɞɨ����ɬ�ɧɚɮɬɢ�ɡɚ�ɞɨɛɭ��ɳɨ�
ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɪɢɫ� ����



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɋɢɫ�����Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɮɿɥɶ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ʋ����ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
�� ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɥɿɬ� ɬɢɩɭ� 3'&� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɞɨɜɢɳ�

Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�
�� Ʉɪɚɳɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɥɿɬ� 3'&� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� � ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ��

ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɡ�ȽȼȾ�
�� ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɿɡ�ɜɢɫɨɤɨɦɨɦɟɧɬɧɢɦɢ�

ȽȼȾ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɦɢ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɿɞɢɧɚɦɢ�� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��
ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɦ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚ� ���� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�
ɫɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɿɡ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɨɬ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɫ� ɜɢɧɬɨɜɵɦɢ� ɡɚɛɨɣɧɵɦɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ� ɧɚ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ� Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ� ɢɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɲɚɪɨɲɟɱɧɵɦɢ� ɞɨɥɨɬɚɦɢ� ɢ� ɪɨɬɨɪɧɵɦ� ɛɭɪɟɧɢɟɦ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɥɨɬ�3'& ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɧɚɤɥɨɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɢɡ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɞɨɥɨɬɨ� 3'&�� ɜɢɧɬɨɜɨɣ� ɡɚɛɨɣɧɢɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�� ɲɚɪɨɲɟɱɧɨɟ� ɞɨɥɨɬɨ�� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�
ɫɤɜɚɠɢɧɚ��ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�

7KH�EURXJKW�UHVXOWV RYHU�RI�LQWURGXFWLRQ�RI�FKLVHOV�RI�3'&�LQ�D�FRPSOH[�ZLWK�VSLUDO�GRZQKROH�PRWRUV�RQ�WKH�
GHSRVLWV�RI�%RU\VDY�RI�RLO�DQG�JDV�LQGXVWULDO�GLVWULFW��:HOO�SURYHQ�WKHP�VXEVWDQWLDO�DGYDQWDJH�DERYH�UROOHU�ELWV�DQGURWRU�
ERULQJ�GULOOLQJ��&HUWDLQ�SURVSHFWV�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�FKLVHOV�RI�3'&�DW�WKH�ERULQJ�GULOOLQJ�RI�WKH�DVORSH�GLUHFWHGPLQLQJ�
KROHV�IURP�KRUL]RQWDO�FRPSOHWLRQ�

.H\ZRUGV��FKLVHOV�RI�3'&��VSLUDO�GRZQKROH�PRWRU��UROOHU�ELW��KRUL]RQWDO�PLQLQJ�KROH��VHUYLFH�DFFRPSDQLPHQW�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɉɪɢɝɨɪɨɜɫɶɤɚ�Ɍ�Ɉ���Ⱦɪɚɝɚɧɱɭɤ�Ɉ�Ɍ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'& ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɜɿɬɭ�

���ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��± ������± ʋ�������± ɋ����±���
�� ɉɪɢɝɨɪɨɜɫɤɚɹ� Ɍ�Ⱥ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɨɥɨɬ� ɬɢɩɚ� 3'&� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ�

ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɧɚɭɱ�� ɠɭɪɧ�� ©ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ� ɞɟɥɨª�� ± ������ ± ʋ� ��� ± ɋ�� ��±����
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�KWWS��ZZZ��RJEXV�UX�DXWKRUV�3ULJRURYVND\D�3ULJRURYVND\DB��SGI

�� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ���Ʉɨɪɨɫɬɵɲɟɜɫɶɤɢɣ�Ⱦ�Ʌ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɨɥɨɬ�ɢ�ɛɭɪɢɥɶɧɢɯ�ɝɨɥɨɜɨɤ�ɂɋɆ�
Ⱥɉ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɹɯ� ɏɪɟɫɬɵɳɟɧɫɤɨɝɨ� ɍȻɊ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ�� ɧɚɭɱɧ�� ɬɪ�� ± Ʉ�� ��ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ�ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ����±����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ə�ɋ���Ɇɪɨɡɟɤ�ȯ�Ɋ���əɪɟɦɿɣɱɭɤ�ə�ɋ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�
ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɧɚ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��
ɧɚɭɱɧ��ɬɪ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ����±���

�� Ɇɪɨɡɟɤ� ȯ�Ɋ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɝɜɢɧɬɨɜɢɯ� ɜɢɛɿɣɧɢɯ� ɞɜɢɝɭɧɿɜ� ɿ� ɞɨɥɿɬ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ����ȻɍɊȱɇɇə��± ������±ʋ����± ɋ����±���

�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɢɡɧɨɫɚ� ɞɨɥɨɬ� ɬɢɩɚ� 3'&� ɜ� ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ �
ə�ȼ� Ɇɹɫɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ� ɂɨɧɟɧɤɨ�ɋ�Ƚ� Ƚɚɞɠɢɟɜ��ɢ�ɞɪ�����Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɢ�ɇɟɮɬɶ��± ������± ʋ����± ɋ�����± ���

�� Ɇɪɨɡɟɤȯ�Ɋ�ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ȼɁȾ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɟɤɰɢɟɣ�ɢ�ɞɨɥɨɬ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ����ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��± ������±ʋ����± ɋ����±���

�� Ɇɪɨɡɟɤ�ȯ�Ɋ��ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɩɨɯɢɥɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ����ȻɍɊȱɇɇə��± ������ʋ�����± ɋ����±���

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ�����������

Ⱥ��Ʉ��ɏɚɦɢɞɭɥɥɢɧ� Ɍ��Ⱥ��ɋɚɚɤɹɧ� ɇ��ȼ��Ʉɢɫɥɹɤɨɜ� ȼ��ɉ��Ɉɧɢɳɢɧ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ɁȺɈ�©ɗɁɌȺȻª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ȻɍɊȿɇɂə�ȽȿɈɅɈȽɈɊȺɁȼȿȾɈɑɇɕɏ�
ɋɄȼȺɀɂɇ�ɇȺ�ɈȻɔȿɄɌȺɏ�ɈȺɈ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨɟ�ɛɭɪɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɬɚɦɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɥɨɧɤɨɜɭɸ�ɬɪɭɛɚ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɛɭɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ�ɩɪɨɯɨɞɤɨɣ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ��
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɤɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ȼ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ��
ɩɪɢɟɦɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɫɛɨɪɤɭ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɫɧɚɪɹɞɚ�� ɫɩɭɫɤ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɢ� ɩɨɞɴɟɦ� ɢɡ� ɧɟɟ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɢ�
ɤɨɥɨɧɧɵ� ɬɪɭɛ�� ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɨɛɫɚɞɧɵɦɢ� ɬɪɭɛɚɦɢ�� ɜɵɛɨɪ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɬɢɩɚ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ�� ɩɨɞɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ��
ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɟ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɬɜɨɥɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼ� ����� ɝ�� ɇɂȽɉ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɁȺɈ�ȽɉȽ�©ɗɁɌȺȻª�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦª��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

x ȼ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

x Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ� ɲɥɚɦɨɦ� ɢ� ɢɥɨɦ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜ� ɧɟɦ� ɩɟɫɤɚ�� ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ�
ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɢɡɧɨɫ�ɩɥɭɧɠɟɪɧɵɯ�ɩɚɪ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�

x ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɩɨɞ�
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ� ɭɝɥɨɦ�� ɢɡ�ɡɚ� ɱɟɝɨ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɢɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ� ɬɪɚɫɫɭ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɴɟɦɧɵɯ�ɤɥɢɧɶɟɜ�

x ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɢ�ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɤɟɪɧɚ�ɜ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ��ɫɥɚɛɨɫɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�


