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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� ɇɨɜɿɤɨɜ� Ɇ� ȼ�� ȼɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɧɚ� ɨɛɪɨɛɤɚ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɚɥɦɚɡɭ� ɩɪɢ�

ɧɚɞɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɢɫɤɚɯ� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦ� ɞɨɦɿɲɤɨɜɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ� �� Ɇ� ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ��
ɋ� Ⱥ� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ����Ɏɢɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ���ȼ���ɬ��
Ɍ�����ɪɟɞ��ɤɨɥ��ɂ�Ʉ��ɉɨɯɨɞɧɹ��ɩɪɟɞɢɫ���ɢ�ɞɪ�� Ʉ����Ⱥɤɚɞɟɦɩɟɪɢɨɞɢɤɚ��������± ɋ����±���

�� 6WURQJ +�� 0�� 7KH *URZWK RI ODUJH GLDPRQG FU\VWDOV �� 6WURQJ +�� 0�� :HQWRUI 5�� +�� ��� 'LH
QDWXUZLVVHQVFKDIWHQ� ± ����� ± 9����� ± ʋ���Ɋ���±��

�� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ� ɋ�Ⱥ�� ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ���ɬ� ± ɬ����©ɋɢɧɬɟɡ�ɚɥɦɚɡɚ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª����
ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ± ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɚɤɚɞ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɇ�
ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ��ɋ� Ⱥ��ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ��ɇ� ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ�± Ʉ����ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��
������± ɋ�����±����

�� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ� ɋ�Ⱥ�� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɢ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɥɟɣ� ɩɪɢ� ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɝɚɛɢɬɭɫɚ� ��
ɋ� Ⱥ� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ�� Ⱥ� Ⱥ�� Ȼɭɞɹɤ�� ɋ� ɇ�� ɒɟɜɱɭɤ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���
ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ����ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��± ������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ������

Ɇ�Ⱥ� ɐɵɫɚɪɶ��Ⱥ�ɉ� ɑɟɩɭɝɨɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯ��ɧɚɭɤ��ɋ�Ⱥ� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�
Ⱥ�Ⱥ� Ʌɟɳɭɤ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ� ɧɚɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ�ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɁɈɇȾɕ�ɋ�ȺɅɆȺɁɇɕɆ�ɈɋɌɊɂȿɆ�ȾɅə�ɋɄȺɇɂɊɍɘɓȿɃ
ɌɍɇɇȿɅɖɇɈɃ�ɆɂɄɊɈɋɄɈɉɂɂ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɡɨɧɞɵ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɨɫɬɪɢɟɜ� ɢɡ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɛɨɪɨɦ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɷɬɚɩɵ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɨɧɞɨɜ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��Ɉɰɟɧɟɧɚ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɨɧɞɨɜ�ɩɪɢ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɟɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɬɭɧɧɟɥɶɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ��ɚɥɦɚɡ�ɬɢɩɚ�,,E��ɡɨɧɞ�ɋɌɆ��ɚɥɦɚɡɧɨɟ�
ɨɫɬɪɢɟ�

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɜɵɦ�ɜ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ�ɡɨɧɞɨɜɵɯ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɜ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɣ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ��ɋɌɆ��>�@�

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɪɚɛɨɬɵ� ɋɌɆ� ɨɫɧɨɜɚɧ� ɧɚ� ɹɜɥɟɧɢɢ� ɬɭɧɧɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɭɡɤɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɪɶɟɪ� ɦɟɠɞɭ� ɨɫɬɪɢɟɦ� ɡɨɧɞɚ� ɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɫ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦɵɦ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɥɟɦ� >�@�� ȼɵɫɨɤɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɋɌɆ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɨɬ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨ� ɧɨɪɦɚɥɢ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɞɨɥɟɣ� ɚɧɝɫɬɪɟɦɚ��
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɋɌɆ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ�
ɛɚɪɶɟɪɚ�ɞɥɹ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɬɨɤɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�³ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ�ɩɨɞɥɨɠɤɚ�± ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ�ɢɝɥɚ³�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɨɧɞɚ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɟɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɜɚɤɭɭɦɚ� ɥɢɛɨ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɹɱɟɣɤɚɯ� ɞɥɹ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɇɚ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɧɟ�
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ�� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɤɢɫɥɨɜ� �ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɝɪɚɮɢɬ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�
ɋɌɆ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ� ɧɟ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɣ�� ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� �����
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ� ɨɤɨɥɨ� ɫɨɬɧɢ� ɪɚɛɨɬ� >�@� ɩɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɋɌɆ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�� ɩɪɢɱɟɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɯ� ɱɚɫɬɶ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɨɛɳɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɋɌɆ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɜ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɯ� ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɡɨɧɞɵ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɬɢɩɨɜ�� ȼ� ɩɟɪɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ� ɡɨɧɞɵ� ɢɡ� ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɨɣ� ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ��
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ� >�@��Ɍɚɤɭɸ�
ɲɢɪɨɤɨɢɡɜɟɫɬɧɭɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɦɢɬɬɟɪɨɜ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɢɨɧɧɵɯ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɜ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɡɨɧɞ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɡ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ��ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɫɬɪɢɟ�ɫ�ɪɚɞɢɭɫɨɦ�ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɢɹ�ɜɟɪɲɢɧɵ�
��� c� >�@��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɋɌɆ�ɡɨɧɞɨɜ� ± ɩɟɪɟɪɟɡɚɧɢɟ�ɬɨɧɤɨɣ�
ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ�ɢɡ�3W,U�ɫɩɥɚɜɚ�ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�ɜ�����ɩɪɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɤ�ɩɪɨɜɨɥɨɤɟ�
ɭɫɢɥɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɪɵɜ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɬɪɢɹ� ɡɨɧɞɚ� ɋɌɆ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ�ɢɡ�:��7D��)H�ɢɥɢ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɩɥɚɜɨɜ��$X��3W��,U��3W,U��3W5K���
Ⱦɥɹ�ɡɚɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�>�@�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɢɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɨɧɞɨɜ� ɧɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɧɢ� ɢɦɟɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɨɫɬɪɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɨɧɞɨɜ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɧɢɡɤɨɣ�ɮɨɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɚɤɭɭɦɚ� ɨɬ� ���� ɬɨɪɪ��
Ɍɚɤɢɟ�ɨɫɬɪɢɹ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɦɨɡɚɢɱɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɫ� ɡɨɧɚɦɢ� ɪɚɡɧɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɢɯ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɩɨɥɭɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɢɹ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɢ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

Ʉɪɨɦɟ�ɡɨɧɞɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɋɌɆ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɡɨɧɞɵ�ɋɌɆ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ� ɧɚɧɨɬɪɭɛɨɤ�� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɤ� ɧɢɯɪɨɦɨɜɨɣ� ɩɪɨɜɨɥɨɤɟ� >�@��
ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɝɨ� ɨɫɬɪɢɹ� ɩɨɤɪɵɬɨɝɨ� ɡɨɥɨɬɨɦ� >�@� ɢɥɢ� ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɦ� >�@�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɬɪɢɹ� ɫ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ� ɡɨɥɨɬɚ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟ� >�@�� ȼɩɪɨɱɟɦ�� ɬɚɤɢɟ� ɡɨɧɞɵ� ɬɹɠɟɥɵ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɢɦɟɸɬ� ɧɢɡɤɭɸ�
ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɡɨɧɞɚ�ɋɌɆ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨ� ɢ�ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�>��� ��@�ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɮɨɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ�ɚɥɦɚɡɚ��ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɮɨɪɦɚ� ɢ ɧɟ� ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɫɬɪɢɹ� ɨɬ� ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɡɨɧɞɵ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɬɨɱɤɢ� ɢ� ɨɱɢɫɬɤɢ�� ɨɧɢ� ɩɪɨɫɬɵ� ɜ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɢɧɟɪɬɧɵ�

ȼɧɟɞɪɹɬɶ� ɚɥɦɚɡ� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɋɌɆ�� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɟɳɟ� Ƚ�� Ȼɢɧɧɢɝ� >��@�� ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɢɹ�ɡɨɧɞɚ�ɋɌɆ��Ɍɚɤ��ɜ�
>��@�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɡɨɧɞ�ɫ�ɪɚɞɢɭɫɨɦ�ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɨɫɬɪɢɹ���� ɧɦ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɫɬɪɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɚ� ɢɨɧɧɨɣ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɨɫɬɪɢɟ�
&9'�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɛɨɪɨɦ� >��@� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɡɨɧɞɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɥɚɛɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɡɨɧɞɚ� ɋɌɆ� ɫ� ɨɫɬɪɢɟɦ� ɢɡ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɧɚɧɨɥɢɬɨɝɪɚɮɢɢ� �ɢɧɞɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɫɤɥɟɪɨɦɟɬɪɢɸ�� ɡɚɩɢɫɶ� ɢ�
ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɚɥɦɚɡɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɨɧɞɨɜ�� ɚ� ɩɨɬɨɦɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɡɨɧɞɨɜ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɨɫɬɪɢɹ� ɡɨɧɞɚ�ɋɌɆ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ��ɬɢɩ�,,E���ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɫɶɸ�ɛɨɪɚ��Ⱦɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɨɧɞɚ�ɋɌɆ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɜɟɪɲɢɧɚ� ɨɫɬɪɢɹ� ɡɨɧɞɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɦɟɧɶɲɢɦ� ɪɚɞɢɭɫɨɦ�
ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɢɹ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɲɢɪɢɧɵ ɤɚɧɚɥɚ�
ɬɭɧɧɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɜɟɪɲɢɧɚ� ɨɫɬɪɢɹ� ɡɨɧɞɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ� ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɛɨɪɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ�ɤ�ɬɨɱɤɟ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ� ɨɫɬɪɢɹ� ɡɨɧɞɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɬ�
ɜɟɪɲɢɧɵ�ɨɫɬɪɢɹ�ɡɨɧɞɚ�ɞɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
ɡɨɧɞɚ� ɞɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɗɬɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɬɭɧɧɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɛɨɤɨɜɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɨɧɞɚ� ɩɪɢ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɝɥɚɞɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ�
ɚɫɩɟɤɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɋɌɆ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ� ɩɪɢ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɜɟɪɬɤɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɨɫɬɪɢɹ� ɢ� ɪɟɥɶɟɮɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɬɭɧɧɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɱɟɪɟɡ�
ɛɨɤɨɜɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɨɧɞɚ�ɫɧɹɬɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɟɥɶɟɮɭ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɤɨɧɬɚɤɬ� ©ɤɨɪɩɭɫ� ± ɨɫɬɪɢɟ� ɡɨɧɞɚª� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ� ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɉɪɨɯɨɞɹɳɢɣ� ɱɟɪɟɡ� ɨɫɬɪɢɟ� ɬɨɤ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɫɤɚɠɚɬɶɫɹ� ɢɡ�ɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɛɚɪɶɟɪɨɜ�� ȼ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɚɥɦɚɡɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɢ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɡɦɟɧɹɸɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɨɫɬɪɢɹ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�©ɡɨɧɞ�± ɨɛɪɚɡɟɰª�

ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ�� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɚɥɦɚɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɞɥɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɬɪɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɞɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɨɧɞɨɜ�ɋɌɆ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɨɧɞɚ�ɫ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�ɨɫɬɪɢɟɦ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɹɞɚ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɷɬɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɨɧɞɨɜ�ɋɌɆ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

� ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ�ɬɢɩɚ�,,E�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ�
� ɨɰɟɧɤɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɟɤɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɫɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�

ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
� ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɨɬɛɨɪ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɪɨɫɬɚ�^���`���±�� ��
� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɭɬɟɦ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɟɤɬɨɪɢɚɥɶɧɨ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�� ɨɛɴɟɦ�

ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�^���`�ɧɚ���� ��
� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ� ɢ� ɢɯ� ɨɬɛɨɪ� ɩɨ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɞɥɹ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɨɧɞɚɯ�
� ɨɱɢɫɬɤɚ� ɨɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�ɨɫɬɪɢɹ�
� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�ɨɫɬɪɢɹ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɡɨɧɞɚ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɫɬɪɢɹ�ɡɨɧɞɚ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�
� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜ�

ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɡɨɧɞɚ�
� ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɢ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɡɨɧɞɨɜ�ɋɌɆ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
Ⱦɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɨɧɞɨɜ�ɋɌɆ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɚɪɬɢɣ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɬɢɩɚ�

,,E� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼɵɪɚɳɢɜɚɥɢ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɚɥɦɚɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�
ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȺȼȾ��ɬɢɩɚ�©ɬɨɪɨɢɞª�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɨɫɬɨɜɨɣ�
ɹɱɟɣɤɨɣ� >��@�� Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɢɡ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ȽɋɆ��� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɥɟɝɢɪɭɸɳɟɣ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ɛɨɪɚ�� ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
���� · ���� �ɋ�ɢ�ɩɪɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�� Ƚɉɚ��Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜ�ɪɨɫɬɨɜɨɣ�ɡɨɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɩɨ�ɭɫɢɥɢɸ�
ɩɪɟɫɫɚ� ɢ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɪɟɜɚ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɪɚɧɟɟ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚɦ�>��@�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�
ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɡɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɟɤɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɞɟɮɟɤɬɵ�� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɩɥɚɜɚ � ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ�� ɧɟ�
ɜɫɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɩɪɢɝɨɞɧɵ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɨɧɞɨɜ� ɋɌɆ�� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɨɫɬɪɢɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��Ⱦɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɨɧɞɨɜ�
ɨɬɛɢɪɚɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ� ɩɨ� ɡɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɟɤɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɛɨɪɚ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɚɡɨɬɚ��ɨɛɪɚɡɰɵ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�ɚɥɦɚɡɚ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ� ɪɚɧɟɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� >��@� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� >��@� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�
ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɝɚɛɢɬɭɫɚ�� ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɩɢɪɚɦɢɞ� ɪɨɫɬɚ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɪɨɫɬɨɜɵɦ�
ɮɨɪɦɚɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɂɡ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�� ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɨɥɶ�
ɢɝɪɚɸɬ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�ɪɨɫɬɚ�^���`��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�ɞɥɹ�ɨɫɬɪɢɹ�ɡɨɧɞɨɜ�ɨɬɛɢɪɚɥɢ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɩɨ�ɝɚɛɢɬɭɫɭ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɪɢɫ� ���

ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɝɪɚɧɟɣ�ɮɨɪɦɵ�^���`�

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɫɬɪɢɹ�ɡɨɧɞɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɩɨɥɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�
ɡɚɪɹɞɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɩɟɪɟɧɨɫ� ɡɚɪɹɞɚ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɬɪɢɹ� ɥɭɱɲɟɝɨ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɫ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�
ɨɬ� ɧɢɯ�� Ɉɬɛɨɪ� ɝɪɚɧɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɨɥɠɧɨ� ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɨɫɬɪɢɟ� ɡɨɧɞɚ�� ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɧɚ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ� ���Ɉɩɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɚ��ɢ�ɮɨɬɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɜɟɱɟɧɢɟ��ɛ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�ɚɥɦɚɡɚ�ɬɢɩɚ�,,E�
ɫ���� ��ɩɥɨɳɚɞɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɝɪɚɧɟɣ�ɮɨɪɦɵ�^���`

ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɫɬɪɢɹ� ɨɬɨɛɪɚɥɢ�
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�� ɜɟɫɶ� ɨɛɴɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɵɥ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɩɢɪɚɦɢɞɨɣ� ɪɨɫɬɚ� ^���`� �ɪɢɫ� ���� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɡɨɧɞɚ�� ɨɫɬɪɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɢɡ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɧɚ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɭɧɧɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ�����Ɉɩɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɮɨɬɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɜɟɱɟɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɬɪɢɹ�ɋɌɆ

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɪɩɭɫɨɦ� ɡɨɧɞɚ� ɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɨɫɬɪɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�ɨɱɢɫɬɢɥɢ�ɨɬ�ɩɵɥɢ��ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɝɪɚɮɢɬɚ�ɢ�ɠɢɪɨɜ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�

ɉɪɢ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
� ɨɱɢɫɬɤɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɝɪɚɮɢɬɚ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�
� ɩɪɨɦɵɜɤɭ� ɢ� ɤɢɩɹɱɟɧɢɟ� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�
� ɩɪɨɦɵɜɤɭ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜ�ɷɬɢɥɨɜɨɦ�ɫɩɢɪɬɟ�ɢ�ɫɭɲɤɭ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɢɪɬɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ�
Ⱦɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɨɬ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɜ� ɷɬɢɥɨɜɨɦ� ɫɩɢɪɬɟ�

�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�a � ɦɢɧ��ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɟɰ�ɩɪɨɦɵɥɢ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɯɪɨɦɨɜɨɣ�ɫɦɟɫɶɸ��ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�
ɢ� �� �� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɯɪɨɦɨɜɨɝɨ� ɚɧɝɢɞɪɢɞɚ�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� �� ± �� �ɋ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� a � ɦɢɧ�� ɉɨɫɥɟ� ɬɚɤɨɣ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɦɵɥɢ� ɝɨɪɹɱɟɣ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɞɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɩɪɨɦɵɜɧɵɯ� ɜɨɞ� �ɪɇ�  � ���� ɇɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɷɬɚɩɟ� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɩɪɨɫɭɲɢɥɢ� ɜ� ɩɚɪɚɯ� ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ� ɫɩɢɪɬɚ� ɧɚ�
ɜɨɡɞɭɯɟ�ɞɨ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɫɭɯɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɧɚ� ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɧɚɩɵɥɢɥɢ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ��
ȼɚɠɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɷɬɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɱɚɫɬɟɣ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ��ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�
ɫ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɬɨɤ�� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɡɨɧɞɨɜ� ɫ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɚɪɬɢɸ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɫɬɪɢɹ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɡɨɧɞɚ�� ɤɚɤ� ɭɤɚɡɚɧɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ� �� �ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ�

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ� ɜ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɜɟɪɥɟɧɧɨɦ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɢ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɡɨɧɞɚ�ɢ�ɩɪɢɩɚɢɜɚɸɬ�ɩɪɢɩɨɹɦɢ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɟɪɟɛɪɚ�� ɱɬɨ� ɞɚɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�� ɧɢɡɤɨɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɨɫɬɪɢɟ ±
ɤɨɪɩɭɫ��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɤɚɧɚɥɚ�
ɬɭɧɧɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɝɪɚɧɤɨɣ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɬɪɟɯɝɪɚɧɧɨɣ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ� Ȼɟɪɤɨɜɢɱɚ�� Ɍɚɤɚɹ� ɨɝɪɚɧɤɚ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɨɫɬɪɢɟ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɛɥɢɡɤɨɟ� ɩɨ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɤ�
ɬɨɱɟɱɧɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɚɬɨɦɚɪɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ��

Ɋɢɫ�� ��� ɗɫɤɢɡ� ɡɨɧɞɚ� ɋɌɆ� ɫ� ɨɫɬɪɢɟɦ� ɢɡ�
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�ɚɥɦɚɡɚ�ɬɢɩɚ�,,E



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɨɧɞɚ� ɋɌɆ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɝɨɥɨɜɤɟ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�

ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɡɨɧɞɚ��
Ɂɨɧɞɵ� ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�
ɤɨɪɩɭɫɚ� a � ɦɦ�� ɜ� ɯɜɨɫɬɨɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ�
ɪɟɡɶɛɨɜɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�Ɇ���ɪɢɫ� ���

ɍɞɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɫɬɪɢɹ�
ɡɨɧɞɚ�� ɫɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɩɢɪɚɦɢɞɨɣ� ɪɨɫɬɚ� ������� ɞɥɹ�
ɩɚɪɬɢɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�� ����ɉɨɫɥɟ�ɫɛɨɪɤɢ�
ɢ� ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɳɟɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�
ɡɨɧɞɚ� �ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɞɨ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɡɨɧɵ�
ɨɫɬɪɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ���� ɤɈɦ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɪɢɫ� ��� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɡɨɧɞɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɚ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ�
ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ± ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ�
ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ�>��@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɨɧɞɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɜ�ɦɟɬɨɞɟ�ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɜ� ɜɚɤɭɭɦɟ�� ɧɨ� ɢ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�� ɜɨɞɧɨɣ�
ɫɪɟɞɟ� ɢɥɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ� >��@�� ɮɨɪɦɚ� ɢ� ɪɚɞɢɭɫ� ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɢɹ� ɨɫɬɪɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɡɨɧɞɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɜɵɫɨɬɨɣ�ɛɨɥɟɟ��� ɧɦ��>��@��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�
ɞɥɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɨɧɞɨɜ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɦɨɡɚɢɱɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɨɜ�ɜ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�>��@�

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ�� ��� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɝɪɚɮɟɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɧɚ� ɤɨɦɩɚɤɬɟ� ɍȾȺ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ� ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ� -(2/� -&0������ 1HR6FRSH��� î����� �ɚ��� ɋɌɆ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɨɧɞɚ�ɫ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�ɨɫɬɪɢɟɦ�ɩɪɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�ɬɭɧɧɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�8W� �����ȼ��,W� ���ɧȺ��ɛ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɨɧɞɚ� ɋɌɆ� ɫ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɨɫɬɪɢɟɦ� ɩɪɢ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɱɬɨ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɟɝɨ�

Ɋɢɫ�� ��� Ɂɨɧɞ� ɋɌɆ� ɫ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɦ�
ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɨɫɬɪɢɟɦ� �ɮɨɪɦɚ� ɨɫɬɪɢɹ� ±
ɩɢɪɚɦɢɞɚ�Ȼɟɪɤɨɜɢɱɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɮɨɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɨɧɞɚɦɢ�
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɫɬɪɢɹ�ɫ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ�ɡɨɧɞɚ�

ɩɪɢ� ɩɚɣɤɟ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɫɬɪɢɹ� ɢɡ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɡɨɧɞɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�� Ɍɚɤɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɨɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɚɣɤɢ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɡɨɧɞɨɜ�ɞɥɹ�ɋɌɆ��Ɍɚɤɢɟ�ɡɨɧɞɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɡɨɧɞɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɜɿɫɬɟɪ�ɡ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɭ�ɚɥɦɚɡɭ�ɥɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɨɪɨɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɬɚɩɢ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɬɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɨɧɞɿɜ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ��Ɉɰɿɧɟɧɨ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɨɧɞɿɜ�
ɩɪɢ�ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɡɪɚɡɤɿɜ��ɩɨɜɟɪɯɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɸ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɤɚɧɭɸɱɚ�ɬɭɧɟɥɶɧɚ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɹ��ɚɥɦɚɡ�ɬɢɩɭ�,,E��ɡɨɧɞ

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK� WKH�SUREHV�EDVHG�RQ� WKH� WLS�PDGH� IURP�VLQJOHFU\VWDO�GLDPRQG�GRSHG�ZLWK�ERURQ��7KH�
VWDJHV�RI�VHOHFWLRQ��SUHSDUDWLRQ�RI�VDPSOHV�RI�GLDPRQG��VXLWDEOH�IRU�WKH�PDQXIDFWXUH�RI�SUREH��(VWLPDWHG�SHUIRUPDQFH�
GHULYHG�SUREHV�IRU�VFDQQLQJ�WKH�VXUIDFH�RI�WKH�VDPSOH�ZKLFK�KDV�GHYHORSHG�WKH�WRSRJUDSK\�

.H\�ZRUGV��VFDQQLQJ�WXQQHOLQJ�PLFURVFRS\��W\SH�,,E�GLDPRQG��670�SUREH��GLDPRQG�WLS�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ȼɢɧɧɢɝ�Ƚ��ɋɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɬɭɧɧɟɥɶɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�± ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɤ�ɸɧɨɫɬɢ���Ƚ��Ȼɢɧɧɢɝ��Ƚ��

Ɋɨɪɟɪ����ɍɫɩɟɯɢ�ɮɢɡ��ɧɚɭɤ��± ������± Ɍ�������± ʋ����± ɋ�����±����
�� Ɇɢɪɨɧɨɜ� ȼ�Ʌ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɡɨɧɞɨɜɨɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� �� ȼ�Ʌ�� Ɇɢɪɨɧɨɜ�� ± ɇɢɠɧɢɣ�

ɇɨɜɝɨɪɨɞ��ɂɧ��ɮɢɡɢɤɢ�ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɊȺɇ��������± ����ɫ�
�� 7HUVRII�-��7KHRU\�RI�WKH�6FDQQLQJ�7XQQHOLQJ�0LFURVFRSH���-��7HUVRII����7KH�6WUXFWXUH�RI�6XUIDFHV��

± %HUOLQ��+HLGHOEHUJ���6SULQJHU�%HUOLQ�+HLGHOEHUJ��������± 9�����± 3����±���
�� ,EH�-� 3��2Q� WKH�HOHFWURFKHPLFDO�HWFKLQJ�RI� WLSV� IRU� VFDQQLQJ� WXQQHOLQJ�PLFURVFRS\� �� -� 3�� ,EH� ���

-� 9DF��6FL�	7HFKQ��$��9DFXXP��6XUIDFHV��DQG�)LOPV��± ������± 9�����± ʋ����± 3�������
�� ɏɨɥɫɬɢɧɢɧɚ�ɇ� ɇ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɵɯ�ɢɝɥ�ɞɥɹ�ɋɌɆ���ɇ� ɇ��

ɏɨɥɫɬɢɧɢɧɚ��Ⱦ� ȼ��ɋɭɪɧɢɧ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��± ������± ʋ����± ɋ�����±����
�� ɋɢɧɢɰɵɧɚ� Ɉ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɨɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɫ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦɢ�

ɧɚɧɨɬɪɭɛɤɚɦɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���Ɉ��ɋɢɧɢɰɵɧɚ��Ƚ��Ɇɟɲɤɨɜ��ɇ��ɉɢɫɤɭɧɨɜ�ɢ�ɞɪ��
���ɇɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� %DOH� 0�� 0LFURIDEULFDWLRQ� RI� VLOLFRQ� WLS� VWUXFWXUHV� IRU� PXOWLSOH�SUREH� VFDQQLQJ� WXQQHOLQJ�
PLFURVFRS\� ��0��%DOH��5�(�� 3DOPHU� ��� -��9DF�� 6FL�	7HFKQ��%��0LFURHOHFWURQLFV� DQG�1DQRPHWHU�
6WUXFWXUHV��± ������±9������± ʋ����± ɋ������

�� &KRL� &��+�� )DEULFDWLRQ� RI� D� GHQVH� DUUD\� RI� WDOO� QDQRVWUXFWXUHV� RYHU� D� ODUJH� VDPSOH� DUHD� ZLWK�
VLGHZDOO�SURILOH�DQG�WLS�VKDUSQHVV�FRQWURO���&��+��&KRL��&��-��.LP����1DQRWHFKQRORJ\��± ������± 9��
����± ʋ�����± 3������±�����

�� +LJKO\�UHSURGXFLEOH�ORZ�WHPSHUDWXUH�VFDQQLQJ�WXQQHOLQJ�PLFURVFRS\�DQG�VSHFWURVFRS\�ZLWK�LQ�VLWX�
SUHSDUHG�WLSV���$��&DVWHOODQRV�*RPH]��*��5XELR�%ROOLQJHU��0��*DUQLFD��HW�DO�����8OWUDPLFURVFRS\��±
������± 9�������± 3���±��

��� +DQGERRN�RI�PLFUR�QDQRWULERORJ\��± �QG�HG��± %RFD�5DWRQ���&5&�3UHVV��������± ����S�
��� ȼɚɜɢɥɨɜ�ȼ�ɋ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɚɥɦɚɡɟ���ȼ�ɋ��ȼɚɜɢɥɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��Ƚɢɩɩɢɭɫ��

ȿ�Ⱥ��Ʉɨɧɨɪɨɜɚ��± Ɇ����ɇɚɭɤɚ��Ƚɥɚɜ��Ɋɟɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɥ�ɪɵ��������± ����ɫ�
��� %LQQLJ�*�$WRPLF�IRUFH�PLFURVFRSH���*��%LQQLJ��&�)��4XDWH��&��*HUEHU����3K\VLFDO�5HYLHZ�/HWWHUV��

± ������±9������± ʋ����± 3�����±����
��� .DQHNR�5�� ,RQ�,PSODQWHG�'LDPRQG� 7LS� IRU� D� 6FDQQLQJ� 7XQQHOLQJ�0LFURVFRSH� �� 5��.DQHNR�� 6��

2JXFKL����-DS��-��$SSO��3K\V��± ������± 9������± ʋ����3DUW�����± 3������±�����
��� +X� -�� +RW� ILODPHQW� FKHPLFDO� YDSRXU� GHSRVLWLRQ� RI� GLDPRQG� XOWUDPLFURHOHFWURGHV� �� -�� � +X�� -�6��

)RRUG��.�%��+ROW����3K\V��&KHP��&KHP�3K\V��± ������± 9� ���± ʋ�����± 3�������
��� ɉɚɬ�� ������ $�� Ⱥɩɚɪɚɬ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɿ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�� �� Ɉ�Ⱥ�� Ȼɭɞɹɤ�� ɋ�Ɉ�� ȱɜɚɯɧɟɧɤɨ�� ȱ�ɋ��

Ȼɿɥɨɭɫɨɜ ± Ɉɩɭɛɥ�������������



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɞɨ���Ƚɉɚ�� ±Ʉ�� ��ɂɋɆ�
ɇȺɇ�ɍɋɋɊ��������± ��ɫ�

��� ɑɟɩɭɝɨɜ� Ⱥ� ɉ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ��
ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� �� Ⱥ� ɉ�� ɑɟɩɭɝɨɜ�� Ⱥ� ɇ�� Ʉɚɬɪɭɲɚ��
Ʌ� Ⱥ� Ɋɨɦɚɧɤɨ� ɢ� ɞɪ�� ��� ;,9� Ɇɿɠɧɚɪ�� ɤɨɧɮ�� ©ɉɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɢɣ� ɬɚ� ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɥɸɸɱɢɣ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɿɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹª��± Ɇɨɪɫɶɤɟ�������

��� ɑɟɩɭɝɨɜ� Ⱥ� ɉ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ�
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ���Ⱥ� ɉ��ɑɟɩɭɝɨɜ��
ɂ� Ⱥ�� ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�� ȼ� ȼ�� Ʌɵɫɚɤɨɜɫɤɢɣ�� Ɉ� Ƚ�� Ʌɵɫɟɧɤɨ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� � ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± Ɍ������± ɋ�����±����

��� ɑɟɩɭɝɨɜ�Ɉ� ɉ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɨɧɞɚ�ɡ�ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɭ�ɚɥɦɚɡɭ��
ɥɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɨɪɨɦ� ��Ɉ� ɉ��ɑɟɩɭɝɨɜ��Ɇ� Ɉ��ɐɢɫɚɪ��ɋ� Ɉ�� ȱɜɚɯɧɟɧɤɨ��Ɉ� Ɉ��Ʌɟɳɭɤ� ���ɇɚɭɤɨɜɿ�
ɧɨɬɚɬɤɢ��± ������± ʋ�����ɑ������± ɋ�����±����

��� .OHLQHUW� 0�� &R� GHSRVLWLRQ� RQ� $X������ DQG� $X������ HOHFWURGHV�� DQ� LQ� VLWX� 670� VWXG\� �� 0��
.OHLQHUW��+��)��:DLEHO��*�(��(QJHOPDQQ��+��0DUWLQ��'�0��.ROE����(OHFWURFKLPLFD�$FWD��± ������±
9������± ʋ��������± 3������±�����

��� ɐɢɫɚɪ� Ɇ� Ɉ�� Ɏɪɚɤɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɧɚɧɟɫɟɧɨɝɨ� ɩɥɚɡɦɨɸ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�
ɦɨɥɿɛɞɟɧɭ�ɧɚ�ɧɚɧɨɪɿɜɧɿ���Ɇ� Ɉ��ɐɢɫɚɪ����ɇɚɧɨɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��± Ɍ��
���± ʋ����± ɋ�����±����

��� ɇɨɜɢɤɨɜ�ɇ��ȼ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɧɚ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� �� ɇ� ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ�� Ƚ� ɉ�� Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ��
Ɋ� Ʉ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�ɢ�ɞɪ�����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��± Ɍ� ������± ʋ����± ɋ����±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ��������������������������������

Ƚ� Ⱦ��ɂɥɶɧɢɰɤɚɹ� ɇ� Ⱥ��Ɉɥɟɣɧɢɤ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ȼ� ȼ��Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ��ɂ� ɇ��Ɂɚɣɰɟɜɚ� Ƚ� Ⱥ��Ȼɚɡɚɥɢɣ��ɘ� ɉ��ɍɳɚɩɨɜɫɤɢɣ��

Ʌ� ɉ��Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ� ɤɚɧɞ��ɯɢɦ��ɧɚɭɤ��

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ
�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ʉɉɂª��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ�ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɆȿɌɈȾɈȼ�ɉɈɅɍɑȿɇɂə�
ɉɈɊɈɒɄɈȼ�ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂɏ�ȺɅɆȺɁɈȼ

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɢɜɨɜ� ɩɨɫɥɟ�
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɨɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜ� ɧɢɯ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɞɨ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�
ɧɨɪɦ�ɪɟɚɝɟɧɬɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɮɥɨɤɭɥɹɧɬɨɜ��ɞɥɹ�
ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɢɜɵ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɦɟɬɚɥɥɵ��
ɮɥɨɤɭɥɹɧɬ��ɨɱɢɫɬɤɚ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� Ʉ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɤɪɭɝɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɜ� ɚɬɨɦɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɟ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ�� ɝɨɪɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɢ� ɞɪ�� ɉɪɢ�


