
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ȼɭɥɚɬɨɜ�Ⱥ� ɂ���Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ�Ⱥ� Ƚ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ�ɩɨ�ɛɭɪɟɧɢɸ��ɜ���ɬ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��

������
�� ɋɭɥɚɤɲɢɧ� ɋ� ɋ�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦɭ� ɛɭɪɟɧɢɸ�� ±

Ɇ��ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�
�� Ȼɭɪɨɜɵɟ� ɫɬɚɧɤɢ� ɧɚ� ɤɚɪɶɟɪɚɯ�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�� ɪɚɫɱɟɬ�� ɭɱɟɛ�ɩɨɫɨɛɢɟ� ��

ȼ� ɋ� Ʉɜɚɝɢɧɢɞɡɟ��ɘ� Ⱥ� Ⱥɧɬɨɧɨɜ��ȼ� Ȼ� Ʉɨɪɟɰɤɢɣ�ɢ�ɞɪ� ± Ʉ���Ƚɨɪɧɚɹ ɤɧ���������± ����ɫ�
�� 'DYLGHQNR $� 1���.DP\VKDWVN\ $� )���6XGDNRY $� .��,QQRYDWLYH�WHFKQRORJ\�IRU�SUHSDULQJ�

ZDVKLQJ�OLTXLG�LQ�WKH�FRXUVH�RI�GULOOLQJ����6FL� DQG ,Q��± ������± 1 ��������Ɋ� �±���
�� 'DYLGHQNR $� 1��� .DP\VKDWVN\� $� )�� 7HFKQRORJ\� IRU� SUHSDULQJ� ZDVKLQJ� OLTXLG ��

$*+'5,//,1*��2,/��*$6� ± ����� ± ����± 1����± Ɋ� ���±����
ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ�������

Ⱥ� Ⱥ��Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɇ� Ⱥ��ɇɚɭɦɟɧɤɨ� ɚɫɩɢɪɚɧɬ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª�
ɝ��Ⱦɧɟɩɪ��ɍɤɪɚɢɧɚ

ȺɇȺɅɂɁ�ɄɊɍɉɇɈɋɌɂ�ɑȺɋɌɂɐ�ȽɊȺȼɂɃɇɈɃ�ɈȻɋɕɉɄɂ�ȽɊȺȼɂɃɇɕɏ�
ɎɂɅɖɌɊɈȼ�ȻɍɊɈȼɕɏ ɋɄȼȺɀɂɇ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ� ɜɨɩɪɨɫ�ɩɨɞɛɨɪɚ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɢɰ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ ɞɥɹ�ɨɞɧɨ� ɢ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɯ�
ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɤɜɚɠɢɧɚ�� ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɢɰ�� ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɣ� ɝɪɚɜɢɣɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�� ɝɪɚɜɢɣɧɚɹ�
ɨɛɫɵɩɤɚ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�ɍɤɪɚɢɧɚ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɪɟɫɧɵɯ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�

ɜɨɞ��Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɢɬɶɟɜɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɨɣ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ� ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɟɟ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɟɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɟɦ�

ɇɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɨɣ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚɥɢɱɢɟ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɜɨɤɪɭɝ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɱɚɫɬɢ�ɮɢɥɶɬɪɚ�� ɩɪɢ� ɜɫɟɣ� ɟɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ�
ɮɢɥɶɬɪɨɜ� ɢɡɭɱɟɧɵ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɗɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɜɨɞɭ�

ɐɟɥɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ ± ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɞɛɨɪ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɢɰ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�
ɨɛɫɵɩɤɢ ɞɥɹ�ɨɞɧɨ� ɢ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɯ�ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

Ʉ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�� ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɬɨɥɳɢɧɵ� ɨɛɫɵɩɤɢ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ���� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ��Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɡɚɫɵɩɤɟ�

ɉɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɨɛɫɵɩɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɱɢɫɬɨɣ�ɢ�ɫɭɯɨɣ��ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɨɤɚɬɚɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɤɜɚɪɰɚ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ����� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɪɨɛɥɟɧɨɣ� ɝɨɪɧɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ� ɧɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ� ɫɨɥɹɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɨɣ� ɱɚɫɬɢɰ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�����Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ�
����� Ɍɚɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ�
ɍɤɪɚɢɧɟ�©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɟ�ɡɟɪɧɢɫɬɵɟª�

ȼ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� >��@� ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɥɹ� ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ� ɨɛɫɵɩɨɤ�
ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�ɩɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ

ఱబ

ௗఱబ
ൌ ͺ െ ͳʹ ���

ɝɞɟܦ�ହ െ ɪɚɡɦɟɪ�ɱɚɫɬɢɰ��ɦɟɧɶɲɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɨɛɫɵɩɤɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ������ ݀ହ െ ɪɚɡɦɟɪ�
ɱɚɫɬɢɰ��ɦɟɧɶɲɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɩɨɪɨɞɟ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ������

ȼ� ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ� ɮɢɥɶɬɪɚɯ� ɬɨɥɳɢɧɭ� ɫɥɨɟɜ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɮɢɥɶɬɪɚ�� Ⱦɥɹ� ɮɢɥɶɬɪɨɜ�� ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɟɦɥɢ� ɢ� ɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɜ�
ɝɨɬɨɜɨɦ�ɜɢɞɟ��ɬɨɥɳɢɧɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɥɨɹ ɨɛɫɵɩɤɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ����ɦɦ��Ⱦɥɹ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɡɚɛɨɟ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɡɚɫɵɩɤɨɣ� ɝɪɚɜɢɹ� ɩɨ� ɦɟɠɬɪɭɛɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ�� ɬɨɥɳɢɧɚ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɦɟɧɟɟ� ��� ɦɦ� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɚɞɟɠɧɵ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɮɢɥɶɬɪɵ�ɫ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ����±����ɦɦ�

ɉɪɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɯ� ɨɛɫɵɩɨɤ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɥɨɟɜ�
ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�ɩɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ

మ

భ
ൌ Ͷ െ  ���

ɝɞɟܦ�ଶ�� ଵܦ െ ɫɪɟɞɧɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɵ�ɱɚɫɬɢɰ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɨɛɫɵɩɤɢ�
ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɨɟ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɣ�ɤ�ɤɚɪɤɚɫɭ�ɮɢɥɶɬɪɚ��ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�ɝɪɚɜɢɣ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�

ɪɚɡɦɟɪɚ�
Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɩɪɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɩɨɞɛɨɪɭ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɝɪɚɜɢɹ� �ɬɚɛɥ�� ��� ɞɚɧɵ� ɞɥɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɉɪɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�� ɩɪɢɯɨɞɢɦ� ɤ�
ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɝɪɚɜɢɹ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɪɨɡɦɵɬɨ�� ȼ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� >�@� ɩɪɢɧɹɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ� '�� ɜ� �±�� ɪɚɡ�
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɟɫɤɚ� ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� G���� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ⱦɢɚɦɟɬɪɵ�ɝɪɚɜɢɹ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ

ʋ ɩ�ɩ Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɡɟɪɟɧ�ɝɪɚɜɢɹ�ɨɛɫɵɩɤɢ ɂɫɬɨɱɧɢɤ
� ' ����������G�� >�@
� '  ���������� G ɷ >��@
� ' ��Z �������� G �� >��@
� ' �� ���������G �� >�@
� ' �� �������� G �� >��@
� ' �� ��������� G �� >�����@
� ' �� �������� G �� >��@
� ' ������� G >�@

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��' ± ɞɢɚɦɟɬɪ�ɡɟɪɟɧ�ɝɪɚɜɢɹ��G ± ɞɢɚɦɟɬɪ�ɡɟɪɟɧ�ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ��G�� ± ɞɢɚɦɟɬɪ�
ɡɟɪɟɧ�ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ� ɜ� ����ɧɧɨɣ� ɬɨɱɤɟ� ɤɪɢɜɨɣ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ��'�� ± ɞɢɚɦɟɬɪ�
ɱɚɫɬɢɰ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ������ɦɭ�ɫɢɬɨɜɨɦɭ�ɨɬɫɟɜɭ��Gɷ�± ɞɢɚɦɟɬɪ�ɦɟɥɤɢɯ�
ɱɚɫɬɢɰ�ɩɨɪɨɞɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɤ�ɲɚɪɭ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ��G�� ±
ɞɢɚɦɟɬɪ� ɡɟɪɟɧ�ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ� ɜ� ����ɧɧɨɣ� ɬɨɱɤɟ� ɤɪɢɜɨɣ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ��'�� ±



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɪɚɡɦɟɪ�ɡɟɪɟɧ�ɝɪɚɜɢɹ�ɜ�����ɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɤɪɢɜɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��G�� ± ɞɢɚɦɟɬɪ�ɡɟɪɟɧ�ɩɟɫɤɚ�
ɜ�����ɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɤɪɢɜɨɣ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� >���� ��@� ɞɥɹ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɜ� ɜɢɞɟ� ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ� ɩɟɫɤɚ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɬɪɭɛɱɚɬɵɟ� ɢɥɢ� ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɟ� ɮɢɥɶɬɪɵ� ɫ� ɨɞɧɨ��� ɞɜɭɯ� ɢɥɢ� ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɨɣ� ɝɪɚɜɢɣɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɨɣ�
ɨɛɫɵɩɤɨɣ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɛɥɨɱɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�� ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɢ�ɩɵɥɟɜɚɬɵɯ�ɩɟɫɤɚɯ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ�� ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ�
ɜɨɞɚ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��Ɍɚɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɢɡɨɥɢɪɭɸɬ�ɨɛɫɚɞɧɵɦɢ�ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ��ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɜɫɤɪɵɜɚɸɬ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɨɞɭ��ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɜɵɦɵɜɚɟɦɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɦ� ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ� ɜɨɞɵ� ɢɡ�
ɜɨɞɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɥɚɫɬɚ� �ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ��� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ��ɢɡ�ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɢ�ɩɵɥɟɜɚɬɵɯ�ɩɟɫɤɨɜ��ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɤɪɢɨɝɟɧɧɨ�ɝɪɚɜɢɣɧɵɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ��ɄȽɎ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɬɚɛɥ����
ɢɦɟɸɬ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ�'�� ����±�����ɦɦ�>������@��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ

ɉɨɪɨɞɚ� ɩɟɫɨɤ
Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɩɨɪɨɞɵ��ɦɦ

Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɨɛɫɵɩɤɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�

>��� ��@

Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɨɛɫɵɩɤɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�>�@

ɫɪɟɞɧɟɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ���±���� ���±��� ���±���
ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ����±���� ���±��� ����±����
ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ���±���� ���±��� ���±���
ɩɵɥɟɜɚɬɵɣ ����±���� ���±��� ����±����

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɮɢɥɶɬɪɚ�± ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ��ɪɚɜɧɵɣ�
'���G�� ɢ� ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ� ɱɚɫɬɢɰ� ɨɛɫɵɩɤɢ�� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɜɭɦɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɉɟɪɜɵɣ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɟɩɪɨɫɵɩɚɟɦɨɫɬɢ� ɝɪɭɧɬɚ� ɢɥɢ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɥɚɫɬɚ� ɧɚ� ɤɨɧɬɭɪɟ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ��
ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɦɟɪ� ɩɨɪ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� §� ����� ɢɯ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɟɫɥɢ� ɪɚɡɦɟɪ�
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜ���ɪɚɡ�ɦɟɧɶɲɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬ�ɜ�ɨɛɫɵɩɤɭ��ɂɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�����ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɢɰ�ɧɚ�ɤɨɧɬɭɪɟ�
ɨɛɫɵɩɤɢ��ɗɬɨɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɢ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��$::$��$3,��(3$��$6&(�ɢ�ɞɪ����Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ���ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɞɥɹ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɟɫɤɨɜ��Ʉɥ � ������ɢɥɢ��� ɞɥɹ�ɩɟɫɤɨɜ�ɫ�Ʉɥ!����ɞɥɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɟɫɤɨɜ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɞɨ����>�@�

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɦɟɥɤɢɯ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɥɚɫɬɚ� ɜ� ɨɛɫɵɩɤɭ� ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɢɯ� ɜɵɧɨɫ� ɩɪɢ� ɩɪɨɤɚɱɤɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɝɥɢɧɢɫɬɨɣ�ɤɨɪɤɢ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ�ɩɪɢ�ɜɫɤɪɵɬɢɢ�ɩɥɚɫɬɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɝɥɢɧɢɫɬɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ȼ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� �±�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� Ʉɥ ɩɨɪɨɞ� ɩɥɚɫɬɚ�� Ɍɚɤɨɣ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ� ɜ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�Ȼɸɪɨ�ɩɨ�ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ�ɋɒȺ���±�����ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�

ȼ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�'���G����ɝɞɟ�'��G ± ɞɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɢ�ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ��ȼ�
ɋɒȺ�ɢ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɨɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�'���G����ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɩɟɫɤɨɜ�G�� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ�ɤ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɹɱɟɣɤɢ�ɫɢɬɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�
ɦɚɫɫɚ� ɩɟɫɤɚ� ɩɪɢ� ɫɢɬɨɜɨɦ� ɪɚɫɫɟɜɟ�� Ⱦɢɚɦɟɬɪ� G�� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɦɨɞɚɥɶɧɵɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜɨɞɨɜɦɟɳɚɸɳɟɣ� ɩɨɪɨɞɵ�� Ⱦɥɹ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɞɢɚɦɟɬɪɵ� G�� ɢ� G�� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ȼ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɥɚɫɬɚ� ɢ� ɨɛɫɵɩɤɢ� >�@�� Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜɟɪɯɧɟɣ�ɬɨɱɤɟ�ɩɟɪɟɝɢɛɚ�ɤɪɢɜɨɣ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�',1������ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɞɢɚɦɟɬɪ�G����ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɞɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ�
ɩɨɪɨɞ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ�ɤɪɢɜɭɸ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ��ɪɢɫ�����ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��',1�
�������Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɜɚɥɢ� ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɮɢɥɶɬɪɚ��
ɪɚɜɧɵɣ�ɱɟɬɟɪɟɦ�ɢ�ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɪɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ�� G��
ɜɨɞɨɜɦɟɳɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɫɤɚ�ɭɦɧɨɠɢɬɶ�ɧɚ����ɞɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɬɨɱɤɟ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�
ɤɪɢɜɵɯ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɨɞɵ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɨɪɨɞɵ�ɭɦɧɨɠɢɬɶ�ɧɚ�
��� ɢɡ� ɬɨɱɤɢ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɤɪɢɜɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɩɨɪɨɞ� ɩɥɚɫɬɚ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ� ɨɛɫɵɩɤɢ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ��ɪɢɫ�����

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ� ɞɥɹ� ɩɟɫɤɨɜ� ɫ� Ʉɧ �� ��� ɉɪɢ� ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ� G��� ɧɚ� G���
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ��±����Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɟɫɤɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�'9*:��ɪɚɡɞɟɥ�:�������ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ�

'��  �GJ )J� ���
ɝɞɟ� GJ ± ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɱɚɫɬɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜ� ɬɨɱɤɟ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ� ɝɪɚɮɢɤɚ��
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɢ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɢ�6�� ɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɨɞ��ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�GJ  �G����)J  �����Ʉɧ ɞɥɹ�Ʉɧ� ��ɢ�)J� ����ɞɥɹ�Ʉɧ�!����
ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɢɦɟɟɦ�'���G�� ��±���

ȼɵɛɢɪɚɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɮɢɥɶɬɪɚ��ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɩɥɚɫɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɞɨɜɨɞɵ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɥɶɦɚɬɚɰɢɹ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɩɥɚɫɬɚ��ɱɬɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫɭɮɮɨɡɢɹ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɩɪɢ� ɥɸɛɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɯɨɞɚ� ɜɨɞɵ�ɜ�ɮɢɥɶɬɪ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɬɨɥɳɢɧɚ�
ɨɛɫɵɩɤɢ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

Ɋɢɫ�����Ʉɪɢɜɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɨɪɨɞ ɩɥɚɫɬɚ�ɢ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ɩɨ�',1 �����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɞɨɜɨɞɵ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɟɜɵɯ� ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɋ� ȼ� Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɢɯ�ɮɪɚɤɰɢɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɟɟ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�>�@��
ɉɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɝɪɚɜɢɹ��±��ɦɦ���±����ɩɟɫɤɚ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����±��ɦɦ��ɱɬɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ��±����ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�
ɫɦɟɫɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɬɨɥɳɢɧɭ�
ɨɛɫɵɩɤɢ��ɉɪɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ��±��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ���±���ɦɦ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ɬɨɝɞɚ�
ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ����ɦɦ�ɫɥɨɹ�ɨɛɫɵɩɤɢ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɜ�ɲɬɚɬɟ�ɂɥɥɢɧɨɣɫ��ɋɒȺ��ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�
ɝɪɚɜɢɣɧɵɦɢ� ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� >�@�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ� ɤɚɤ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɟɟ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɫ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɨɛɫɵɩɨɤ�����ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ �����ɫ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�
ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ� �±��� ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɞɨ� ������ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɟ����ɋɤɜɚɠɢɧɵ�ɫ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ����
ɩɟɫɤɨɜɚɥɢ�� ɚ� ɨɞɧɭ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɫ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ��� ɜɵɜɟɥɢ� ɢɡ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɜɵɧɨɫɚ�ɩɟɫɤɚ�

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ��ɫɱɢɬɚɟɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�'���G��  � �±���Ⱦɥɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ� �Ʉɧ !� ���� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɭɜɟɥɢɱɟɧ� ɞɨ� ��� ɗɬɨ� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɣ� ɜɵɛɨɪ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�'���G���ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ��ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟɟ��ɱɟɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�'���G�� �±����
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɪɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�
���ɫɤɜɚɠɢɧ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ�©-RKQVRQª�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɞɨɤɚɡɚɥɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɨɛɫɵɩɤɢ�� ɬɨɡɞɟɫ� ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��
ɋɪɟɞɧɹɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɦɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ��±
��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ�ɞɨ����ɦɦ��Ʉɨɧɬɭɪ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɦ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɉɨɞɛɨɪ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ�
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɪɢɜɵɯ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɢɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ��ɗɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�
ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɳɟɥɟɣ ɞɥɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɤɪɢɜɵɟ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɨɞ�ɜ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɮɢɥɶɬɪɚ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� Ʉɚɤ� ɜɢɞɢɦ�� ɪɚɡɪɟɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɝɪɚɜɢɣɧɨ�ɝɚɥɟɱɧɵɟ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ� ɫ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ� ɢɡ� ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ� ɩɟɫɤɚ�� ɩɨɪɨɞɵ� ɜɟɫɶɦɚ�
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ± ɢɯ� G�� ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɜ� �� ɪɚɡɚ�� ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɟɜɭɸ�ɤɪɚɣɧɸɸ�ɤɪɢɜɭɸ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɭɸ�ɮɪɚɤɰɢɸ�

Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� G�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɦɟɥɤɢɟ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ɭɦɧɨɠɢɬɶ� ɧɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�� ɩɨɥɭɱɢɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�'����ɢ� ɧɚɧɟɫɬɢ�ɷɬɭ� ɬɨɱɤɭ�ɧɚ� ɝɪɚɮɢɤɟ��ȼ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�Ʉɧ ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɬ��ɟ��ɩɨɪɨɞɵ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɪɨɞ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɟɠɫɥɨɣɧɨɫɬɢ����ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɢɫ����G��  ������ɦɦ��ɬɨɝɞɚ�'��  ������ɑɟɪɟɡ�ɷɬɭ�ɬɨɱɤɭ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɛ�ɢ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɹɦɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢɦɟɸɳɚɹ�Ʉɧ ������ɉɨɥɭɱɢɜɲɚɹɫɹ�ɥɢɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɫɵɩɤɢ��ȼ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɫɵɩɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɮɪɚɤɰɢɟɣ� �±�� ɦɦ�� Ɋɚɡɦɟɪ� ɳɟɥɢ� ɮɢɥɶɬɪɚ� ɢɡ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɛɫɵɩɤɢ�
ɫɨɫɬɚɜɢɬ�����ɦɦ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɟɬɵɪɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɫɵɩɨɤ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɚ��Ɉɛɫɵɩɤɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɜ�ɦɟɲɤɚɯ�ɩɨ����ɢ����ɤɝ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɹɝɤɢɯ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ�ɦɚɫɫɨɣ�����ɬ��

ɉɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɮɪɚɤɰɢɢ�����±���������±���������±��������±��������±������±������±����ɢ�ɞɪ�
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɞ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɩɨɞɛɨɪ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɞɧɨɝɨ�ɞɜɭɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɩɨɪɨɞ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɩɟɫɤɨɜɚɧɢɸ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜɫɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɡɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɡɚɥɨɝɨɦ� ɭɫɩɟɯɚ�� ȿɫɥɢ�
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɥɚɧɨɜɚɹ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɜɨɞɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɬɛɨɪ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɨɪɨɞ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɡɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɤɪɢɜɵɟ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɨɞ��
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɨɞ�

Ɋɢɫ� ��� Ʉɪɢɜɵɟ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ� ɜɨɞɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ� ɩɨɪɨɞ� ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ

Ɋɢɫ����Ʉɪɢɜɵɟ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɫɵɩɤɢ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɵ�ɱɚɫɬɢɰ�ɩɨɪɨɞ�ɜ�ɫɯɨɞɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ��ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�����ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɫɵɩɤɚ����±����ɦɦ�
ɢ� ɪɚɡɦɟɪ�ɳɟɥɢ� ɤɚɪɤɚɫɚ�ɮɢɥɶɬɪɚ� ���� ɦɦ�� ɬɨ� ɞɥɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ���� ɨɛɫɵɩɤɚ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɢ� ɞɥɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɪɚɡɦɟɪ�ɳɟɥɢ�ɤɚɪɤɚɫɚ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ��±��ɦɦ��ȼ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɝɪɚɧɫɨɫɬɚɜɟ�
ɩɨɪɨɞ�ɩɥɚɫɬɚ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɡɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

ɉɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɦɟɥɤɢɟ�
ɱɚɫɬɢɰɵ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɢɮɢɥɶɬɪɨɜɵɯ� ɡɨɧ� ɱɚɫɬɢ�
ɫɤɜɚɠɢɧ�ɢ�ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɯ�ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��

�� ɩɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ��ܦଵሻ��
ఱబ

ௗఱబ
ൌ ͺ െ ͳʹ�

�� ɜɬɨɪɨɣ�ɫɥɨɣܦ�ଶ ൌ ଵሺͶܦ െ ��
Ɋɚɫɱɟɬ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ� ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɨɛɫɵɩɨɤ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ� ɞɥɹ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ� ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ �� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ� ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ� ɨɛɫɵɩɨɤ�
ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ

Ɍɢɩ�ɩɟɫɤɚ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ

Ⱦɢɚɦɟɬɪ�
ɱɚɫɬɢɰ�G����ɦɦ

Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɩɟɪɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�

ɨɛɫɵɩɤɢ��
ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɝɨ�
ɮɢɥɶɬɪɚ�'���ɦɦ

Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜɬɨɪɨɝɨ�
ɫɥɨɹ�ɨɛɫɵɩɤɢ�

ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�
'���ɦɦ

ɉɵɥɟɜɚɬɵɣ
���� ��� ���

��� � �

Ɇɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ
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���� ��� ����
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ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɇɚ� ɪɢɫ� �� ɝɪɚɮɢɤ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɝɪɚɮɢɤɢ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɱɚɫɬɢɰ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ�
ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɨɪɨɞɵ�
ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�

ȼɵɜɨɞɵ
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�
���ɉɪɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɢɰ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɝɨ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�
���ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɱɚɫɬɢɰ�ɨɛɫɵɩɤɢ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɝɨ�

ɝɪɚɜɢɣɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɤɪɭɩɧɨɫɬɿ�ɱɚɫɬɢɧɨɤ�ɝɪɚɜɿɣɧɨʀ�ɨɛɫɢɩɤɢ�ɞɥɹ�
ɨɞɧɨ�± ɬɚ�ɞɜɨɲɚɪɨɜɢɯ�ɝɪɚɜɿɣɧɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�� ɤɪɭɩɧɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɢɧɨɤ�� ɞɜɨɲɚɪɨɜɢɣ� ɝɪɚɜɿɣɧɢɣ� ɮɿɥɶɬɪ�� ɝɪɚɜɿɣɧɚ�
ɨɛɫɢɩɤɢ�

$1$/<6,6�2)�7+(�3$57,&/(�6,=(�*5$9(/�*5$9(/�),/7(56�'5,//,1*�:(//6
7KH�DUWLFOH�FRQVLGHUV�WKH�DQDO\VLV�RI�D�WHFKQLTXH�RI�VHOHFWLRQ�RI�WKH�SDUWLFOH�VL]H�RI�WKH�JUDYHO�IRU�RQH�

±DQG�WZR�OD\HU�VDQG�ILOWHUV�GULOOLQJ�ZHOOV�
.H\�ZRUGV� ZHOO��WKH�SDUWLFOH�VL]H��WZR�OD\HU�JUDYHO�ILOWHU��JUDYHO�FRDWLQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� &REHUOL�&� -���:DJQHU�(� 0���6RPH�FRQVLGHUDWLRQ�LQ�WKH�VHOHFWLRQ�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�JUDYHO�

SDFN�IRU�RLO�ZHOOV����-��3HWU��-HFKQ��± ������± $XJXVW��± Ɋ����± ���
�� %LHVNH (���5XEEHUW :���7UHVNDWLV &� %RKUEUXQQHQ�2OGHQERXUJ�������± ����S�
�� )OHWFKHU�*��'� *URXQGZDWHU�DQG�ZHOOV� ��WK�HG� ± -RKQVRQ�'LYLVLRQ��������± �����S�
�� +DUPRQ�)��6��*UDYHO�3DFNLQJ�:DWHU�:HOOV� ±:DWHU :HOO� ������± 3� ����
�� 6]HVFLOD�$� -��*UDYHO�SDFNLQJ����'ULOOLQJ��± ������± ����± 1����± 3����±���
�� Ƚɚɜɪɢɥɤɨ�ȼ� Ɇ�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ȼ� ɋ� Ɏɢɥɶɬɪɵ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ� ± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�
�� ɂɨɚɤɢɦ�Ƚ� Ⱦɨɛɵɱɚ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�
�� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ�Ⱥ� Ⱥ���Ⱦɵɱɤɨɜɫɤɢɣ�Ɋ��ȿ��� ɋɭɞɚɤɨɜ�Ⱥ��Ʉ�� �� Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɤɪɢɨɝɟɧɧɨɝɪɚɜɢɣɧɵɦɢ� ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ ���
ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ȾɨɧɇɌɍ��ɋɟɪɿɹ�©Ƚɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɚª��± ������± ʋ���± ɋ����±���

�� Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ� ɋ� ȼ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɞɟɛɢɬɚ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɧɚ� ɜɨɞɭ�� ± Ɇ��
Ƚɨɫɝɟɨɥɬɟɯɢɡɞɚɬ��������± ���ɫ�

Ɋɢɫ� ��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɱɚɫɬɢɰ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ� ɨɛɫɵɩɤɢ� ɨɬ�
ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɞ�ɱɚɫɬɢɰ�ɩɥɚɫɬɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

��� Ʉɭɥɢɟɜ�ɋ� Ɇ��Ƚɪɚɜɢɣɧɵɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɞɥɹ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ� ± Ȼɚɤɭ��Ⱥɇ�ȺɡɋɋɊ��������±
����ɫ�

���Ɇɭɪɚɜɶɟɜ� ɂ� Ɇ��� Ʉɪɵɥɨɜ� $� ɉ�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɧɟɮɬɹɧɵɯ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ± Ɇ���
Ƚɨɫɬɨɩɬɟɯɢɡɞɚɬ��������± ����ɫ�

��� ɉɟɧɤɟɜɢɱ� ɋ� ȼ��� Ɍɭɧɝɭɫɨɜ� Ⱥ� Ⱥ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ�
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɜɨɞɭ��± Ɇ�� ������± ���ɫ�

��� ɋɇɢɉ� ,,� B� ��� B� ��� �� ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ��ɇɚɪɭɠɧɵɟ� ɫɟɬɢ�ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�� ± Ɇ��� Ƚɨɫɫɬɪɨɣ�
ɋɋɋɊ��������± ����ɫ�

��� ɋɇɢɉ�ȱȱ�B����B���� ��ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ��ɇɚɪɭɠɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ��± Ɇ���ɋɬɪɨɢɡɞɚɬ��
������± ����ɫ�

��� Ɏɨɦɟɧɤɨ� ȼ� ɂ�� ɉɨɞɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɝɪɚɜɢɣɧɨ� ± ɡɚɫɵɩɧɵɯ� ɮɢɥɶɬɪɨɜ�
ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ�ɢ�ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ����Ɍɪɭɞɵ�ɐɇɂɂɝɨɪɨɫɭɲɟɧɢɟ��± ������± ȼɵɩ������±
ɋ�����± ���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ ������

Ɋ� Ⱥ��Ƚɚɫɚɧɨɜ���Ɍ� Ɋ� Ʉɟɪɢɦɨɜɚ���Ɏ� Ⱥ��Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ���Ⱥ �ɂ��Ɂɟɣɧɚɥɨɜ���ɒ� ɋ� Ɇɭɫɚɟɜ�

�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
�Ɍɪɟɫɬ�©Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɛɭɪɨɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ȽɇɄȺɊª�

�ɇɂɂ�©Ƚɟɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ�ɢ�ɯɢɦɢɹª�
�Ȼɚɤɢɧɫɤɚɹ�ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɧɟɮɬɢ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɊȿȽɅȺɆȿɇɌȺ�ɇȺ�ɊȿɀɂɆɇɈ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɎȺɄɌɈɊɕ�
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ȻɍɊɈȼɕɏ�ɊȺȻɈɌ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɱɢɫɬɤɭ� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɋ� ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ�
ɦɚɪɲɪɭɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ��ɩɨɞɚɱɢ�ɢ�
ɜɵɧɨɫɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨ�ɡɚɬɪɭɛɧɨɦɭ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɚɧɚɥɚɦ��ɉɭɬɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɵɧɨɫɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢɡ� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ� ɡɨɧɵ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ� ɜ� ɡɨɧɭ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɨɱɢɫɬɤɭ� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɚɹ� ɡɨɧɚ�� ɩɪɨɦɵɜɤɚ�� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ�� ɜɵɧɨɫ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ��ɪɟɠɢɦɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɛɵɱɢ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ��ɉɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�
ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɪɹɞ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�± ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɱɢɫɬɤɚ�
ɡɚɛɨɹ� ɨɬ� ɜɵɛɭɪɟɧɧɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɨɬɚ� ɧɚ� ɡɚɛɨɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɱɚɫɬɢɰ� ɜɵɛɭɪɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢɡ� ɡɨɧɵ� ɢɯ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�� ɇɢɡɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɞ��ɚ�ɜɵɛɭɪɟɧɧɵɟ�ɢɯ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɩɭɬɟɦ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�
ɢɫɬɢɪɚɧɢɹ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɸɬ� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɨɬ�
ɜɵɛɭɪɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ� >�@�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ� ɞɥɹ�


