
ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɉ� ɗ� Ȼɚɝɢɪɨɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ɂ� Ⱥ� Ʉɚɫɭɦɨɜ

ɈɈɈ�©62&$5�$46ª��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

ɐȿɆȿɇɌɂɊȼȺɇɂȿ�ɇȿɎɌəɇɕɏ�ɂ�ȽȺɁɈȼɕɏ�
ɋɄȼȺɀɂɇ�ɋ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ�ɇȺɇɈɋɂɋɌȿɆ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ�
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ� ɢɡ�
ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɯ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ��ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ� ɜ� ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɉɐɌ� ������
ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ���±�����ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�
ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�± ɧɚ������ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�± ɧɚ������ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ�ɧɚ�
��±����

ɉɨɫɥɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰ�&X�ɜ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɟɨɥɨɝɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ� �ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��±����ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�
± ɧɚ������ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�± ɧɚ������

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɣ�� ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�� ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪ��
ɚɞɝɟɡɢɹ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɜɨɞɵ��ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɵ�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨɫɥɟ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɜ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ�� ɗɬɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɢɧɬɟɡ�
ɨɬɯɨɞɨɜ� ɢɡ� ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ� ɢɡ� ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɯ� ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ��
ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɉɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɢ� ɝɢɞɪɨɮɨɛɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɜ�
ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɢ�ɛɟɬɨɧɚ�>�@��

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɤ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɚɫɬɜɨɪɭ�ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�>���@�

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�ɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�
ɞɨɥɠɧɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɢ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ��
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɨɫɬɶ��ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�
ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɚɞɝɟɡɢɢ� ɢ� ɨɛɴɺɦɧɨɝɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɩɨɪɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ± ɨɛɫɚɞɧɨɣ� ɬɪɭɛɵ��
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ��ɫɜɟɞɟɧɢɟ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɜɨɞɵ� ɢ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɢ� ɩɨɫɥɟ� ɫɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟ� ɨɫɟɞɚɥɢ��
ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɨɧɧ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɨɝɢɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɗɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�>�@�

���Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�± ɬɢɩ�ɮɥɸɢɞɚ��ɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɨɦ�ɩɥɚɫɬɟ��ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ� ɜɨɞ�� ɥɢɬɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ��ɝɪɚɞɢɟɧɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ± ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɭɝɨɥ� ɤɪɢɜɢɡɧɵ�� ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ�
ɤɨɥɨɧɧ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɠɟɥɨɛɨɜ��ɤɚɜɟɪɧ�ɢ�ɫɭɠɟɧɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ��ɬɭɪɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ��
ɫɤɪɟɛɤɨɜ�

��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ± ɬɢɩ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɜɵɬɟɫɧɹɟɦɨɣ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɢ� ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɨɛɴɟɦ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɪɟɠɢɦ� ɬɟɱɟɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɜ� ɤɨɥɶɰɟɜɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɬɟɧɤɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɨɫɟɜɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɞɨɥɶ�ɨɫɢ�ɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɜɢɞ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɥɨɧɧ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɟɟ�ɭɫɬɶɟ��Ɉɞɧɚ�
ɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ� ɭɫɬɶɟ� ± ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ��
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɛɟɡ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɤɨɥɨɧɧ� ɩɪɢ� ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɦ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɢ�� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɢ� ɭɞɚɪɟ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɢɯ��ɗɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɨɡɞɚɟɬ�

ɪɹɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɥɚɫɬɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɨɛɜɨɞɧɟɧɢɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɥɚɫɬɨɜ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɪɨɱɧɨɣ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɪ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɮɬɢ�>�@�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�>����@�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ� ɝɥɢɧɵ� ɜ� ɫɭɯɨɦ� ɜɢɞɟ� ɞɥɹ� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ�
ɤɚɦɧɟɦɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� �ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ�ɝɥɢɧɵ��ɪɢɫ������

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ���q&�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�
�� ɚɬɦ� Ɍɚɤɠɟ� ɛɵɥɨ� ɢɡɭɱɟɧɨ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ� ɝɥɢɧɵ� ɧɚ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�
ɩɪɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ�
ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɦ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
�ɪɢɫ� ���� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ȽɈɋɌ�
�����������>�@�

Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɪɢɫ����ɢ�
��� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ� ���ȼɥɢɹɧɢɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ� ɝɥɢɧɵ�ɧɚ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ����±
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ����± ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ

Ɋɢɫ����ȼɥɢɹɧɢɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ�ɝɥɢɧɵ�ɧɚ�
ɪɚɫɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ�ɝɥɢɧɵ�ɜ�ɫɭɯɨɣ�ɰɟɦɟɧɬ�ɫɧɢɠɚɸɬɫɹɤɚɤ�ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�
ɟɝɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�

ɂɡ� ɪɢɫ�� �� ɢ� �� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ���� ɩɨ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɢ� ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɢ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɚ�ɞɥɹ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɫ� ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
'XURFHP �ɂɬɚɥɢɹ���ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����ɋ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ���ɚɬɦɩɨɤɚɡɚɧɵɜ�ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ �� Ɋɟɨɥɨɝɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫ� ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
'XURFHP �ɂɬɚɥɢɹ�

Ɋɟɨɥɨɝɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ
� � �

Ɉɛɴɟɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɫɦ� ���� ���� ����

Ɉɛɴɟɦɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ��� ��� ��� ���

ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ��ɝ�ɫɦ� ���� ���� ����

Ɋɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ��ɫɦ �� �� ��

Ɉɛɴɟɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�
ɜɨɞɵ� ɫɦ� ��� ��� ���

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɡɚɝɭɫɬɟɜɚɧɢɹ��ɱ

ɇɚɱɚɥɨ ����� ����� �����

Ʉɨɧɟɰ ����� ����� �����

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ��Ɇɩɚ

ɉɨɫɥɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ ��� ��� ���

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ��� ��� ���

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ��� ��� ���

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɢɦɚɟɦɨɫɬɶ��Ɇɉɚ

ɉɨɫɥɟ�ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ���� ���� ����

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ���� ���� ����

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ���� ���� ����

ɉɨɫɥɟ� ɬɪɟɯ� ɱɚɫɨɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɜɤɨɧɫɢɫɬɨɦɟɬɪɟ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�Ʉɐ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɞɚɜɥɟɧɢɹ�����ɚɬɦ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
���qɋ�� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɪɟɦɹɧɚɱɚɥɚ� ɢ� ɤɨɧɰɚ� ɡɚɝɭɫɬɟɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢɡ� ɤɨɧɫɢɫɬɨɦɟɬɪɚ� ɛɵɥɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�
ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɫɨɬɚɜɥɹɟɬ���±���ɫɦ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɨ�ɪɚɫɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɫɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�
ɭɫɩɟɲɧɨɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɛɟɡ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɛɵɥɨ� ɢɡɭɱɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɨ� ɢ� ɤɨɧɟɰ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�� ɬɟɦɩ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɮɚɡɵ� ɜɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ�ɢ�ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����>����� ����@�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɋɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ

Ɋɟɨɥɨɝɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ

� � �

ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ��ɝ�ɫɦ� ���� ���� ����

Ɋɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ��ɫɦ ���� ���� ��
Ɉɛɴɟɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�

ɜɨɞɵ��ɫɦ� ��� ��� ���

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɱ

ɇɚɱɚɥɨ ����� ���� �����

Ʉɨɧɟɰ ����� ����� �����

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ��Ɇɩɚ

ɉɨɫɥɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ ��� ��� ���

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ��� ��� ���

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ��� ��� ���

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɢɦɚɟɦɨɫɬɶ��Ɇɉɚ

ɉɨɫɥɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ ���� ����

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ���� ����

ɉɨɫɥɟ���ɞɧɟɣ ���� ����

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɟɯ�ɱɚɫɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɜ�ɤɨɧɫɢɫɬɨɦɟɬɪɟ�
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�Ʉɐ���ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ����ɞɨ������ɫɦ�

ɉɪɢ�ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�����ɧɚ�ɜɡɹɬɵɣ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ�ɦɚɪɤɢ�ɉɐɌ�������
ɩɨɫɥɟ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ� ɢ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɧɚ�
ɫɠɚɬɢɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ������ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�± ɧɚ������ɉɨɫɥɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɮɢɡɢɤɨ� � ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ� ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ�� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɫɠɚɬɢɟ� ɜɨɡɪɨɫɥɚ� ɞɨ�
�����ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�± ɞɨ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ��ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟɌ  ����qɋ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɪ  ����
Ɇɉɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɩɨɫɥɟ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨ�ɪɚ��
ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�ɢ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰ�ɦɟɞɢɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ��±��ɦȾ��ɬ�ɟ��ɛɵɥɚ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨɣ��ɬɚɛɥ�����>��@�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ
� � �

ɉɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��P' ��� ���� ���

ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ��� ��� � ���

Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ�ɩɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ� ɜ� ɫɜɟɠɟɣ� ɜɨɞɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɱ�� ȼ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢɡɭɱɚɥɢ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɛɫɨɪɛɚɰɢɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ��ɪɢɫ� ����



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɪɢɫ�� ��
ɨɛɪɚɡɰɵ��±��ɩɨɫɥɟ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ������ ����� ɢ�
������ ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ��� ɱ� ɷɬɢ� ɰɢɮɪɵ�
ɛɵɥɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ�� ɢ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�
ɝɢɞɪɨɮɨɛɢɡɚɰɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢ�
ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ�
ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ����±���� ɦ�

ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ S  ����Ɇɉɚ��Ɍ  �����ɋ�

ȼɵɜɨɞɵ
���ȼ�ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�����ɩɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɜ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�

ɉɐɌ�������ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ���±
����� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɫɠɚɬɢɟ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ± ɧɚ� ����� ɧɚ� ɢɡɝɢɛ� ± ɧɚ� ���� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ�ɧɚ���±����

���ɉɨɫɥɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɱ�&X�ɜ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɟɨɥɨɝɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ�
�ɪɚɫɬɟɤɚɟɦɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ��±��� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɤɚɦɧɹ�± ɧɚ������ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�± ɧɚ������

���ɉɨɥɭɱɟɧɚ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
���ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ�ɢɦɟɟɬ�ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜ�ɤ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ�

ɩɥɚɫɬɨɜɵɦ�ɜɨɞɚɦ��ɛɚɤɬɟɪɢɹɦ�ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɿ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɟɧɸ��
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɝɿɞɪɚɬɚɰɿʀ��ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɝɿɞɪɨɮɨɛɧɢɯ�ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɿɜ��
ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ�ɿ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ�

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɩɪɢ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ� ɜ� ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɢɣ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɉɐɌ� ������
ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɪɨɡɬɿɤɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ���±�����ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɬɢɫɤ�
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɟɧɸ�± ɧɚ������ɧɚ�ɜɢɝɢɧ�± ɧɚ������ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ�ɧɚ��������

ɉɿɫɥɹ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ�&X� ɜ� ɡɝɚɞɚɧɢɣ� ɜɢɳɟ� ɫɤɥɚɞ� ɪɟɨɥɨɝɿɹ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɨɡɱɢɧɭ� ɿ� ɮɿɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɟɧɸ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɹ� �ɪɨɡɬɿɤɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɱɢɧɭ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ��±����ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɤɚɪɤɚɫɭ�ɧɚ�ɫɬɢɫɤ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɟɧɸ�± ɧɚ������ɧɚ�ɜɢɝɢɧ�± ɧɚ������

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɰɟɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�� ɝɿɞɪɨɮɨɛɧɢɣ�� ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�� ɦɨɞɢɮɿɤɚɬɨɪ�� ɚɞɝɟɡɿɹ��
ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ�ɜɨɞɢ��ɦɟɬɚɥɟɜɿ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɤɢ�

&(0(17�2)�2,/�$1'�*$6�:(//6�:,7+�86,1*�1$126<67(06
7KH�LQIOXHQFH�RQ�WKH�TXDOLW\�RI�UKHRORJLFDO�SDUDPHWHUV�RI�FHPHQW�PRUWDU�DQG�FHPHQW�VWRQH�IRUPHG�DV�

D� UHVXOW� RI� K\GUDWLRQ�� FKHPLFDO� DGGLWLYHV� FRQVLVWLQJ� RI� K\GURSKRELF� LQJUHGLHQWV�� VXSHUSODVWLFL]HUV� DQG�
PRGLILHUV�LV�FRQVLGHUHG�

,W�LV�VKRZQ�WKDW�ZKHQ�WKH�VXSHUSODVWLFL]HU�LV�DGGHG�WR�WKH�FHPHQWLQJ�3RUWODQG�FHPHQW��WKH�VSUHDGDELOLW\�
RI�WKH�UHVXOWLQJ�VROXWLRQ�LQFUHDVHV�E\���������WKH�FRPSUHVVLYH�VWUHQJWK�RI�WKH�FHPHQW�VWRQH�E\������WKH�EHQG�
E\������DQG�WKH�IUHH�ZDWHU�UHOHDVH�GHFUHDVHG�E\��������

Ɋɢɫ����ɉɨɝɥɨɳɚɸɳɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɤɚɦɧɹ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

$IWHU�WKH�DGGLWLRQ�RI�&X�QDQRSDUWLFOHV�WR�WKH�DIRUHPHQWLRQHG�FRPSRVLWLRQ��WKH�UKHRORJ\�RI�WKH�FHPHQW�
VOXUU\� DQG� WKH� SK\VLFDO� DQG� PHFKDQLFDO� SURSHUWLHV� RI� WKH� FHPHQW� VWRQH� KDYH� EHHQ� IXUWKHU� LPSURYHG� �WKH�
VSUHDGDELOLW\�RI�WKH�UHVXOWLQJ�PRUWDU�LQFUHDVHV�DGGLWLRQDOO\�E\�������WKH�FRPSUHVVLYH�VWUHQJWK�RI�FHPHQW�VWRQH�
E\������DQG�WKH�EHQG�E\������

.H\�ZRUGV� FHPHQWLQJ��K\GURSKRELF��VXSHUSODVWLFL]HU��PRGLILHU��DGKHVLRQ��DJJUHVVLYH�ZDWHUV��PHWDOOLF�
QDQRSDUWLFOHV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɍɤɚɱ�ȿ� ȼ��Ɇɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���Ɇɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���ɭɱɟɛ��ɉɨɫɨɛɢɟ�± Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɄɚɪȽɌɍ��������± ����ɫ�
�� ɋɨɥɨɜɶɟɜ�ȼ��ɂ���ȿɪɝɟɲɟɜ�Ɋ�� Ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɟɬɨɧɵ�� ± Ⱥɥɦɚɬɵ��

ɄɚɡȽɨɫɂɇɌɂ�������± ����F�
�� Ȼɚɬɪɚɤɨɜ� ȼ�� Ƚ��� ɂɜɚɧɨɜ� Ɏ�� Ɇ��� ɋɢɥɢɧɚ� ȿ�� ɋ��� Ɏɚɥɢɤɦɚɧ� ȼ�� Ɋ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

ɫɭɩɟɪɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɜ� ɛɟɬɨɧɟ�� ɨɛɡɨɪɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ȼɇɂɂɋ�� ± ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��± ������± ʋ����± ɋ���±���

�� Ȼɚɝɢɪɨɜ� 2� ɗ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�ɞɢɫɫ«ɤɚɧɞ�� ɬɟɯɧ�� ɧɚɭɤ�� ��������� ± Ȼɭɪɟɧɢɟ�
ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�± Ȼɚɤɭ��������± ����ɫ�

�� Ɂɚɦɱɚɥɢɧ� Ɇ�� ɇ��� Ʉɨɪɨɜɤɢɧ� Ɇ�� Ɉ��� ȿɪɨɲɤɢɧɚ� ɇ�� Ⱥ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɞɨɛɚɜɤɢ�
ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ� ɧɚ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɰɟɦɟɧɬɚ� ��� Ɇɨɥɨɞɨɣ�
ɭɱɟɧɵɣ��± �����±ʋ����± &�����±����

�� ɍɲɟɪɨɜ�Ɇɚɪɲɚɤ� Ⱥ� ȼ��� Ȼɚɛɚɟɜɫɤɚɹ� Ɍ� ȼ��� ɐɢɚɤ� Ɇ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɛɟɬɨɧɚ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���EHWRQ\�UX�EHWRQ�L�]KE�����B��PHWRGRORJLFKHVNL\H�DVSHNWL�SKS�

�� ȽɈɋɌ������������ɐɟɦɟɧɬɵ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ± Ɇ���ɆɇɌɄɋ��������±
���ɫ�

�� ɘɫɢɮɡɚɞɟ�;� Ȼ���ɒɚɯɛɚɡɨɜ�ɗ� Ʉ��Ʉɹɡɢɦɨɜ�ɗ� $��ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�
ɢ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��± Ȼɚɤɭ� ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɚɚɪɢɮ�������± ����ɫ�

�� Ɂɚɹɜɤɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ʋ�ɚ����������Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��ɆɉɄ�(��%��������Ɉɛɥɟɝɱɟɧɧɵɣ
ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ ��ȼ� Ɇ�ɒɚɦɢɥɨɜ��Ɏ� ɋ�ɂɫɦɚɢɥɨɜ��ɂ� Ȼ�Ƚɭɥɢɟɜ��±Ɉɩɭɛɥ������������
Ȼɸɥ��ʋ���

��� Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ� ɢ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɉɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�
ɩɥɚɫɬɚ>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�KWWS���QHIWHJD]�UX�WHFKBOLEUDU\�YLHZ������
3URQLWVDHPRVW�JRUQ\K�SRURG�SODVWD�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ�����������������������������������������

Ⱥ� ɂ��ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ��ɚɤɚɞ��ȺɌɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ����

�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ
�ɋɨɸɡ�ɛɭɪɨɜɢɤɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ�

Ɉ�ɉɈɅȿɁɇɈɋɌɂ�ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə�ɋɉȿɄɌɊȺ�ɋɆȿɀɇɕɏ�ɌȿɆ��
ɊȺɋɋɆȺɌɊɂȼȺȿɆɕɏ�ɇȺ�ɇȺɍɑɇɕɏ�ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂəɏ

ɇɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
©ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹª�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɬɟɦ�
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�


