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ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍȾɄ�������

Ƚ� Ɇ� ɗɮɟɧɞɢɟɜ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɇȺɇ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��
ɂ� ɂ� Ⱦɠɚɧɡɚɤɨɜ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�� Ɉ� Ƚ� Ʉɢɪɢɫɟɧɤɨ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ɂ� Ⱥ� ɉɢɪɢɜɟɪɞɢɟɜ��

ȼ� ɒ� Ƚɭɪɛɚɧɨɜ��ɞ�ɪ�ɝɟɨɥ��ɦɢɧ��ɧɚɭɤ���ɋ� Ʉ� Ȼɭɤɬɵɛɚɟɜɚ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɇɟɮɬɢ�ɢ�Ƚɚɡɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��ɝ��Ȼɚɤɭ
�Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɇɟɮɬɢ�ɢ�Ƚɚɡɚ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȺɇȺɅɂɁ�ɂ�ɈɐȿɇɄȺ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɉɊɂɇɂɆȺȿɆɕɏ�ɊȿɒȿɇɂɃ�ɉɊɂ�
ȻɍɊȿɇɂɂ�ɋɄȼȺɀɂɇ

ȼɵɩɨɥɧɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɨɬ� ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɦɟɬɪɚ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ�� ȼɨɡɦɨɠɧɵ� ɫɥɭɱɚɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɬɢɩɨɜ�ɞɨɥɨɬ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɛɭɪɟɧɢɹ�
ɫɤɜɚɠɢɧ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɞɨɥɨɬ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɬɪɚ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ�� ɪɢɫɤ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ��
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɤɥɚɫɬɟɪ�ɚɧɚɥɢɡ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��

ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɟɬ� ɭɱɟɬ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɢɫɤɚ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɧɢɦɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ��ɉɨɞ�ɪɢɫɤɨɦ�
ɡɞɟɫɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ� �ɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ� ɷɬɚɩɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨɥɨɬ��ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɨɰɟɧɤɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɫɩɭɫɤɚ�ɨɛɫɚɞɧɨɣ�
ɤɨɥɨɧɧɵ� ɢ� ɞɪ�� ɢɦɟɟɬ� ɪɹɞ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɬ� ɟ�� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�
ɪɚɛɨɬ� ɨɬ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɝɨɪɧɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� �ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɰ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ��
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ�
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɪɚɛɨɬ�ɪɨɫɬ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɫɩɭɫɤɭ� ɨɛɫɚɞɧɵɯ� ɤɨɥɨɧɧ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɟɳɟ�
ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɧɨɫɢɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɷɬɚɩɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɫɯɟɦɭ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɭɸ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ�
ɛɭɪɟɧɢɢ�� ɨɰɟɧɤɟ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��Ⱦɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɧɚ� ɪɢɫ� ��
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɟɠɢɦɨɦ� ɛɭɪɟɧɢɹ� �ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ȽɌɄ��� ɛɭɪɨɜɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��
ɝɚɡɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ��ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɲɥɚɦɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ��ȼɫɟ�
ɷɬɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɤɚɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɪɢɫɤɚ��
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ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ
ɉɪɨɰɟɫɫ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ��ɪɢɫ������ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�

ɚɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɫɛɨɪɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɹɯ�� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɬɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɡ� ɪɢɫɤɨɜ��

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ� ɢɯ�

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɡ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɅɉɊ��ɥɢɰɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ���
ɢɞɬɢ� ɧɚ� ɪɢɫɤ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�
ɩɪɨɟɤɬɚ� >�@�� Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɹɞɟ�
ɪɚɛɨɬ� >�@�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɥɢɰɭ��
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛ�
ɪɚɡɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɢ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɡɨɧɵ�ɪɢɫɤɚ��ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�� ɩɨɬɟɪɶ�� ɉɨɩɵɬɤɨɣ�
ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɛɟɥɨɜ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɞɚ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɲɤɚɥ� ɪɢɫɤɚ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɩɨɬɟɪɶ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ�ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɲɤɚɥɵ� ɪɢɫɤɚ�Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ��ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɲɤɚɥ�ɪɢɫɤɚ��
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɪɢɫɤɚ�� Ɍɚɤ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɧɨɝɢɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɩɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɜ� >��@� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɲɤɚɥɚ�ɪɢɫɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɦɢ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɯɨɞɚ�ɲɟɫɬɶ�ɝɪɚɞɚɰɢɣ�ɪɢɫɤɚ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�± ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ����±�����ɦɚɥɵɣ�± ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�
���±�����ɫɪɟɞɧɢɣ�± ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ����±�����ɜɵɫɨɤɢɣ�� ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ����±�����ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�±ɫ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ��������� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ±ɫ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ���±����� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɩɟɪɜɵɟ� ɬɪɢ�
ɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɯɨɞɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭª�� ©ɪɚɡɭɦɧɨɦɭª�
ɪɢɫɤɭ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɨɛɵɱɧɵɟ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɟ� ɢɡ� ɨɩɵɬɚ�� ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɢɫɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɚɜɚɪɢɣ�� ȼ� >�@� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɲɤɚɥɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɚɟɬ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɪɢɫɤɚ� ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɪɢɫɤɚɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɬ� ɟ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɪɭ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ� �ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɜɚɪɢɚɰɢɢ�� ɬ�� ɟ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɤ�
ɫɪɟɞɧɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɲɤɚɥɵ� ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ� �ɪɢɫɤɚ��
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɞɨ����± ɫɥɚɛɚɹ��ɨɬ�����ɞɨ������± ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ��ɫɜɵɲɟ������± ɜɵɫɨɤɚɹ��ɉɨ�
ɦɧɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɪɢɫɤ��ɨɬ�����ɞɨ�����

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɨɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�
ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɷɬɨɣ� ɡɨɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɜɵɢɝɪɵɲɚ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɫɯɨɞ� �ɪɢɫɤɨɜɨɟ� ɫɨɛɵɬɢɟ�� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�� ɢ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɪɢɫɤɭ� ɥɢɰ��
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɟ��Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ�ɢɡ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�� ɪɢɫɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɪɢɫɤɚ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɯɨɞɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫ�ɢɯ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��ɪɢɫ�����ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦɜ�
ɪɹɞɟ� ɪɚɛɨɬ� ɫ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ�
ɛɵɥ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ�ɜ������ɝ� Ɏɚɪɦɟɪɨɦ�>�@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɦɟɠɞɭ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ� �ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�� ɚɜɚɪɢɣ� �ɢɥɢ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɢ� ɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɠɞɭ� ɫɪɟɞɧɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɵɛɪɨɫɚ�
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɪɢɜɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɣ�� ɢɥɢ� ɤɪɢɜɨɣ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� �ɨɧɚ�
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɢɦɟɧɢ� ɚɜɬɨɪɚ� ± ©ɤɪɢɜɚɹ� Ɏɚɪɦɟɪɚª� >�@�ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɤɪɢɜɚɹ� ɞɟɥɢɬ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɭɸ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɬɞɟɥɢɬɶ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�� ɛɨɥɶɲɨɝɨɪɢɫɤɚ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ� ɜɵɲɟ� ɢ� ɩɪɚɜɟɟ� ɥɢɧɢɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɨɬ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ�ɢ�ɥɟɜɟɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɛɵɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�
ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɪɢɫɤɚ�ɚɜɚɪɢɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ�>����@�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ�
ɬɚɤɠɟ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ� ɬɢɩ� ɞɨɥɨɬɚ� ɢ� ɪɟɠɢɦɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɩɚɞɚɟɬ�ɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɬɪɚ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�� Ⱦɪɭɝɢɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɬɢɩɨɜ� ɞɨɥɨɬ� ɢ� ɪɟɠɢɦɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ� ɪɚɡɛɭɪɢɜɚɟɦɵɯ�
ɩɨɪɨɞ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɪɢɫɤɨɦ� ɩɨɬɟɪɶ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ʉɚɤ� ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɪɢɫɤɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ��ɱɚɫɬɨɬɨɣ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɩɨ�ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɪɢɫɤɚ�>����@��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɢɫɯɨɞɚ� �ɢɥɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� Ⱦɚɧɧɨɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɚɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɞɜɭɦ� �ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ� �ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɢɥɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɚ�
ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɚ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɰɟɧɟɧɚ� >�@� ɇɚ� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɢɫɤɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɨɩɟɱɚɬɨɤ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɢɫɤɚ�� ɢ�� ɤɚɤ� ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ� ɥɢɲɶ� ɧɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɚɯ�� ɫ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɢ�ɭɞɨɛɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɬɟɨɪɢɢ
ɧɟɱɺɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɨɛɳɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�� ɧɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɟɱɺɬɤɨɫɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɨɥɨɬ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɫɞɟɥɚɧɚ� ɩɨɩɵɬɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜɧɚɱɚɥɟ� ɛɵɥɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɬ�ɟ��ɦɚɬɪɢɰɚ�©ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹª��ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɢɧɚɱɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɟɺ�
ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɤɪɢɜɚɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��Ɍɚɤɢɟ�ɤɪɢɜɵɟ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɇɚ�ɪɢɫ� ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɨɞɧɚ�
ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɢɜɵɯ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɱɚɫɬɨɬ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�� ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɚ� ɨɬ�
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɚɦɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɫɛɨɪ� ɢ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ��
x ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ��
x ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɟɞɢɧɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ� ɜɟɫɨɜɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

1  ĮY��� ± Į�F�� ���
ɝɞɟ�1�ɨɛɨɛɳɺɧɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
Į�ɜɟɫɨɜɨɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ�� ɚ� ɞɥɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɜɟɫɨɜɨɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɛɭɞɟɬ�
ɪɚɜɟɧ����Į���Y� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��F�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɦɟɬɪɚ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ�

x ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɨɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ���

x ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɗɬɚ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɭɱɚɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɬɫɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
S� �������1������ ���

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɱɚɫɬɨɬ���

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� Ɋɢɫɤ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɛɨɛɳɺɧɧɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɫɬɟɩɟɧɢ��
ɪɚɜɧɵɦ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ�ɤɪɢɜɭɸ�ɪɢɫɤɚ�ɉɨ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɞɚɧɧɵɦ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ� ɪɚɫɱɺɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɞɨɥɨɬɚɦɢ� ɩɪɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɫ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� Ⱥɧɚɥɢɡɭ� ɛɵɥɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ�ɦɟɬɪɚ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ��ɉɨ�ɷɬɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɚɫɫɢɜ�ɪɚɡɞɟɥɺɧ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɥɚɫɫɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɧɟɱɺɬɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɚɧɚɥɢɡɚ� >�@�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɝɨ� ɜɵɲɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɨɛɳɺɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� Ⱦɚɥɟɟ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɧɟɝɨ� �ɱɚɫɬɨɬɚ�� ɢ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɤɪɢɜɚɹ� ɪɢɫɤɚ��
Ɋɚɧɟɟɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɚɜɚɪɢɹɦ�ɜ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɚɜɚɪɢɣ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɬɪɚɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�>�@��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɤ� ɬɨɦɭ� ɢɥɢ� ɢɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɭ� >�@��
ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɵ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɨɬ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɥɨɜ� ɨɱɟɧɶ� ɧɢɡɤɢɟ�� ɧɢɡɤɢɟ�� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�� ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�� ɋɬɟɩɟɧɶ� ɬɹɠɟɫɬɢ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬɚɯ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ɍɚɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɜɵɛɨɪɭ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɢɫɤɚ� ɟɳɺ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ȼɵɛɨɪɤɚ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ�����
ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɚɜɚɪɢɣ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɞɜɭɦɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɪɢɫɤɚ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɢɯ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɧɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɚɜɚɪɢɣ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ�����ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ�
ɨɛɨɛɳɺɧɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� �ɤɪɢɜɚɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢɢ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɤɚɤ�ɡɚɬɪɚɬɵ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɬɚɤɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ȼɵɛɨɪɤɚ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

Ɇɟɯɚɧɢɱ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦ���ɦ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɵ

ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ � � � �

�������� �������� � � � �
�������� �������� ����� ������ ������ ������
�������� �������� ������ ������ ������ ������
�������� �������� ������ ������ ������ ������

��� ��� ��� ��� ��� ���

ȼ� ɬɚɛɥ��� ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɨɬɵ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɞɨɥɨɬ�ɢ�ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�
�ɱɚɫɬɨɬɵ��ɫɨɛɵɬɢɹ

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ

ɑɚɫɬɵɟ
ɉɨɬɟɪɢ�ɢɡ�ɡɚ�

ɨɲɢɛɨɱɧɵɯɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯɪɟɲɟɧɢɣ�±
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨɟɫɨɛɵɬɢɟ

!����

ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɉɨɬɟɪɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�±
ɫɨɛɵɬɢɟ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ ���������

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɫɥɭɱɚɢ�
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɱɚɫɬɨ� ���������

Ɋɟɞɤɢɟ Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɞɤɢɦ��ɧɨ�ɜɫɺ�
ɠɟ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ �����

ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ� ɪɢɫɤɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɬɨɱɤɚ� ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɭɸ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ� ɪɢɫ�� ��� ɢ� ɩɨ� ɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɪɢɜɨɣ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ� �ɢɥɢ� ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ��
ɪɢɫɤɚ�ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɵ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

ɨɬ� ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɫ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ� ɧɚ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɭɸ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ� ɬɨɱɤɚɦɢ�
�ɤɪɚɫɧɵɟ� ɬɨɱɤɢ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɪɚɫɱɺɬɨɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɢɫɤɚ�ɫ� ɭɱɺɬɨɦ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�����
Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� 1�����

ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ� ɨɬɦɟɱɟɧɧɭɸ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɚɜɚɪɢɣ�
ɞɚɧɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɪɢɫɤɚ� ɛɵɥ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�

Ɋɢɫ� �� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɬ� ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
�ɤɪɢɜɚɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ȼɡɚɢɦɧɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɨɬɵ��ɫɨɛɵɬɢɹ

ɑɚɫɬɵɟ ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ Ɋɟɞɤɢɟ

Ɉɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɢɟ ����� ����� ����� �����

ɇɢɡɤɢɟ ����� ����� ����� �����

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ����� ����� ����� �����

ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ ����� ����� ����� �����

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɨɲɢɛɨɱɧɨ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�
�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ
�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɄɥɚɫɬɟɪɆɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɦ�
ɩɪɨɯɨɞɤɢ

ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ
�����±����� �����±����� ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɢɟ �
�����±����� �����±����� ɧɢɡɤɢɟ �
�����±����� �����±����� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ �
�����±����� �����±����� ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ �

Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� �ɱɚɫɬɨɬɵ�� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɧɨ�
ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ� ��ɢ��� ɋ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɪɢɫɤɚ >�@�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɱɟɦɭ�� ɜɵɞɟɥɟɧɨ�
ɱɟɬɵɪɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɜɵɫɨɤɢɣ�ɫɪɟɞɧɢɣ��ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ��ɧɢɡɤɢɣ� �ɬɚɛɥ����� ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ� ɞɥɹ� ɨɱɟɧɶ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɱɚɫɬɵɯ� ɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ� �ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɚɜɧɵ� �� ɢ� �� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɢɥɢ� ɞɥɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɱɚɫɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɪɚɜɟɧ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɪɢɫɤɨɜ

ȼɵɲɟ� ɛɵɥɨ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɭɱɚɫɬɨɤ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɜɵɲɟ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɪɢɜɨɣ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɨɧɨɣ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� �ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�� ɪɢɫɤɚ�� ɚ� ɧɢɠɟ� ±
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ��ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ��ɪɢɫɤɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�
ɦɟɫɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɨɱɤɢ��ɩɨɩɚɜɲɢɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɧɟ�

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɪɢɫɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɪɢɫɤɚ

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɪɢɫɤɚ

� �±� ȼɵɫɨɤɢɣ

� �±� ɋɪɟɞɧɢɣ

� �±�� ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�

� ��±�� ɇɢɡɤɢɣ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɪɢɫɤɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɡɨɧ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ�ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ� ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɢɫɤɨɜ�

ȼɢɤɨɧɚɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɥɿɬ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɿ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
ɦɟɬɪɚ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ�� Ɇɨɠɥɢɜɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɟɠɢɦɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɿ�ɬɢɩɿɜ� ɞɨɥɿɬ�ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɛɭɪɿɧɧɹ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɞɨɥɿɬ�ɿ�ɨɰɿɧɰɿ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ��ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɟɬɪɚ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ��ɪɢɡɢɤ��ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ��ɧɚɫɥɿɞɤɢ��
ɤɥɚɫɬɟɪ�ɚɧɚɥɿɡ�

$1$/<6,6�$1'�(67,0$7,21�2)�())(&7,9(1(66�
2)�'(&,6,216�'85,1*�'5,//,1*�:(//6

7KH�DQDO\VLV�RI UHVXOWV�RI�WKH�ELW�RSHUDWLRQ�RQ�WKH�SDUDPHWHUV�RI�WKH�UDWH�RI�SHQHWUDWLRQ�DQG�WKH�FRVW�RI�WKH�
SHQHWUDWLRQ�PHWHU�KDV�EHHQ�SHUIRUPHG��7KHUH�DUH�FDVHV�RI�PDNLQJ�HUURQHRXV�GHFLVLRQV�ZKHQ�DVVHVVLQJ�WKH�LQIOXHQFH�
RI�UHJLPH�SDUDPHWHUV�DQG�ELW�W\SHV�RQ�GULOOLQJ�SHUIRUPDQFH��,Q�WKLV�UHJDUG��WKH�UHSRUW�LV�GHYRWHG�WR�DQDO\]LQJ�WKH�
UHVXOWV�RI�GULOOLQJ�ZHOOV�ZLWK�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�ELWV�DQG�DVVHVVLQJ�WKH�ULVN�RI�PDNLQJ�HUURQHRXV�GHFLVLRQV�

.H\�ZRUGV��UDWH�RI�SHQHWUDWLRQ��FRVW�SHU�PHWHU�RI�SHQHWUDWLRQ��ULVN��SUREDELOLW\��FRQVHTXHQFHV��FOXVWHU�DQDO\VLV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʉɪɭɲɜɢɰ�Ʌ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ��± ɋɉɛ��ɉɢɬɟɪ��������± ����ɫ�
�� ɗɮɟɧɞɢɟɜ� Ƚ�� Ɇ��� Ⱦɠɚɮɚɪɨɜ� Ʉ�� Ⱥ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɚɜɚɪɢɣ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� ɢɯ�

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɇȺɇ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��ɧɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��± ������±ʋ����± ɋ� ��±���
�� ɏɢɫɦɟɬɨɜ� Ɍ� ȼ��� ɗɮɟɧɞɢɟɜ� Ƚ� Ɇ��� Ⱦɠɚɮɚɪɨɜ�Ʉ� Ⱥ��� Ⱥɛɞɢɪɨɜ� Ⱥ� Ⱥ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ�

ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɢɫɤɚ�ɚɜɚɪɢɣ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ����ɇɟɮɬɹɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��± ������± ʋ ���
�� Ʉɚɪɚɟɜ�Ɋ� ɇ��ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɨɪɟ��± Ȼɚɤɭ� ɗɥɦ��������± ����ɫ�
�� ɏɟɧɥɢ ɗ� Ⱦɠ���Ʉɭɦɚɦɨɬɨ�ɏ��ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�� ��ɉɟɪ��ɫ�

ɚɧɝɥ��ȼ� ɋ� ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɤɨɜɚ��Ƚ� ɋ��Ⱦɟɦɢɧɨɣ��ɉɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ȼ� ɋ��ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɤɨɜɚ�± Ɇ���
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������± ����ɫ�

�� Ƚɪɚɧɚɬɭɪɨɜ�ȼ� Ɇ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ��ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɩɭɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ��
ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ⱦɟɥɨ�ɢ�ɋɟɪɜɢɫª��������± ����ɫ�

�� %H]GHN�-��&���(KUOLFK�DQG�)XOO�:��7KH�IX]]\�F�PHDQV�FOXVWHULQJ�DOJRULWKP����&RPSXWHUV�DQG�
*HRVFLHQFHV��± ������±1�����± 3�����±����

�� )DUPHU��)� 5��HG���6LWLQJ�FULWHULD�� D�QHZ�DSSURDFK��,Q�&RQWDLQPHQW�DQG�VLWLQJ�QXFOHDU�SRZHU�
SODQWV����,QWHUQDWLRQDO�$WRPLF�(QHUJ\�$JHQF\��± 9LHQQD��������± 3�����±����

�� Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ�ɂ� Ɍ��Ɋɢɫɤ�± ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��± Ɇ���Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�������
��� Ʌɚɩɭɫɬɚ�Ɇ� Ƚ���ɒɚɪɲɭɤɨɜɚ�Ʌ� Ƚ�� Ɋɢɫɤɢ� ɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ± Ɇ���

ɂɇɎɊȺ�Ɇ�������
ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ��������


