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LV�EHLQJ�EXLOW�
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.H\�ZRUGV�PRGHO��VODXJKWHU��ZHOO�GULOOLQJ��FKLVHOV��LGHQWLILFDWLRQ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ȼ� ȼ���ɒɚɪɚɭɨɜɚ�Ⱥ���Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ�Ɇ� Ɍ��Ɉ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ�

ɫɤɜɚɠɢɧ�ɞɨɥɨɬɚɦɢ�Ɋ'ɋ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɍɡɟɧɶ����ȼɟɫɬɧ��ɄɚɡɇɂɌɍ��± ������± ʋ����
± ɫ����±����

�� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ��
ɇ� ɂ� Ʉɨɪɧɢɥɨɜ��ȼ�ɋ��Ɍɪɚɜɤɢɧ�ɢ�ɞɪ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��± �����

�� ɋɩɢɜɚɤ�Ⱥ� ɂ���ɉɨɩɨɜ�Ⱥ� ɇ��Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢɫɤɜɚɠɢɧ��± Ɇ���
ɇɟɞɪɚ��± ������

�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɩɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�
ɝɚɡɨɜɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ���Ɇ� Ƚ� Ⱥɛɪɚɦɫɨɧ�ɢ�ɞɪ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��± �����

�� Ȼɭɪɨɜɨɣ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ � ȼ� ɂ�� Ȼɚɥɚɛɚ�� ɂ� Ʉ�� Ȼɢɤɛɭɥɚɬɨɜ��
Ƚ� ɇ� ȼɵɲɟɝɨɪɨɞɰɟɜɚ�ɢ�ɞɪ��± Ɇ���ɢɡɞ�ɜɨ ɰɟɧɬɪ�ɊȽɍ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ�ɢɦ��ɂ� Ɇ��Ƚɭɛɤɢɧɚ��
± �����

�� Ɍɚɧɚɬɚɪɨɜ�Ɍ� Ɍ���Ȼɢɥɟɰɤɢɣ�Ɇ� Ɍ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɜ�
ɛɭɪɟɧɢɢ��± Ⱥɥɦɚɬɵ��ɊɂɄ�������

�� Ʌɟɜɢɰɤɢɣ� Ⱥ� Ɂ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɥɹ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ��± Ɇ��ȼɇɂɂɈɗɇȽ�������

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ������������������������������������������������

Ⱥ� ɂ��ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ�����ɚɤɚɞ��ȺɌɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ

�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ�
�ɋɨɸɡ�ɛɭɪɨɜɢɤɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ�

ɊȿɄɈɊȾɇɕȿ�ȾɈɋɌɂɀȿɇɂə�ȼ�ȺɅɆȺɁɇɈɆ�ȻɍɊȿɇɂɂ�
ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɂɏ�ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɩɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ Ɉɥɟɜɫɤɨɣ� ȽɊɉ� ɜ� ɚɜɝɭɫɬɟ� ����ɝɨɞɚ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɟɞɤɟ�
ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɛɟɪɢɥɥɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ��ɢ�ɩɪɢ�
ɭɦɟɥɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɨ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�� ɜɵɫɨɤɨɨɛɨɪɨɬɧɨɟ� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɛɭɪɟɧɢɟ���
ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɨɦɵɥɟɧɧɚɹ� ɫɦɟɫɶ� ɝɭɞɪɨɧɨɜ��
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɛɟɪɢɥɥɢɹ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɧɟ� ɜ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɧɹ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ�ɟɳɟ�ɜ����ɯ�ɝɨɞɚɯ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�� ɚ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ��ɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�
ɛɨɥɶɲɢɯ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ�� ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɯ� ɞɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɛɟɫɰɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɟɝɨɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɜɟɫɶɦɚɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɨɣ�

ɐɟɥɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ ±ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɉɥɟɜɫɤɨɣ� ȽɊɉ� �ɈȽɊɉ�� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɟɞɤɟ�
ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɛɟɪɢɥɥɢɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɨɞɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�
ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ� ɪɭɞɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɟɝɨ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɨɥɧɨ� ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� � ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹ�
ɛɟɪɢɥɥɢɟɜɨɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� Ƚɚɥɟɰɤɨɝɨ� Ʌ� ɋ�� >�@�� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�Ʌɸɛɢɦɨɜɵɦ�ɇ� ɂ��ɢ�ɇɨɫɟɧɤɨ Ʌ� ɂ��>�@�

Ɍɟɯɧɢɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɪɧɨ�ɛɭɪɨɜɵɯ��ɨɩɵɬɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟɪɚɛɨɬɢ��ɈɆɊ���
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɟɞɤɟ� ɷɬɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ� Ʌ� Ɏ��� Ɂɚɣɨɧɰɚ� Ɉ� Ʌ��� Ƚɥɨɛɵ� ȼ� Ⱥ���
ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ�ȿ� Ɏ���Ɇɟɝɚɥɚ�ɉ� Ⱦ���ɂɜɚɳɟɧɤɚ�ɉ� Ⱥ���ɇɚɛɨɤɢ�ȼ� Ƚ���Ɇɚɬɜɟɟɜɚ�ɘ� Ⱥ���Ɉɥɶɰɢɤɚ Ⱥ� ə�>��
�±�@��ȼ�ɷɬɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɤɭɞɧɵɟ��ɩɨɪɨɣ�ɧɟ�ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� � ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�
ɫɛɨɪɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ�� ɟɳɟ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� � ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� �ɗɉɀ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɦɵɥɟɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɝɭɞɪɨɧɨɜ� �ɈɋȽ��
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ɂɚɣɨɧɰɚ�Ɉ� Ʌ���Ʉɟɧɞɢɫɚ�Ɇ� ɒ���Ʉɨɦɚɪɚ�ȼ� ə���Ⱥɪɰɢɦɨɜɢɱɚ�Ƚ��ȼ��>�� �@��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɉȺȼ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�
���ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɜ�ɍɤɪȽɂɉɊɈɇɂɂɧɟɮɬɶ� Ⱥ� ɇ��əɪɨɜɵɦ�� ɇ� Ⱥ��ɀɢɞɨɜɰɟɜɵɦ��Ʉ� Ɇ� Ƚɢɥɶɦɚɧɨɦ� ɢ�
Ɇ� ɒ� Ʉɟɧɞɢɫɨɦ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� >��@��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɫɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɹɜɥɟɧɢɹɯ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɉȺȼ��

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɚ�Ⱥ� ɂ��>��@�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɛɨɥɟɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɧɨɜɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ�� ȼɩɟɪɜɵɟ� ɛɵɥɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɨ�
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɭɱɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɉɚɪɬɢɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� �ɉɉɌɌ�� ɬɪɟɫɬɚ�
©Ʉɢɟɜɝɟɨɥɨɝɢɹª� ɜ� ����±����� ɝɨɞɵ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɟɞɤɟ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɝɫɤɨɝɨ� ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɠɟ� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɚɥɦɚɡɧɨɦ�ɛɭɪɟɧɢɢ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɈɆɊ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɉɉɌɌ�ɜ�ɈȽɊɉ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ������������ɝɨɞɵ��ɟɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɚ� ɢɯ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ��ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɉɟɪɠɚɧɫɤɢɣ� ɪɭɞɧɵɣ� ɪɚɣɨɧ� ɤɚɤ� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɛɴɟɤɬ�� ɩɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɭɞɧɵɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɦɢɪɚ�>�@��Ɉɧ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɳɢɬɚ��ɍɓ��ɨɤɨɥɨ�ɫ��ɉɟɪɝɢ�Ɉɥɟɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɡɭɱɟɧɵ�� ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɟ� ɛɟɪɢɥɥɢɟɜɨɟ�� ɘɪɢɟɜɫɤɨɟ� ɚɩɚɬɢɬ�
ɢɥɶɦɟɧɢɬɨɜɨɟ��ɋɭɳɚɧɫɤɨɟ�ɞɢɫɬɟɧɨɜɨɟ��əɫɬɪɟɛɟɰɤɨɟ�ɰɢɪɤɨɧ�ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɨɟ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɮɥɸɨɪɢɬɨɜɨɟ��
Ɂɚɩɚɞɧɨɟ�ɤɚɫɫɢɬɟɪɢɬ�ɪɟɞɤɨɦɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɭɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɠɚɧɫɤɢɣ�ɪɭɞɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��%H� 7D��1E��75��=U��IO��6Q�GL���:��3E��=Q��$J��$X��
7L��DS��8��7K��

ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɛɟɪɢɥɥɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ�
ɪɭɞ��ɇɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɟɞɚɧɵ��ɞɜɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ʉɪɭɲɢɧɫɤɚɹ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����u�����ɤɦ�
�����ɡɚɩɚɫɨɜ��ɢ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ������ɡɚɩɚɫɨɜ��

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ�ɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�Ʉɪɭɲɢɧɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫ�ɬɢɩɨɜɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɪɭɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɧɢɟ����ɝɪɚɞ���ɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɫɟɜɟɪɧɵɣ�ɡɚɩɚɞ��ɭɝɥɵ�
��±���ɝɪɚɞ� ɋɪɟɞɧɹɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ�ɪɭɞɧɵɯ�ɡɨɧ���±��� ɦ�

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ����ɯ�ɝɨɞɚɯ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɤ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�
ɫ�ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɝɟɧɬɝɟɥɶɜɢɧɨɜɵɯ�ɪɭɞ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�ɋ��ɢ�ɋ���ȼ���±���ɝɨɞɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�
ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɡɚɩɚɫɵ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɨɤɢɫɢ�ɛɟɪɢɥɥɢɹ��%H2��
ɜ���ɪɚɡɚ��

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɭɞ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɦɟɬɚɫɨɦɚɬɢɬɚɦɢ�ɫɥɸɞɢɫɬɨ�ɩɨɥɟɜɨɲɩɚɬɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ȼ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɛɟɪɢɥɥɢɹ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ��±����ɧɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɠɟ��ɨɬ������
ɞɨ� ������� ȼ� ɧɚɪɭɠɧɨɣ� ɡɨɧɟ� ɪɭɞɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�� ɤɪɨɦɟ� ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɥɸɨɪɢɬɚ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɟɣɡɟɧɨɜɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɨɥɨɜɚ�ɢ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɫɫɵɩɟɣ�ɤɚɫɫɢɬɟɪɢɬɚ�ɫ�
ɤɨɥɭɦɛɢɬɨɦ�ɬɚɧɬɚɥɢɬɨɦ��

Ɇɟɬɚɫɨɦɚɬɢɬɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɝɟɧɬɝɟɥɶɜɢɧ��ɪɟɞɤɨ�ɨɞɢɧɨɤɢɟ�ɡɟɪɧɚ�ɮɟɧɚɤɢɬɚ��Ɂɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɪɭɞɧɵɯ��ɦɟɬɚɫɨɦɚɬɢɬɵ� ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ� ɬɟɯ�ɠɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɱɬɨ�ɢ� ɩɟɪɠɚɧɫɤɢɟ� ɝɪɚɧɢɬɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɦɚɫɫɚ�ɛɟɪɢɥɥɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɝɟɧɬɝɟɥɶɜɢɧɨɦ��ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɫ�ɮɟɧɚɤɢɬɨɦ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ȼɟɈ�ɩɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɠɚɧɫɤɢɦɢ�ɝɪɚɧɢɬɨɢɞɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɦɟɳɚɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɡɨɧ� ɛɟɪɢɥɥɢɟɧɨɫɧɵɯ� ɦɟɬɚɫɨɦɚɬɢɬɨɜ� ɢ� ɮɟɧɚɤɢɬɨɧɨɫɧɵɯ� ɝɪɚɧɢɬɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɟɪɠɚɧɫɤɢɦɢ� ɝɪɚɧɢɬɚɦɢ� ɢ� ɨɤɨɥɨɪɭɞɧɵɦɢ� ɝɪɚɧɢɬɚɦɢ� ɫ� ɝɨɥɭɛɵɦ� ɤɜɚɪɰɨɦ���
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɜɚɪɰɚ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɨɬ����ɞɨ������

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɪɨɞ�ɩɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ�ɩɨ�ɈɋɌ�����������
ɝɞɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��)ɞ ± ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� Ʉɚɛɪ ± ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɫɬɢ��Ɋɦ
± ɨɛɴɟɞɟɧɟɧɧɵɣ� �ɬɚɛɥ� �� >�@�� ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɩɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨ�
ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɪɨɞ�ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ

ɉɨɪɨɞɚ )ɞ Ʉɚɛɪ 3ɦ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ

Ƚɪɚɧɢɬ�ɫ�ɝɨɥɭɛɵɦ�ɤɜɚɪɰɟɦ ��� ��� �� ��

Ƚɪɚɧɢɬ�ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ���� ��� �� ��

Ƚɪɚɧɢɬ�ɝɧɟɣɫɨɜɢɞɧɵɣ ��� ��� �� �
Ƚɪɚɧɢɬ�ɫ�ɝɨɥɭɛɵɦ�ɤɜɚɪɰɟɦ�ɨɤɨɥɨɪɭɞɧɵɣ�

ɝɪɟɣɧɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ
��� ��� �� �

Ɇɟɬɚɫɨɦɚɬɢɬɵ�ɪɭɞɧɵɟ ��� ��� �� �

ɉɨ� ɩɪɨɫɬɢɪɚɧɢɸ� ɪɭɞɧɵɟ� ɬɟɥɚ� ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɵ� ɝɨɪɧɵɦɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚɦɢ� ± ɳɬɪɟɤɚɦɢ� ɧɚ�
ɝɥɭɛɢɧɚɯ�����ɢ�����ɦ��ɚ�ɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸɨɪɬɨɜ�ɢ�ɪɚɫɫɟɱɟɤ��ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ�
ɱɟɪɟɡ���±���ɦ��ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɣɞɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ���ɬɵɫ��ɦ�ɝɨɪɧɵɯ�ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ

ɋɤɜɚɠɢɧɚɦɢ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɟɞɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɟɣ� ɧɚ� ɝɥɭɛɢɧɭ� ɞɨ� ���� ɦ��
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚɤɥɨɧɧɵɟ����ɝɪɚɞ��ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ�
���� ɦ�� ɦɟɠɞɭ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɮɢɥɹɯ� ± ��� ɦ�� Ɉɫɚɞɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɩɟɫɱɚɧɨ�
ɝɥɢɧɢɫɬɵɦɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɨɬ���ɞɨ��� ɦ��

ȼɫɟɝɨ� ɩɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ� ɨɤɨɥɨ� �� ɬɢɫ�� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ����ɦ�
ɨɛɳɢɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɞɨ�����ɬɵɫ��ɦ��

ɉɟɪɠɚɧɫɤɢɣ�ɪɭɞɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɡɚɩɚɫɨɜ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɛɟɪɢɥɥɢɹ��ɧɨ�ɰɟɥɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ��ɪɟɞɤɢɯ��ɰɜɟɬɧɵɯ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�

Ⱥɥɦɚɡɧɨɟ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ɜ� ɈȽɊɉ� ɧɚɱɚɥɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɝɨɞɭ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ�ɜɫɟɝɨ������ɦ�ɫ�ɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�����ɦ��ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɫɬɚɧɤɚɦɢ�Ɂɂȼ������
ɁɂɎ�����ɢ�ɁɂɎ�����>�@��

ɋ������ɝɨɞɚ�ɉɉɌɌ�ɬɪɟɫɬɚ�©Ʉɢɟɜɝɟɨɥɨɝɢɹª�ɧɚɱɚɬɵ�ɨɩɵɬɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɈɆɊ��
ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ��Ɉɛɴɟɦɵ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ������ɬɢɫ�ɦ�
ɩɪɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ���� ɦ�� ɩɪɨɯɨɞɤɟ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ����� ɦ�� ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ� ɪɚɫɯɨɞɭ�
ɚɥɦɚɡɨɜ������ɤɚɪ�ɦ��ɉɨ�ɥɭɱɲɢɦ�ɛɪɢɝɚɞɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ�����ɦ��

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ�ɭ������ɝɨɞɭ��ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ�ɨɛɴɟɦɵ�ɛɭɪɟɧɢɹ�
ɞɨ������ɬɵɫ��ɦ�ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨ�����ɦ��ɚ�ɩɨ�ɥɭɱɲɢɦ�ɛɪɢɝɚɞɚɦ�����ɦ��ȼ�ɷɬɨɬ�
ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɡɚɦɟɧɚ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɨɣ� ɚɧɬɢɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɦɚɡɤɢ� �ɄȺȼɋ�� ɧɚ� ɗɉɀ� ɫ�
ɨɫɧɨɜɨɣ�ɈɋȽ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɉɉɌɌ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɢɡ�
ɍɤɪɇɂɂɉɇȾ�>�@���

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɈɆɊ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɈɋȽ�� ɜɦɟɫɬɨ� ɄȺȼɋ�� ɞɚɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ���
ɩɪɨɯɨɞɤɢ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɫ���ɞɨ����ɦ������ɪɚɡɚ���ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫ�����ɞɨ�����ɦ�ɱɚɫ������ɪɚɡɚ���
ɩɪɨɯɨɞɤɢ�ɡɚ�ɪɟɣɫ�ɫ�����ɞɨ�����ɦ�������ɪɚɡɚ���ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɫ������ɞɨ������



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɤɚɪ�ɦ� ����� ɪɚɡɚ��� ɗɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɢɛɨɪɧɵɯ� ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ�
ɡɚɩɢɫɟɣ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɛɭɪɟɧɢɹ��������ɦ�± ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɄȺȼɋ�ɢ�������ɦ�± ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɈɋȽ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɯ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�>�@��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɩɪɨɯɨɞɤɟ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɢ�
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɫɯɨɞɭ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɪɚɡɧɹɬɫɹ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɱɟɦ�ɫɪɟɞɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ�
ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ������ ɢ� ������ ɦ�� �ɜ� ���� ɪɚɡɚ��� Ɍɚɤɨɟ� ɠɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɢ�
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ����� ɢ� ����� ɤɚɪ�ɦ�� ɉɨ� ɜɫɟɣ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ��

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɄȺȼɋ�ɦɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɪɚɜɧɵɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ������ɨɛ�ɦɢɧ���
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɗɉɀ� � ɞɚɟɬ� ɜɟɫɨɦɵɣ� ɪɨɫɬ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɗɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɢ�
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ� ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ� ɗɉɀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɈɋȽ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ >��@��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɦɚɡɤɢ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɧɵ�
ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɬɪɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɚɟɬ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
ɧɚ� ɜɪɚɳɟɧɢɟ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɩɨɞɤɥɢɧɢɜɚɧɢɟ� ɤɟɪɧɚ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ�ɡɚ�ɪɟɣɫ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɈɋȽ� ɨɫɟɜɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ�� ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɢɡ�ɄȺȼɋ��ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɫ������ɞɨ�������ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɨ�����ɤɝ���
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɨɫɟɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜɵɲɟ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��
ɡɚɬɪɚɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɛɭɪɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ����������ɩɪɢ�ɪɚɡɛɪɨɫɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɨɬ����ɞɨ�������ɋ�
ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɨɬ���ɞɨ�����ɦ�� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɛɭɪɟɧɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ� �ɥɢɧɟɣɧɨ�ɫ���ɞɨ����Ʉɜɬ�
�ɄȺȼɋ��ɢ�ɫ���ɞɨ����Ʉɜɬ��ɈɋȽ��

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɈɋȽ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�����ɨɛ�ɦɢɧ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ɝɥɭɛɢɧ�������ɦ�ɛɵɥɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ����±
��� ɦ�ɱɚɫ�ɩɪɢ�ɨɫɟɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ����±�����ɤɝ��

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ�
ɪɚɛɨɬ� ɜ ɈȽɊɉ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɛɵɥɨ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� � �Ʉɂɉ��� Ɇɧɨɝɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ� ɫɚɦɨɩɢɲɭɳɢɣ� ɜɚɬɬɦɟɬɪ� Ɇɇ�
��������� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɉɉɌɌ� ɬɪɟɫɬɚ� ©Ʉɢɟɜɝɟɨɥɨɝɢɹª� >�@� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ� ɇ�
���������ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɦɟɥ�ɬɪɢ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ������������ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɤɚ��ɉɢɲɭɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ�ɡɚɩɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�ɥɟɧɬɨɱɧɭɸ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɭɬɨɤ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɭɪɢɥɶɳɢɤɭ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɱɟɬɤɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ� ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɡɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɨɜ��ɩɪɢɠɟɝ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɩɨɞɤɥɢɧɢɜɚɧɢɟ�ɤɟɪɧɚ��ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɣ�
ɢɡɧɨɫ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɨɛɪɵɜ�ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɧɵ�ɢ�ɬ� ɩ����

ɉɪɢɛɨɪɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� � ɜ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɑɟɬɤɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɧɢɠɟ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ���ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɚɥɦɚɡɵ�ɞɥɹ�
ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɢ�
ɟɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɨɣ��

ɉɨɥɧɚɹ� ɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɚ� ɥɟɧɬɨɱɧɭɸ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɩɪɨɳɚɟɬ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� � ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɜɫɟɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɫ ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɪɢɫ������

Ɉɝɪɨɦɧɵɟ� ɚɪɯɢɜɵ�
ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɛɭɪɟɧɢɹ�
ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɡɚ� ɦɧɨɝɢɟ�
ɝɨɞɵ� ɜ� ɈȽɊɉ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɤ� ɛɨɥɶɲɨɦɭ�
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɤɪɚɣɧɟɣ�

ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ�� ɇɚɜɫɟɝɞɚ�
ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ� ɩɨɬɟɪɹɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɫ� ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɞɥɹ� ɧɵɧɟɲɧɢɯ� ɢ�
ɛɭɞɭɳɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɉɨɜɬɨɪɧɨ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɬɚɤɭɸ� ɛɚɡɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɠɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɚ�ɜɨɬ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ� ɜɚɬɬɦɟɬɪɚɦɢ� ±

ɫɚɦɨɩɢɫɰɚɦɢ�ɛɭɪɨɜɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ���
ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɭɪɨɜɵɟ� ɫɬɚɧɤɢ� ɛɵɥɢ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɁɂɎ����Ɇ� ɫ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɨ� ���� ɨɛ�ɦɢɧ� ɢ� ɜɟɪɯɧɢɦ� ɝɢɞɪɨɩɚɬɪɨɧɨɦ�� ɄȺȼɋ� ɛɵɥ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɦɟɧɟɧ�ɗɉɀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɈɋȽ��

ȼ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɭ� ɜ�ɈȽɊɉ ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ȼɫɟɫɨɸɡɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɩɨ�
ɚɥɦɚɡɧɨɦɭ�ɛɭɪɟɧɢɸ�

Ɂɚ� ɫɱɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɈȽɊɉ��
ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɬɚɛɥ���� Ʉ������ɝɨɞɭ�ɨɧɢ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�
ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨ�����ɦ��ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɞɨ����ɦ�ɩɪɢ�ɭɞɟɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɟ�
ɚɥɦɚɡɨɜ������ɤɚɪ�ɦ��ɉɨ�ɥɭɱɲɢɦ�ɛɪɢɝɚɞɚɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������ɦ�������ɦ�ɤɨɪɨɧɤɭ�������ɤɚɪ�ɦ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɈȽɊɉ�ɡɚ�����±�����ɝɝ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɉɨ ɈȽɊɉ ɉɨ�ɥɭɱɲɟɣ�ɛɪɢɝɚɞɟ
Ƚɨɞɵ ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɉɛɴɟɦ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɬɵɫ��ɦ� ���� ���� ���� ��� ��� ����
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɦ�ɦɟɫɹɰ ��� ��� ��� ��� ��� ���
Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɦ�ɱɚɫ ���� � � ��� � �
ɉɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ��ɦ ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɚɥɦɚɡɨɜ��ɤɚɪ�ɦ ���� ���� ���� ���� ���� ����

ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɫɬɚɧɨɤ�ɁɂɎ����Ɇ�ɩɭɬɟɦ�ɡɚɦɟɧɵ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɟɫɬɟɪɟɧ�
ɜɪɚɳɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ�ɲɩɢɧɞɟɥɹ�ɞɨ������ɨɛ�ɦɢɧ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɬɚɛɥ� ���ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�
���� ɞɨ� ����� ɨɛ�ɦɢɧ� ������� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ������� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
�������ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ��������ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɡɚ�ɪɟɣɫ�������ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�
ɚɥɦɚɡɨɜ�������

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ�ɨɛɨɪɨɬɚɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����ɦ�

Ɋɢɫ����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɡɚɩɢɫɢ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���� ɫɩɭɫɤ��
��± ɩɨɞɴɟɦ���± ɛɭɪɟɧɢɟ����± ɩɟɪɟɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɲɩɢɧɞɟɥɹ��
��± ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɍɚɛɥɢɰɚ� ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɈɆɊ�ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ
�����

ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɲɩɢɧɞɟɥɹ��ɨɛ�ɦɢɧ ��� ���� ����
Ɉɛɴɟɦ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɦ ��� ��� ����

ɂɧɬɟɪɜɚɥ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɦ �±��� �
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɦ�ɫɬ� ɫɦɟɧɭ ���� ���� ����
Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɦ�ɱ ��� ��� ����

ɉɪɨɯɨɞɤɚ�ɡɚ�ɪɟɣɫ��ɦ ��� ��� ���

ɉɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ��ɦ ���� ���� ����
ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɚɥɦɚɡɨɜ��ɤɚɪɚɬ���ɦ ���� ���� � ��

Ɍɢɩ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ ��Ƚ�Ⱦ��Ʉ��
Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɛɭɪɟɧɢɟ��ɤȼɬ�

�±����ɦ
���±����ɦ

��
��

��
��

����
����

Ʉ�ɤɨɧɰɭ������ɝɨɞɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɈȽɊɉ�ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ������ɦ�� ɚ�ɥɭɱɲɢɟ�
ɛɪɢɝɚɞɵ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ�ȼ� Ⱥ��ɑɭɣɤɨɜɚ�ɢ�Ƚ� Ɏ��Ʌɚɜɪɟɧɱɭɤɚ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɪɭɛɟɠɟɣ������ɢ������ɦ�

Ɋɹɞ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɡɟɦɥɹɧɵɯ�ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɨɱɜɵ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɗɉɀ��ɟɟ�ɨɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�� ɪɟɲɚɥɢ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɉɐɋ�� ɫ� ɝɢɞɪɨɷɥɟɜɚɬɨɪɨɦ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɉɉɌɌ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ�ɜ�ɈȽɊɉ�ɜ������ɝɨɞɭ�

ɉɐɋ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɧɟɣ� �ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɨɧ�ɢ
ɜɨɞɨɫɬɪɭɣɧɵɣ� ɧɚɫɨɫ�� ɑɚɫɬɶ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɨɬ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɜɨɞɨɫɬɪɭɣɧɵɣ� ɧɚɫɨɫ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɫɚɫɵɜɚɟɬ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɢɡ� ɭɫɬɶɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɢ� ɩɨɞɚɟɬ� ɧɚ�
ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɨɧ��ɝɞɟ�ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɲɥɚɦɚ�ɢ�ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɫɬɨɣɧɢɤ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɞɟɠɧɚ��ɩɪɨɫɬɚ�ɜ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɭɞɨɛɧɚ�ɜ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ��ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɧɧɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ� � ɧɚ� ɚɜɬɨɩɪɢɰɟɩɟ�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɉɐɋ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɟɟ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ�
ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɝɥɭɛɨɤɨɦ� ɩɪɨɦɟɪɡɚɧɢɢ� ɝɪɭɧɬɚ� ɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɝɞɟ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɡɟɦɥɹɧɵɯ�ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ�

ȼ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɉɐɋ�� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ���

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɈȽɊɉ� � ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ� ɛɭɪɨɜɚɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɦɟɫɬɧɨɣ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɉȻɍ�ɁɂɎ����Ɇ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɡ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɤɚ� ɁɂɎ����Ɇ�� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ�ɇȽɊ�
��������ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ�ɊɌ�������ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɆɁ�������ɢ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɦɚɱɬɵ�
ɆɊɍȽɍ���� ɜɵɫɨɬɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɫɜɟɱɢ� ɞɥɢɧɨɣ� ɞɨ� ���� ɦ�� ȼɫɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɭɬɟɩɥɟɧɧɨɦ�ɛɭɪɨɜɨɦ�ɡɞɚɧɢɢ�ɧɚ�ɫɚɧɧɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ��ɉɪɢɜɨɞ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬ�
ɝɨɫɫɟɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ�Ⱦɗɋ�����

Ȼɭɪɢɥɶɧɚɹ�ɤɨɥɨɧɧɚ�ɢɡ�ɬɪɭɛ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ�ɫ�ɦɭɮɬɨ�ɡɚɦɤɨɜɵɦ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɆɁ����
�ɧɚɪɭɠɧɵɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ��� ɦɦ��� ɉɪɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɟ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ��� ɦɦ� ɦɚɥɵɟ� ɫɨɨɫɧɵɟ� ɡɚɡɨɪɵ� ɦɟɠɞɭ�
ɫɬɟɧɤɚɦɢ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɢ� ɛɭɪɢɥɶɧɵɦɢ� ɬɪɭɛɚɦɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɜɢɛɪɚɰɢɣ� ɢ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɜɪɚɳɟɧɢɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɩɨɬɨɤɚ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɟɟ�ɜɵɧɨɫɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɚɯ����±���ɥ�ɦɢɧ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� � ɤɨɪɨɧɤɢ�
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ�Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ��Ƚ�Ⱦ��Ʉ��� �ɨɩɵɬɧɵɟ��� ��ɂ�Ⱦ���Ʉ���
�ɫɟɪɢɣɧɵɟ��ɢ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�Ȼɋɂ�ɢ�Ȼɋɋ��

Ɂɚɛɭɪɤɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ� ɫ�
ɭɝɥɭɛɤɨɣ�ɜ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɪɨɞɵ�ɞɨ���ɯ�ɦ��ɢ� �ɞɨ�ɝɥɭɛɢɧɵ���±�� ɦ�ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɢɫɶ�ɬɪɭɛɚɦɢ�
�� ɦɦ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɛɫɚɞɤɢ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɥɢ� ���±���� ɦ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ� ɢ� ɷɬɨɬ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɢ� ɬɪɭɛɚɦɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ�� Ⱦɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɝɥɭɛɢɧɵ� ɛɭɪɟɧɢɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ�ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ�

ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɨɞɵ�ɜ�ɬɪɟɫɬɟ�©Ʉɢɟɜɝɟɨɥɨɝɢɹª�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɋɄȻ�ɇɉɈ�©Ƚɟɨɬɟɯɧɢɤɚª�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɈɆɊ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�
ɝɢɞɪɨɭɞɚɪɧɢɤɨɜ� ɬɢɩɚ� Ƚȼ� >�@�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɛɵɥɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɫɯɨɞ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��
ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�Ƚȼ��ɜɵɡɵɜɚɥ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɦ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɦɚɥɵɯ�ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ�ɡɚɡɨɪɨɜ� �ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɩɨɪ�ɧɚ� ɡɚɛɨɟ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ�ɢɡɧɨɫ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɪɢɜɨɞ���Ⱦɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɥɢɬɟɥɢ ɩɨɬɨɤɚ� ɁɄɅ����� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɬɜɨɞɢɥɢ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɝɢɞɪɨɭɞɚɪɧɢɤɚ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɢ�ɩɨɞɚɱɭ�ɟɟ�ɧɚ�ɡɚɛɨɣ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�Ƚȼ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɨɛɨɪɨɬɧɨɦ�ɚɥɦɚɡɧɨɦ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�������ɪɟɣɫɨɜɭɸ�������ɩɪɨɯɨɞɤɭ�ɡɚ�ɪɟɣɫ�������ɋ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɝɥɭɛɢɧɵ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɫ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɜɵɲɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
���� ��� ɢ� ������ Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ� ɫ� Ƚȼ� ɢ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɚɜɝɭɫɬɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɩɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɢ�ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɛɟɪɢɥɥɢɹ��

ȼ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ� ɛɵɥɢ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ� ɞɜɟ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɥɹ�
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� � ɪɚɛɨɬɵ�� ɛɪɢɝɚɞɵ� �ʋ �� ɢ� ʋ ��� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɦɚɫɬɟɪɚ�
Ʌɢɬɜɢɧɱɭɤɚ Ⱥ� ȿ��ɢ�ɨɞɧɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɭɪɨɜɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ�� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɢ� ɦɨɧɬɚɠɚ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɫɚɞɤɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� � ɛɵɥɚ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ� ɪɟɤɨɪɞɧɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɛɭɪɟɧɢɹ�
ɧɚɤɥɨɧɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦ�ɜ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�������ɦ��ɛɪɢɝɚɞɚ�ʋ���ɢ�
���� ɦ��ɛɪɢɝɚɞɚ�ʋ�����Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɈȽɊɉ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɦ�ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ������ɦ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɫɦɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɚ� �� ɦ ɛɵɥɚ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ� ɛɭɪɢɥɶɳɢɤɨɦ�
Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤɨɦ Ⱥ� Ⱥ��ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ���±����ɦ��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����ɦ�ɱ��ɚ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�± ���ɦ�ɱ�

Ɍɚɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ�

ȼ�ɨɤɬɹɛɪɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ�ɈȽɊɉ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ȼɫɟɫɨɸɡɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�ɩɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ�

ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɪɟɞɧɢɟ�ɦɟɫɹɱɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɛɪɢɝɚɞ�ɈȽɊɉ�
ɛɵɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ������ɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�

ȼ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɦɟɥɨɝɨ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɛɵɥɚ� ɞɨɫɪɨɱɧɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ� ɪɚɡɜɟɞɤɚ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ� � ɧɚ� ɦɧɨɝɢɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� � ɰɟɥɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɤɚɡɚɧɨ� ɤɚɤɢɟ� ɨɝɪɨɦɧɵɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɪɟɡɟɪɜɵ�ɤɪɨɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ������

ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɧɨɫɢɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ��ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

Ɍɚɤ�� ɜ� ����±����� ɝɝ�Ƚɨɫɝɟɨɧɟɞɪɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ���ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ�ɛɭɪɨɜɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɨɛɳɟɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ���ɦɥɧ��ɞɨɥ��ɋɒȺ��Ɉɞɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�&5,67(16(16�&6����ɢ�ɞɜɭɦɹ�/)����ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɍɓ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ�ɨɤɨɥɨ����ɬɵɫ��ɦ��ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɪɢɝɚɞɵ�
ɨɤɨɥɨ�����ɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��Ɍ�:�ɩɪɨɛɭɪɟɧɚ�ɜɫɟɝɨ�ɨɞɧɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɚ�>��@�

ɇɚ�ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ�ɛɭɪɨɜɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� $WODV� &RSFR &UDHOLXV &5,67(16(16� &6� ��� ɫɨ� ɫɴɟɦɧɵɦɢ�
ɤɟɪɧɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚɦɢ��Ɋɨɫɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ�ɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ��

ɉɪɢɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ��ɚ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɤ�ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɢ�ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɦ���

ȼɵɜɨɞɵ
���ɉɟɪɠɚɧɫɤɢɣ�ɪɭɞɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɝɞɟ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�

ɛɭɞɭɳɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɝɨɪɧɵɟ�ɢ�ɛɭɪɨɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
���Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ� �����±���� ɝɝ�� ɨɩɵɬ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɡɜɟɞɤɢ�ɉɟɪɠɚɧɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�

ɛɟɪɢɥɥɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�± ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ���
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ� � ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɜɵɫɨɤɭɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɢ� ɞɚɠɟ� ɦɨɝɭɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɥɭɱɲɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�

��� ȼ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɲɥɵɯ� ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɗɉɀ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɧɟ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɈɋȽ�
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɪɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɥɚ�
�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ�Ʉɂɉ��ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɜɚɬɬɦɟɬɪɚɦ�� ɫɚɦɨɩɢɫɰɚɦ�

ɇ���������
� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɤɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�

ɲɩɢɧɞɟɥɹ��ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�

ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɚ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
��� ɇɚɭɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ� ɧɚ� ɝɥɭɛɨɤɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɉȺȼ� ɢ� ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɜ� ɗɉɀ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɩɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ�ɜ�Ɉɥɟɜɫɶɤɨʀ�ȽɊɉ�ɜ�ɫɟɪɩɧɿ����� ɪɨɤɭ ɩɪɢ�ɪɨɡɜɿɞɰɿ�ɉɟɪɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ�
ɛɟɪɢɥɿɸ��ɹɤɿ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ��ɿ�ɩɪɢ�ɜɦɿɥɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ��ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ�
ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� � ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�� ɜɢɫɨɤɨɨɛɨɪɨɬɧɟ� ɚɥɦɚɡɧɟ� ɛɭɪɿɧɧɹ�� ɪɟɤɨɪɞɧɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɿ�ɩɪɨɦɢɜɧɿ�ɪɿɞɢɧɢ��ɨɦɢɥɟɧɚ�ɫɭɦɿɲ�ɝɭɞɪɨɧɿɜ��ɪɨɞɨɜɢɳɟ�ɛɟɪɢɥɿɸ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

5(&21',7,21$/�$&+,(9(0(176�,1�7+(�',<�',$021'$1'�7+(�3(563(&7,9(6�2)�
7+(,5�,03/(0(17$7,21�,1�02'(51�&21',7,216

7KH�UHVXOWV�RI�D�UHVHDUFK�DQG�SURGXFWLRQ�H[SHULPHQW�RQ�DFKLHYLQJ�UHFRUG�GLDPRQG�GULOOLQJ�DW�WKH�2OHYVND\D�
*53� LQ�$XJXVW������ LQ� WKH� H[SORUDWLRQ� RI� WKH�3HUJD� EHU\OOLXP�GHSRVLW��ZKLFK� VKRZHG� WKDW� WKH� FDSDELOLWLHV� RI�
WUDGLWLRQDO WHFKQLFDO�DQG�WHFKQRORJLFDO�IDFLOLWLHV�DQG�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI�SURGXFWLRQ��DUH�IDU�IURP�H[KDXVWHG��DQG�
ZLWK�VNLOOIXO�XVH���7KH\�FDQ�EHFRPH�KLJKO\�FRPSHWLWLYH�LQ�PRGHUQ�FRQGLWLRQV�

.H\�ZRUGV� VFLHQWLILF�DQG�SURGXFWLRQ�H[SHULPHQW��KLJK�WXUQLQJ�GLDPRQG�GULOOLQJ��UHFRUG�ILJXUHV��HPXOVLRQ�
ZDVKLQJ�OLTXLGV��VDSRQLILHG�PL[�RI�WDU��EHU\OOLXP�GHSRVLW

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ƚɚɥɟɰɶɤɢɣ�Ʌ� ɋ���ɑɟɪɧɿɽɧɤɨ�ɇ� Ɇ��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɉɟɪɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�

ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɛɟɪɢɥɿɸ� ± ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɭ� ��� Ɍɪɟɬɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ©ɇɚɞɪɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹª�� ɍɤɪɚʀɧɚ�� ɦ��
Ɍɪɭɫɤɚɜɟɰɶ���±��ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��± Ʉ�� ������± ɋ����±���

�� Ʌɸɛɢɦɨɜ� ɂ� ɂ��� ɇɨɫɟɧɤɨ� Ʌ� ɂ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɩɨ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�
ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɪɭɞɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ��± Ɇ�� ©ɇɟɞɪɚª�������± ���ɫ�

�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɦɭ�ɛɭɪɟɧɢɸ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ �
Ʌ� Ɏ� Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜ��ȿ��ə� ȼɟɞɶɝɭɧ���ȼ� Ⱥ� Ƚɥɨɛɚ�ɢ�ɞɪ� ± Ʉ���©Ʉɢɟɜɝɟɨɥɨɝɢɹª��������± ���ɫ�

�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɧɨɜɨɣ� ɫɦɚɡɨɱɧɨɣ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɋȽ�ɤ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɦ�
ɠɢɞɤɨɫɬɹɦ �Ɉ��Ʌ��Ɂɚɣɨɧɰ��Ɇ��ɒ��Ʉɟɧɞɢɫ��ȼ��ə��Ʉɨɦɚɪ�ɢ�ɞɪ��± Ʉ��©ɊȿɄɅȺɆȺª�����������ɫ�

�� Ɂɚɣɨɧɰ�Ɉ� Ʌ��� Ƚɥɨɛɚ�ȼ� Ⱥ���ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ�ȿ� Ɏ��ȼɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɟ� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ��
Ɋɚɡɜɟɞɤɚ�ɢ�ɨɯɪɚɧɚ�ɧɟɞɪ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� Ƚɥɨɛɚ� ȼ� Ⱥ��� Ɇɟɝɚɥ� ɉ� Ⱦ��� ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ� ȿ� Ɏ�� Ɉɩɵɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɢ�
ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɜ�Ɉɥɟɜɫɤɨɣ�ȽɊɉ��± Ɇ���ɈɇɌɂ�ȼɂɗɆɋ�������

�� Ɉɥɶɰɢɤ� Ⱥ� ə�� Ɇɧɨɝɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ� ɫɚɦɨɩɢɲɭɳɢɣ� ɜɚɬɬɦɟɬɪ�� ± Ʉ��� ȽɄɉ� ɄȽɗ� ɬɪɟɫɬɚ�
©Ʉɢɟɜɝɟɨɥɨɝɢɹª� ������± � ɫ�

�� Ɂɚɣɨɧɰ�Ɉ� Ʌ���ɂɜɚɳɟɧɤɨ�ɉ� Ⱥ���ɇɚɛɨɤɚ�ȼ� ɂ���Ɇɚɬɜɟɟɜ�ɘ� Ⱥ��ɋɤɨɪɨɫɬɧɨɟ�ɚɥɦɚɡɧɨɟ�ɛɭɪɟɧɢɟ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɞɪɨɭɞɚɪɧɢɤɨɜ����Ɋɚɡɜɟɞɤɚ�ɢ�ɨɯɪɚɧɚ�ɧɟɞɪ��± ������±ʋ ����± ɋ����±���

�� Ɂɚɣɨɧɰ� Ɉ�� Ʌ��� Ʉɨɦɚɪ� ȼ�� ə��� Ⱥɪɰɢɦɨɜɢɱ� Ƚ�� ȼ�� Ɉɩɵɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ�
ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ��± Ʉɢɟɜ���©ɌȿɏɇȱɄȺª��������± ���ɫ�����

��� Ȼɭɪɨɜɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫ� ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ� ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� �� Ⱥ� ɇ�� əɪɨɜ��
ɇ� Ⱥ� ɀɢɞɨɜɰɟɜ��Ʉ��Ɇ��Ƚɢɥɶɦɚɧ��Ɇ��ɒ��Ʉɟɧɞɢɫ��± Ɇ���ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�

��� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ� Ⱥ�� ɂ� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�±
Ʉ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ����±���

��� Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ� ȱ� ȱ��� ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ�Ⱥ� ȱ�� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɪɿɧɧɹ����Ȼɭɪɿɧɧɹ��± ������± ʋ����± ɋ���±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������


