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ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɪɭɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, 
ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ;

ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɤɨ-
ɦɿɬɟɬɚɦɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɸ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ;

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɸ ɦɿɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ (Ʉɢʀɜɫɶɤɨɸ ɦɿɫɶɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ);

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɭ-
ɡɟɸ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɿɜ; 

ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɬɢ ɜɢɞɚɧɧɹ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ»; 
ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ  ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ; 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ȱɧɫɬɢ-

ɬɭɬɭ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɜɢɞɚɧɶ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɜ ɡɚɫɨ-
ɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ; ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ;

ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2019 ɪ. ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɇɚɭɤɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ;

ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɭ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɋɒȺ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿ, Ʌɢɬɜɢ, Ɇɨɥɞɨɜɢ, ɉɨɥɶɳɿ, ɍɝɨɪɳɢɧɢ, 
ɑɟɯɿʀ ɬɨɳɨ;

ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɜɢɞɚɧɧɹ «ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» ɭ 3-ɯ ɬɨɦɚɯ; ɚɤɬɢ-
ɜɿɡɭɜɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
«ȼɟɥɢɤɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ».

Ɉ.ȼ. ɋɄɊɂɉɇɘɄ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ

ɅɘȾɋɖɄȺ ȽȱȾɇȱɋɌɖ – ɈɋɇɈȼȺ ɉɊȺȼ ɅɘȾɂɇɂ:  
ȾɈɄɌɊɂɇȺɅɖɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ*

30 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪ. ɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɋɭɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɟɦɿɧɚɪ «Ʌɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ», ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɦɿɧɚɪ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 80-ɪɿɱɱɸ 

* ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ «Ʌɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ», ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟ-
ɦɿʀ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ (ɦ. Ʉɢʀɜ, 30 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪ.)
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ɜɿɞ ɞɧɹ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ – ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ, ɩɟɪɲɨɝɨ Ƚɨɥɨɜɢ Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɫɟɦɿɧɚɪɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɫɭɞɞɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ 
ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɝɨɫɬɿ, 
ɜɱɟɧɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.

ȼɿɞɤɪɢɜ ɫɟɦɿɧɚɪ Ƚɨɥɨɜɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋ.ȼ. ɒɟɜɱɭɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɪɦɢ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɿɞɟʀ, ɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ. Ʌɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɽ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɸ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɿ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɿɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ, ɹɤɿ 
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɹɤɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɚɯɢɳɚɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ.

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɜɡɹɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɞɨɧɶɤɚ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ, ɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɟɩɭɬɚɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ Ɍ.Ʌ. ɘɡɶɤɨɜɚ, ɹɤɚ ɩɨɞɹɤɭɜɚɥɚ ɡɚ ɜɲɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɿ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ. 
ȼɨɧɚ ɧɚɝɨɥɨɫɢɥɚ, ɳɨ ɥɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɿ ɞɚɧɨ ɜɿɞ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ. 
Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ ɦɚɽ ɫɜɨɸ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ.

Ɂ ɜɿɬɚɥɶɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɘ.ɋ. ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚ-
ɞɟɦɿɤ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ Ʌɟɨɧɿɞ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɘɡɶɤɨɜ ɛɭɜ 
ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɦ ɜɱɟɧɢɦ. ȼɿɧ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ ɬɿɫɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɜɢɫɬɭɩɚɜ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɨɳɨ. ɐɿ ɜɡɚ-
ɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɹ ɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 60-ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿ ɫɬɚɥɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɫɬɚɬɭɫɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɞɟʀ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ ɩɪɨɧɢɡɭɸɬɶ ɬɟɤɫɬ ɱɢɧɧɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ƀɞɟɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨ: ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɿ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɩɨɞɿɥ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɿ ɫɭɞɨɜɭ; ɝɚ-
ɪɚɧɬɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɬɨɳɨ. 
ȼɱɟɧɢɣ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɜ ɬɚɤɨɠ ɬɟɨɪɿɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ.

ɍ ɫɜɨʀɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ ɫɩɢɪɚɜɫɹ ɿ ɧɚ ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɢɣ, ɿ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. ȼɿɧ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɨɪɭɦɚɯ. ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɧ ɧɚɞɚɜ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɪɨɡɭɦɿɜ 
ɹɤ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ɐɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ. Ɂ ɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡ-
ɞɿɥ ȱȱ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɢ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ-
ɧɚ». ɍ ɫɬ. 21 Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ ɰɶɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ: «ɍɫɿ ɥɸɞɢ ɽ 
ɜɿɥɶɧɿ ɿ ɪɿɜɧɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɚɯ».

Ɂ ɰɶɨɝɨ ɠ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɫɬɚɬɬɿ 1 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ «ɭɫɿ ɥɸɞɢ ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɿ ɪɿɜɧɢɦɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɿɞɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɚɯ». Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɹɤ ɬɟɩɟɪ ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɨɦɨ, ɫɬɚɬɬɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɪɟɞɚɝɭɜɚɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɨɪ ȼ. Ʉɨɪɟɰɶɤɢɣ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɨɱɨɥɸɜɚɥɚ ȿ. Ɋɭɡɜɟɥɶɬ.

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɱɢɧɧɿɣ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɜɨɥɿ ɥɚɤɨɧɿɱɧɨ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɭ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɤɪɿ-
ɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ.
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ɓɨ ɠ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ ɜɿɧ, ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, 
ɳɟ ɧɟ ɜɢɪɨɛɢɜ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɰɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɹɤ ɞɥɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨ ɬɥɭ-
ɦɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɣɨɝɨ 
ɜɢɞɿɜ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɬɨɳɨ. ɐɟ, ɞɨ ɪɟɱɿ, ɿ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɧɚɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ.

ɍ ɜɿɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɥɨɜɿ ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɉ.ȼ. ɉɟɬɪɢɲɢɧ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, 
ɳɨ Ʌɟɨɧɿɞ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɘɡɶɤɨɜ ɽ ɮɭɧɞɚɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟɡɚ-
ɥɟɠɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɧɚɞ 200 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɿɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɿɬɟɬ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɨɜɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɲɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ»

Ɍɟɦɚ ɰɶɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɝɨ ɩɚɦ’ɹɬɿ Ʌ.ɉ. ɘɡɶ-
ɤɨɜɚ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɨɞɧɨ-
ɱɚɫ ɰɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɽ ɧɨɜɨɸ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ.

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɹɤ «ɫɜɨɛɨɞɚ», 
«ɪɿɜɧɿɫɬɶ», «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ», «ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ», ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɭɠɟ ɽ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɿɞɧɿɫɬɶ», ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ ɣɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ 
ɭɜɚɝɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ – ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ.

ɍ ɫɜɨɽɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɦɿɫɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ 
ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ƚɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶ-
ɫɹ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɩɪɟɡɸɦɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ʀʀ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɿ ɬɨɦɭ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ, ɪɟɥɿɝɿʀ ɬɨɳɨ. 
ɋɚɦɟ ɧɚ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚ ɞɨ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɟ ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɫɮɟɪɢ ʀʀ ɠɢɬɬɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɥɸɞɢɧɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɬɚ ɡɚɯɢɳɟɧɨɸ 
ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ʀʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɡɚɫɚɞɧɢɱɨɸ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɩɨ-
ɤɥɢɤɚɧɚ ɫɬɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɥɸɞɢɧɢ. ɇɢɧɿ ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɸ ɞɭɦɤɨɸ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ʀʀ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɞɥɹ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɱɿɬɤɨ ɜɤɚɡɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ.

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤɪɚɡ ɿ ɽ ɩɨɲɭɤ ɛɚ-
ɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɝɿɞɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɿ ɩɟɜɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 
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Ⱦɚɥɿ ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿ ɡ ɞɨɩɨɜɿɞɞɸ «Ʌɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ» ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɋ.ȼ. ɒɟɜɱɭɤ. ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɜ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ, ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 1996 ɪ. ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨʀ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ. 

Ɍɟɦɭ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɨɛɪɚɧɨ ɧɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɥɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɽ ɩɟɜɧɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɩɪɚɜɨɫɭɛ’ɽɤɬɿɫɬɸ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɛɭɬɢ ɧɨɫɿɽɦ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ. əɤɳɨ ɧɟɦɚɽ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɧɟɦɚɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟɦɚɽ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɚɛɨ ɠ ɜɨɧɢ ɽ, ɨɞɧɚɤ ɡɚ-
ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ.

Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɰɟ ɡɛɿɝ, ɚɥɟ ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɰɶɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɋɭɞ ɧɚɪɟɲɬɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ 
ɫɟɧɚɬɢ ɿ ɤɨɥɟɝɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɢɣ ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɿ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨʀ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚ-
ɧɨʀ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɬɠɟ, ɲɥɹɯ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɫɤɚɪɝ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨ.

Ʌɸɞɢɧɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɚɯɢɳɟɧɚ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɜɿɞ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɪɭ-
ɲɭɸɬɶ ʀʀ ɩɪɚɜɚ.

Ƚɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɜɠɞɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɥɸɞɢɧɭ ɹɤ ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɿ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɿɫɬɨɬɭ. Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, 
ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɩɿɞ ɜɥɚɞɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɞɢɜɿɞɢ (ɥɸɞɢ) ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
ɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɹɤ ɨɛ’ɽɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ.

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɡɚɜɠɞɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ ɥɸɞɢɧɭ ɩɟɜɧɢɦ ɨɛ’ɽɤɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɚɥɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɬɚɤ ɞɿɹɬɢ, ɛɨ 
ɥɸɞɢɧɚ ɦɚɽ ɩɪɚɜɚ ɿ ɥɸɞɫɶɤɭ ɝɿɞɧɿɫɬɶ. ȱɞɟɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɪɿɡɶ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɐɹ ɿɞɟɹ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ: ɜɫɿ 
ɥɸɞɢ ɪɿɜɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ȱɡ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɨɛ’ɽɤɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ – ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɰɿɧ-
ɧɿɫɬɶ.

ȿɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɥɸɞɢɧɚ ɿ ɥɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ, 
ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡ ɱɚɫɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɡɨɜɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɥɸɞ-
ɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɽ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɣɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. əɤ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɫɬɨɥɿɬɶ ɬɨɦɭ, ɥɸɞɢɧɚ ɧɚɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɿ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɨɦɭ ɜɨɧɚ ɧɚɜɱɚɥɚɫɹ ɿ ɱɨɝɨ ɦɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɬɢ, ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɰɶɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɜɿɞɞɚɬɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɫɭɛ’ɽɤɬ, ɹɤ 
ɬɜɨɪɟɰɶ, ɹɤ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɚɽ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɜɿɞ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɦɚɝɚɬɢ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɰɿ ɜɢɦɨɝɢ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧ-
ɧɿ – ɜɿɞ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ (ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ) ɞɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ ɜ ɞɭɯɨɜɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.

ɇɟɜɢɩɚɞɤɨɜɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɬ. 21 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɭ ɝɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɪɚɜɚɯ. ɐɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɧɚɲɢɯ 
ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɫɤɚɪɝ.

Ɏɚɤɬ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨ-
ɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɲɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.

ɍ 2014 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɿɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ. Ʌɸɞɢ ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɨɬɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɰɸ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɢ. ȱ ɰɟ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɳɨ 
ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ: ɹɤɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɪɭɬɚɥɶɧɨ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɝɿɞɧɿɫɬɶ 
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ɥɸɞɢɧɢ, ɬɨ ɰɶɨɦɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɧɚɰɿɣ, ɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ, ɹɤ ɿ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɬɬɹ. Ⱥ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɝɿɞɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɿɧɲɿ ɩɪɚɜɚ – ɬɚɤ, ɿ ɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɰɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦ.

Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ «ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟ-
ɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɜɚɜɿɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɢɦɢ, ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ ɿ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚɬɢ ɥɟɝɿɬɢɦɧɭ ɦɟɬɭ, ɛɭɬɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɭ ɪɚɡɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɚɛɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɬɚɤɟ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɥɟɝɿɬɢ-
ɦɧɨʀ ɦɟɬɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɚɛɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɿ ɧɟ 
ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ». ɉɨ ɫɭɬɿ, ɹɞɪɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ – ɥɸɞɫɶɤɚ ɝɿɞɧɿɫɬɶ.

Ɂ ɞɨɩɨɜɿɞɞɸ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɞɨɤɬɪɢɧɿ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ: 
ɿɫɬɨɪɿɹ ɿ ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ» ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɸɪɢɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ Ɉ.ȼ. ɋɤɪɢɩɧɸɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɧ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ – ɩɨɫɬɚɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ 
ɿ ɜɢɞɚɬɧɚ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɧɚɭɰɿ. Ƀɨɝɨ 
ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɤɢ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɥɟɧ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɨɡɪɨ-
ɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɝɪɭɩɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɨɜɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɿɜɚɜɬɨɪ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ «ɉɪɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɢɣ ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɜɥɚɞɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», Ƚɨɥɨ-
ɜɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɥɟɧ ȼɟɧɟɰɿɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. ȼɿɧ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƀɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɡɪɨɛɢɜ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ.

ɇɟɨɰɿɧɟɧɧɢɦ ɽ ɜɤɥɚɞ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɢɦ ɿɞɟʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɹɤ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨɜɟɥɢ ʀɯ ɠɢɬɬɽɜɿɫɬɶ ɱɚɫɨɦ. ȼɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɧɨɜɭ Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɰɟɜɢɧɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɨɧɚ ɦɚɥɚ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞ 
ɤɥɚɫɨɜɢɦɢ. ɇɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, Ɉɫɧɨɜɧɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɜ ɛɢ ɫɬɚɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ, 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɿɸɱɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɿ ɩɪɚɜɨɦ, ɜɢɬɜɨɪɨɦ, ɳɨ ɜɬɿɥɸɜɚɜ ɛɢ ɜ ɫɨɛɿ 
ɤɪɚɳɿ ɡɪɚɡɤɢ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ 
ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɧ ɛɚɱɢɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ.

Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ, ɳɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɪɨɥɶ 
ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɬɭ ɫɚɦɭ «ɦɚɬɟɪɿɸ», ɳɨ ɣ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɹ. Ɍɚɤɨɸ «ɦɚɬɟɪɿɽɸ» ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɽ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢ-
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ɧɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɧɚ-
ɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɟɩɨɪɭɲɧɨɫɬɿ ʀʀ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɩɪɚɜ ɿ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɜɨɥɿ ɱɿɬɤɨʀ, ɜ ɦɿɪɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɿɜ. ɋɚɦɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ.

Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɜɱɟɧɢɣ ɩɪɢɞɿɥɹɜ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɧɨɜɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ, ɳɨ ɰɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ. Ʉɨɧɰɟɩ-
ɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɶɨɝɨ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ. ɉɪɨɟɤɬ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɬɿɥɸɜɚɜ ɰɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɡɚɫɚɞɢ) ɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɦɚɬɟɪɿɸ. Ɇɿɠ ɨɛɨɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɭɬɢ ɬɨɬɨɠ-
ɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɜ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɝɨɥɨɜɧɭ ɥɿɧɿɸ, 
ɤɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɟ ɛɭɥɚ ɫɬɚɥɨɸ ɿ ɦɨɝɥɚ ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ ɡɦɿɧ ɬɚ 
ɭɬɨɱɧɟɧɶ.

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ 
Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ ɜɜɚɠɚɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɧ ɧɚ-
ɩɨɥɹɝɚɜ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɦɟɠ, ɮɨɪɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɇɚ ɝɥɢɛɨɤɟ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɜɱɟɧɨɝɨ, ɨɯɨɪɨɧɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɢɣ ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɭɞɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ ɹɤɨɝɨ ɛ 
ɛɭɥɢ ɪɨɡɝɥɹɞ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɫɬɶ) ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ.

Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ, 
ɿ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɚɦɿ ɩɨ 
ɫɨɛɿ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɬɚɽ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɸ ɿ ɮɿɤɬɢɜɧɨɸ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɥɚɞ ɡɚɡɧɚɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢɦɟ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɛɭ-
ɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ ɹɤ ɧɚɭɤɚ ɡɚɡɧɚɜɚɬɢɦɟ ɡɚɧɟɩɚɞɭ. Ɍɨɦɭ, ɜɿɧ ɧɚɝɨ-
ɥɨɲɭɜɚɜ, ɳɨ ɦɿɠ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ Ɂɚɤɨɧ.

Ɇɚɣɛɭɬɧɹ ɍɤɪɚʀɧɚ ɭ ɩɨɝɥɹɞɚɯ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ ɩɨɫɬɚɜɚɥɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ, ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ȼɿɧ ɦɚɜ ɜɥɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ. ɍ ɬɚɤɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɥɚɞ ʉɪɭɧɬɭɜɚɜɫɹ ɛ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɚ ɫɚɦɚ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɛɭɥɚ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.

ȼɚɝɨɦɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɚɯ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ ɩɨɫɿɞɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɿɧ ɧɚɞɚɜɚɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɜ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɇɚ ɣɨɝɨ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɟɪɟ-
ɤɨɧɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɬɚ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɫɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ Ʌ.ɘɡɶɤɨɜɚ ɽ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɟ ɜɢɪɿ-
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ɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɦɨɝɥɨ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ, ɹɤ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ «ȼɿɞ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɨɜɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ», 
ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ: ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ʀɯ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡ ɞɨɛɪɨʀ ʀʀ ɜɨɥɿ, ɜɨɧɢ ɽ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɧɟɜɿɞɱɭ-
ɠɭɜɚɧɢɦɢ ɿ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɢɦɢ; ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ʀɯ 
ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɡɚ-
ɤɪɿɩɥɟɧɢɦ ɭ Ɂɚɝɚɥɶɧɿɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɤɬɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨ ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ; ɭɫɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɫɜɨɛɨɞɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ; ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ 
ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɫɩɪɢɹɬɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ.

ɍ ɰɟɧɬɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɫɬɚɥɚ ɥɸɞɢɧɚ ɹɤ ɧɚɣɜɢɳɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿɡ ʀʀ ɫɜɨɛɨɞɨɸ, ɝɿɞɧɿɫɬɸ, ɩɪɚɜɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢ-
ɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɫɜɨɛɨɞɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɭɬɢ ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ ɡɚ ɠɨɞɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ʀɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɿɝ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ.

ɇɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿ ɡ ɞɨɩɨɜɿɞɞɸ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ Ɍ. Ȼɿɪɦɨɧɬɿɽɧɟ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɫɭɞɞɹ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ Ʌɢɬɨɜɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. ȼɨɧɚ ɧɚɝɨɥɨɫɢɥɚ ɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢ-
ɜɿɲɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɜ Ʌɢɬɜɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɝɨ ɥɢɬɨɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ ɽ ɬɟɨɪɿɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɪɚɜɚ (PhD) ɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦ. Ɂɟɥɟɧɚ Ƚɭɪɚ Ⱥ. ɋɬɟɰɶ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
ɉɨɥɶɳɚ) ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɜɢɫɬɭɩɿ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɿɧ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɜ ɩɨɥɶɫɶɤɿɣ ɧɚɭɰɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɰɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɨʀ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɟ ɽ ɜɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɿ 
ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ.

Ɍɟɦɚ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ Ⱥ.Ɉ. ɋɟɥɿɜɚɧɨɜ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɪɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ 
ɋɭɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɫɜɨɛɨɞɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ, ɩɨɞɿɛɧɿ ɞɨ ɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ, ɚɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɫɥɿɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɞɨɫɜɿɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɱɟɤɚɸɬɶ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ.

Ⱦɨɤɬɪɢɧɿ ɩɨɜɚɝɢ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ ɬɚ ʀʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɸ ɛɭɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɜɢɫɬɭɩ ȼ.Ɇ. Ʉɚɦɩɚ, ɫɭɞɞɿ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɿɞɫɬɚɜɰɿ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. ȼɿɧ 
ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟ ɤɪɚʀɧɭ ɞɨɪɨɝɨɸ 
ɞɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ. ɍɩɟɪɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɬɨɬɚɥɿ-
ɬɚɪɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ ɛɭɥɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɟ ɜ ɐɢɜɿɥɶɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɊɋɊ 1963 ɪ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɞɨɤɬɪɢɧɢ Ʌ.ɉ. ɘɡɶɤɨɜɚ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɨʀ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 1992 ɪ. Ɋɟ-
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ɜɨɥɸɰɿɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɧɟɫɥɚ ɧɚ ɧɟɛɚɱɟɧɭ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɫɨɬɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɜɚɝɢ ɬɚ ɡɚɯɢ-
ɫɬɭ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟ-
ɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɚɤɚɞɟɦɿɤɿɜ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɇ. Ʉɨɫɬɢɰɶɤɨɝɨ, ɋ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, ɇ. Ɉɧɿ-
ɳɟɧɤɨ, ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ Ʌ. Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɨʀ, Ɇ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, Ɉ. ɋɨɜɝɢɪɿ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɇ. Ʉɭɲɚɤɨɜɨʀ-Ʉɨɫɬɢɰɶɤɨʀ, ȼ. Ɋɨɡɜɚɞɨɜɫɶɤɨɝɨ, 
Ɇ. ɋɚɜɟɧɤɚ. ɍ ɫɟɦɿɧɚɪɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
ɋɟɦɿɧɚɪ ɡɚɜɟɪɲɢɜ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. 

Ɂ.Ⱥ. ɁȺȽɂɇȿɃ,
ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ;

Ɉ.Ɉ. ɄȼȺɒȺ,
ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ

ȾɊɍȽɂɃ ɄɂȲȼɋɖɄɂɃ ɉɈɅȱɅɈȽ: ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ  
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȲ ɘɋɌɂɐȱȲ ɓɈȾɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  

ɉɊȺȼ ȱ ɋȼɈȻɈȾ ɅɘȾɂɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋɍȾɈȼɈ-ɉɊȺȼɈȼɈȲ  
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

21 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿɽɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ȯɜɪɨ-
ɩɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɳɨɪɿɱɧɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
«Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɞɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ȱȱ ɤɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɥɨɝ». Ɋɨɛɨɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɭ ɞɚɜɨɫɶɤɨɦɭ 
ɮɨɪɦɚɬɿ. Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɭɥɢ: «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢ-
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧɢɧɚ»; «Ʉɨɪɭɰɿɹ ɿ ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ: ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɞɢɫɤɭɪɫɢ ɬɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɢ»; «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ». ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɨɥɿɥɨɝ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɚɦ ɡɚɯɨɞɭ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɜ 
ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɸɫɬɢɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.

Ɂ ɜɿɬɚɥɶɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢ-
ɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱ-
ɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɘ.ɋ. ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ ɬɚ ɪɟɤɬɨɪ ɇɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɲɢɰɶɤɢɣ.

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɟɪɲɨʀ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢ-
ɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ» ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ: ȼɿɬɚɥɿɣ Ƚɚɰɟɥɸɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɤ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, Ƚɚɥɢɧɚ  Ȼɨɪɟɣɤɨ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, 


