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Ɉ.ȼ. ɋɄɊɂɉɇɘɄ,
ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ

ȾȿɊɀȺȼɇɂɃ, ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɂɃ, ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ:  
ɇɈȼȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ɌȺ ɉɈɒɍɄɂ ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ**

11 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ». ɍ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɿɞ-
ɧɿ ɜɱɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɿɞɤɪɢɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨ-
ɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɚɤɚ-
ɞɟɦɿɤ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɘ.ɋ. ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ. ȼɿɧ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɚɤɬɭɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ ɜɥɚɞɚ ɜ ɧɿɣ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɨɞɿɥɟɧɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ – ɹɜɢɳɟ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ, 
ɡɦɿɫɬɨɦ, ɮɨɪɦɨɸ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɽ ɨɞɧɿɽɸ 
ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚ ɨɛ’ɽɤɬɚɦɢ, ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ 
ɿ ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɜɿɞɨɦɱɢɣ, ɧɚɞɜɿɞɨɦɱɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɹɤɿ ɽ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ) ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢ-
ɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ – ɨɞɧɚ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ: ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɽɞɧɚɧɢɯ ɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭɪɹɞɨɦ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɽ ɨɞɧɢɦ 
ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɶ ɿ ɩɪɨɬɢɜɚɝ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜ-
ɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ⱦɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɿɞɱɢɯ) ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ 
(ɤɨɦɿɫɿɣ) ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. 

ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɽ ɞɿ-
ɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɦɛɭɞɫɦɚɧɚ – ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ȼɟɪɯɨɜ-
ɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɤɚɪɝ 

* ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, 11 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.)
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ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɛɨɤɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ (ɫɬ. 101). 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɣ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɭɪɹɞɭ. Ɂɚ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɫɟɧɫ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɩɨɥɹɝɚɽ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɿʀ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɚɛɨ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɧɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɫɚɧɤɰɿʀ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɱɿɥɶɧɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɝɚɪɚɧɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ, ɬɟɪɢɬɨɪɿ-
ɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɯɨɱɚ Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɪɹɦɨʀ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɽ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ. 

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɫɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ȯɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɜ ɿ ɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɡ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ – ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɫɜɚɜɿɥɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ.

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɲɢɪɨɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɽ, ɤɪɿɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ. Ɂɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɸ ɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɸ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧ-
ɧɹɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɞɚɸɱɢ ɲɤɨɞɢ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɿ, ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ, ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ.

ɒɢɪɨɤɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɫɭɜɚɽ ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧ-
ɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɿ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ ɜɩɥɢɜɿɜ 
ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɞɨɩɨɜɿɞɿ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ ɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ», ɞɨɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ, ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ ɇȺɉɪɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ 
ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɉ.ȼ. ɋɤɪɢɩɧɸɤɚ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɶ, ɳɨ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɚ ɧɚɭɤɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɸɸɱɢɫɶ 
ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.

ɇɚɝɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɟ, ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɬɢɦ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɨɞɿɥɨɦ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫ-
ɬɸ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɜɥɚ-
ɞɨɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ: ɫɜɨ-
ɛɨɞɢ, ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ’ɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɥɚɞɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɧɟɞɨ-
ɩɭɳɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɟɪ-
ɦɿɧɨ-ɩɨɧɹɬɶ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɿ «ɧɚɝɥɹɞ» ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ «ɉɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ: 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɇ.Ɇ. Ɉɧɿɳɟɧɤɨ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɟɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦ. ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ 
ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ.

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɨɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɽ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ ɹɜɢ-
ɳɟɦ, ɹɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɿ ɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ, ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɞɿɽɜɨ ɡɚɯɢɳɚɽ ɱɟɫɬɶ, ɝɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ.

Ⱦɨɩɨɜɿɞɚɱɤɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɇɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɱɟɪɝɭ, ɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

«ɉɪɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ» – ɬɚɤɭ ɧɚɡɜɭ ɦɚɥɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ 
ȼ.ȼ. Ʉɨɫɬɢɰɶɤɨɝɨ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ, ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ ɇȺɉɪɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɽ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɽ ɫɬɚɧ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɦɿɠ ɝɿɥɤɚɦɢ ɜɥɚɞɢ, ɦɿɠ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 
ɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. Ɍɚɤɢɣ ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɬɚɧ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɿɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ 
ɟɪɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ ɦɿɠ ɟɬɚɬɢɱɧɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɹɤɚ ɜɢɜɢɳɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɚ ɣɨɝɨ 
ɚɠ ɞɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɿ ɫɿɦɟɣɧɟ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɚɣɧɿɦ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɨɦ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɚɦɢ ɚɧɚɪɯɿɡɦɭ, ɜɿɣɧɨɸ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɯɥɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɧɚɜɿɬɶ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɦ.

ɍ ɫɜɨʀɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ «ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ» ɇ.Ɇ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɜɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟ-
ɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɝɨɥɨɫɢɥɚ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ 
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ɹɤɢɯ ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɚɥɨɝɭ 
ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɽ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɚɜɨɜɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢ-
ɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɹɤ ɚɤɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ.

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɨɤɪɟɦɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ȱ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, 
ɬɚɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɢɜɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɨɫɬɚɧɧɽ 
ɞɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɨɫɶ ɭ 2018 ɪ. ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋ.Ɇ. Ʉɚ-
ɩɥɿɧɢɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɧ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɫɿɛ», ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɭ Ʉɨɦɿɬɟɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪ-
ɨɥɸ, ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɚɦɿɧɚ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ» ɧɚ «ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɣ».

Ɉɤɪɟɦɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɽ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɿɜ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ-
ɪɚɡɿ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɽ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɿ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɬɚ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɮɨɪɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɿɚɥɨɝɭ ɜɥɚɞɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɹɤ ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɨɞɧɿɽʀ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ-
ɤɨɧɧɨɫɬɿ ɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ 
«Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ: ɩɨɲɭɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ» 
Ɉ.Ɏ. Ⱥɧɞɪɿɣɤɨ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɇȺɉɪɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɚ 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɨɫɦɢɫ-
ɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ⱦɿɽɜɢɣ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɥɚɞɨɸ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɞɟ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɥɚɞɢ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɧɚɥɟɠɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿ ɩɿɞɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɚ.
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪ-
ɨɥɸ, ɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɿ 
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɣɨɝɨ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɿ. Ⱦɿɽɜɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɽ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɭɥɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ «Ⱦɨ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɚɤɬɚɦɢ ɭɪɹɞɭ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɢ» ȼ.Ɇ. Ʉɚɦɩɚ, ɫɭɞɞɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɿɞɫɬɚɜɰɿ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɝɥɚɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɚɤɬɚɦɢ ɭɪɹɞɭ (ɩ. 15 ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɩɟɪɲɨʀ ɫɬ. 106) ɲɥɹɯɨɦ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ʀɯ ɞɿʀ ɡ ɦɨɬɢɜɿɜ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ ʀɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ-
ɫɶɤɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɿɹɥɚ ɭ 2006–2010 ɪɪ. ɬɚ ɛɭɥɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɭ 2014 ɪ.

ɉɪɨɛɥɟɦɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɝɿɥɤɢ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢɞɿɥɢɜ ɭɜɚɝɭ ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɞɨɩɨɜɿɞɿ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɝɿɥɤɚ ɜɥɚɞɢ: ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ» ȼ.ȼ. ɋɭɯɨɧɨɫ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ. ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ʀɯ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɧɢɡɰɿ ɤɪɚʀɧ. 

ȱɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɚ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ «Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɚɩɚɪɚɬɨɦ ɭ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ȱ.Ȼ. ɍɫɟɧɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ, 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚ-
ɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɞɨɜɨɥɿ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɿ, ɜɫɭɩɟɪɟɱ 
ɞɟɹɤɢɦ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɦɿɮɚɦ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɥɢɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ. 
ȼɿɧ ɫɩɢɧɢɜɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɞɨɛɢ, ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɦɨ-
ɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɬɚ ɤɥɚɫɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɨ «ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɧɚ 
ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɭ ɠɢɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɠɢɜɚɧɢɯ ɪɚɞɹɧ-
ɫɶɤɢɦɢ ɿ ɩɚɪɬɿɣɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ».

Ⱦɨɫɜɿɞ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɨɠ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɧɟɦɚɽ ɽɞɢɧɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɱɚɫɿɜ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
(ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɢɣ) ɩɟɪɿɨɞ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɥɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɨɠɟ ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɪɨ-
ɫɬɚɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɤɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ.
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ɍ ɞɨɩɨɜɿɞɿ «Ɉɤɪɟɦɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪ-

ɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ» ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɚɜɚ 
ɿɦ. Ɉ.Ɉ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɨɝɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ» 
ɋ.ȱ. ȱɳɭɤ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. Ⱦɨ-
ɩɨɜɿɞɚɱ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿɣ.

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐȱȲ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

«Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 11 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.
ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚɫɥɭɯɚɥɢ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɬɚ ɜɢɫɬɭɩɢ ɿ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ:

– ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;

– ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ;
– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ;
– ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ;
– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 

ɞɨɫɜɿɞ;
– ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;
– ɪɨɥɶ ɫɭɞɭ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹ-

ɧɢɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ;
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸ-

ɞɢɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ;
– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ:
1. ɉɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɨɫɦɢɫɥɟɧ-

ɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɦɭ, ɤɪɨɫɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.

2. ɉɨɫɢɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɜɱɟɧɢɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟ-
ɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɱɟɧɢɦɢ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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3. Ⱥɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɧɚ ɩɪɿ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɧɚɭɤ ɿ ɧɚɭɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

4. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚ-
ɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ».

5. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɬɟɦɢ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ.Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ 
ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɞɨɩɨɜɿɞɶ «Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ».

6. Ɂɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ʀʀ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɡɛɿɪɧɢɤɨɦ. 

7. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɽɜ-
ɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɍ. ȱ. ȻɈɇȾȺɊɍɄ , 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 

 ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ɄɊɍȽɅɂɃ ɋɌȱɅ «ɉɈɅȱɌɂɑɇȱ ɉȺɊɌȱȲ ȱ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄȱ 
Ɋɍɏɂ ȼ ɉȿɊȿɏȱȾɇɂɏ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺɏ: ɉɈɅȱɌɂɄɈ-ɉɊȺȼɈȼɂɃ ɌȺ 

ȱɋɌɈɊɂɄɈ-ɉɊȺȼɈȼɂɃ ȺɋɉȿɄɌɂ»

Ɋɨɥɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɪɭɯɿɜ ɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ ɽ 
ɤɥɸɱɨɜɨɸ. ȼɨɧɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɬɢɯ, ɹɤɿ ɧɨɫɹɬɶ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ «ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɪɭɯɢ ɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ: ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬɢ», ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɫɹ 29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦ. ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɿɫɬɨɪɿʀ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ȼɚɪɦɿɧɫɶɤɨ-Ɇɚɡɭɪɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ Ɉɥɶɲɬɢɧɿ 
(ɉɨɥɶɳɚ).

ɍ ɫɜɨɽɦɭ ɜɿɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɥɨɜɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɘ. ɋ.ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɪɭɯɿɜ ɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ 


