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PO3POBKA KOHIEIITYAJIBHUX 3ACA/l IIOJATKOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y CYB'EKTIB
NIJINPUEMHUMIITBA: 3APYBI)KHUM JOCBIJ] TA HAIIIOHAJIBHI ACIIEKTH

Y cmammi sucsimmoomvca  ocobrusocmi 3apyoisncHo20 00c8idy po3poOKU KOHYenyii nooamrkoeozo

KOHMpOoRinzy cyb'ekmie nionpuemMHuymad.
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Tlocmanoexka npobaemu. 3aBOAHHSIM CTaTTi €
pO3TJIs] MOXKIHWBOCTEH pO3pOOKM KOHIIEMIii I0-
JATKOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MIKpOpiBHi Ta ii BIpoBa-
JOKEHHS B MPAKTHUKY CYO'€KTIB MiANPUEMHHUIITBA.

Hawmwu, Ha BigMiHY Bijl iHIIUX aBTOPIB, 3aIIPOIIOHO-
BaHO KOHIIENTYaJIbHI 3acajy MMOJaTKOBOTO KOHTPOJIiH-
TOBOT'O PETYJIFOBaHHS JiSUIbHOCTI MOJATKOIUTATHUKIB B
VYxpaiHi; BKa3aHO Ha NMPUXOBaHI pe3epBU IiABUIIICHHS
€(EKTUBHOCTI KOHTPOJIIHIOBOTO PETYJIIOBaHHA I10-
JaTKiB Ha MIKpOpiBHI Ha cTaiii WOTro CTaHOBIJICHHS.
PosristreMo 0co0aMBOCTI 3apyOi’KHOTO JOCBiTY Ta Ha-
IOHAJIbHI aCTIEKTH PO3POOKH KOHIIEHIIT IT0aTKOBOTO
KOHTPOJIIHTY Cy0'€KTiB MiAIPHEMHHUIITBA.

Ananiz ocmannix docnioxcens. Po3poO1ii Teope-
THYHUX OCHOB 1 METOMIB OpTaHi3alii KOHTPOIIHTY
MPUCBSYCHI HAYKOBI MyOumiKallii 3apyOoi>kKHIX aBTOPIB:
E. Ananbina, }O. Anickina, I'. Bariesa, A. boisado-
Ba, [. Boponymko, C. Bopo6iiosoi, A. Jlaiine, H. /{a-
uunoukinoi, I. )Kganosa, B. IBamkeBuua, A. Ka-
pametsiH, A. Kapmincekoro, E. Maiiepa, P. MaHHa,
H. MopnosuenkoBa, T. Okpainenp, I. OpTmana,
A. TlaBnomoi, B. Iliua, T. Ckoyna, M. Cnynki-
Ha, B. Cyiin, C. CynoeBoi, E. YTkina, C. ®anbka,
O. ®owminoi, /I. Xana, I1. Xopsara, X. XyHreHnoepra,
E. lepma, X. llITaiimana.

Cepen nmociipkeHb, MPUCBIYSHUX MpoOIIe-
MaM ajanTarnii Mi>KHapOJHOTO JOCBiNY YNpaBIiHHSA

1 (opMyBaHHS BITYM3HAHOI IIKOJIW KOHTPOJIHTY,
chix BimzHauntu podotu C. I'omosa, B. I'puHbOBOI,
JI. bamab6anooi, O. bmaromapuoro, C. IleTrpeHko,
M. Ilymkaps, I. Credanroka, JI. CyxapeBoi.

[IpoTe cTOCOBHO PO3POOKM KOHIEMIi MOAaT-
KOBOTO KOHTPOJIIHTY CYO'€KTiB MigNpPUEMHUIITBA B
VYkpaiHi, y3ATHUX B KOHTEKCTI pealibHOI COIialbHO-
€KOHOMIYHOI CHTYyaIlii, AOCi)KyBaHa mpoodiema a0
TEMEePITHROTO Yacy He po3Tisiganacs.

Memoro cmammi € IOCIIIXEHHS OCOOIUBOC-
Teil 3apyOiKHOTO JOCBIAy Ta HaIliOHAJIBHUX acCIeK-
TiB pO3pOOKH KOHIIEIIIii MOJAaTKOBOT'O KOHTPOJIHTY
Ccy0'€eKTIB TOCIOJAPIOBaHHS.

Hawmwu, Ha BigMiHy BiJl iHIIKX aBTOPiB, po3podiie-
HO KOHIIETITYaJIbHI 3acaj MOJaTKOBOTO KOHTPOJIiH-
TOBOT'O PETYIIOBaHHS MisUIBHOCTI TOJAaTKOIJIATHUKIB
B YKpaiHi; 3alpOMOHOBAHO BHUKOPHUCTATH MOMYJIb
«AHami3 IisUTBHOCT» MTPOTPaMHOr0 3a0e3TledeHHS
«M. E. “oc» s po3B'si3aHHS Cy0'€éKTaMH MiAIPH-
€MHHUILTBA 3aBIaHb MOJaTKOBOTO KOHTPOJIHTY LIOI0
YOpaBIiHHS MOAAaTKaMHU.

Bukiao ocnosnoco mamepiany. 3apyOixkHHMH 10-
CBIJl CBIIYUTH MPO HEOOXITHICTH PO3POOKHU HaIio-
HaJlbHOi KOHIIEMIii IMOJAaTKOBOI'O KOHTPOJIIHTY Ha
MIKpOpIBHi.

[TonaTkOoBUH KOHTPOJIIHT SK KOMIIJIEKCHA CHC-
TeMa YIPaBIiHHS MOAATKOBUMU IIJIATEKaMU MiATIPHU-
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€MCTBa 3J1HCHIOC BIUIMB HAa HUX 3a JOIOMOIOIO0 Me-
TOMIB IJIaHYBaHHS, OOJIIKY, aHANi3y, peryJIOBaHHS,
MOTHBAIlIl, KOHTPOJIO M0N0 peamisamii Horo metu
[1, c. 326].

3apyOi>KHHI JOCBIJ CBITYHUTH, IO 00'€KTOM TO-
JIATKOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIKpPOPIBHI € CYKyIHICTb
(iHAHCOBMX Ta IOJATKOBUX BIIHOCHH TiIMPHEM-
CTBa, SIKi BMHHKAIOTH y 3B'A3KY 3 BHKOHAHHSIM IM
3000B's13aHb MO0 CIJIATH MOJATKIB Ta 300piB. [py-
nyBaHHS 00'€KTIB IOAaTKOBOTO KOHTPOJIHTY, CTY-
MiHb IXHBOT IeTani3alii Moxxe OyTH HaBelleHa 3TiTHO 13
nmoTpedaMu CIEMialiCTIB PI3HUX PIBHIB YIPABIIHHS y
PI3HOMAHITHUX IHTEepIpeTanisx (MOAaTKOBI BIJIHOCH-
HH; TI0JJaTKOBE HABAHTAKEHHs; 0a3M ONMOJATKyBaHHS
32 KOHKPETHHMH ITOJaTKaMHM; [IOJaTKOBI IJIaTexi).

l'omoBHOIO METOI0 MONATKOBOTO KOHTPOINIHTY €
3pOCTaHHs BJIACHUX (DIHAHCOBHX peCcypciB MiAIpPH-
€MCTBa, 3a0€3MeUYCHHS Y3TOIKEHOCTI 1HTEpeCiB JIep-
KaBU Ta Cy0'€KTiB MIANPHEMHHITBA B MeKaxX Ipa-
BOBOTO IIOJISI, TOYHOTO PO3pPaxyHKY Ta CBO€YaCHOL
CIUTATH MOJATKOBUX IUIATEXKIB.

Jo mpiopuTeTHHX 3agad MOJATKOBOTO KOHTPO-
JIHTY MOJKHA BiJTHECTH:

— oprasizaniro Ta 3abe3neueHHs eQEeKTHBHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH IIOJAaTKOBOTO KOHTPO-
JIHTY IS MATPUMKH OaJlaHCy 1HTEpeCiB JIepiKaBu Ta
MiITPUEMCTBA;

— ONTHMI3aIlil0 TOJATKOBOTO HAaBaHTaKECHHSA
cy0'eKTIB MiANPUEMHHIITBA;

— ONTHUMi3alilo MOJATKOBUX ILIATEXKIB Ta 0a3u
OTIOJaTKyBAaHHS KOHKPETHUX MOIATKIB.

3amadi, OO0 TOCTaBJIEHI IMepe] IOAaTKOBHM
KOHTPOJIIHTOM, pealli3yloThcs depe3 Horo QyHKIT
(u1boBY, 1H(MOPMAIIWHY, KOOPIUHAIIINHY, CTHMYJIIO-
104y), K1 3MIHCHIOIOTHCS 3a JOTOMOTOI0 METOIB TO-
JIATKOBOTO KOHTPOJIHTY (aHali3y, IJIaHyBaHHS, 00Ji-
Ky, KOHTPOJIIO, PETYIIOBaHHS, CTUMYIIOBaHHS Ta iH.).

[MomaTtkoBuil aHaii3 ABISIE COOOIO CHCTEMY OCO-
OuCTHX 3HaHb, MOB'A3aHHUX 13 JOCHIIKEHHIMH TEH-
IEeHIii rocrmogapyoro pPO3BHTKY, HAYKOBHM O00CITY-
TOBYBAaHHAM IUIaHIB, NPUHHATTAM YIPaBIiHCHKUX
pioieHb, KOHTPOJEM 3a iX BUKOHAHHSM, OIIIHKOIO
JMIOCATHYTHX PE3yJIbTATIB 1 MONIYKOM PE3epBiB ITiBH-
NIeHHS ¢(EeKTUBHOCTI YHHHOI MOJATKOBOI MOJITHKH
nianpueMcTBa [2, ¢. 150].

[MomatkoBe miaHyBaHHSA CyO0'€eKTaMH TOCIO-
NaplOBaHHS YBIWIIO MO BITYM3HSIHOI NMPAaKTUKH 3
KpaiH i3 JaBHIMU PUHKOBUMH TPAIULIAMU i ycTane-
HuMu cuctemamu omonaartkyBanHs (CIHIA, Benuka
Bbpuranis, ®panmis # iH.).

[MomaTkoBe miIaHyBaHHS — II€ MPOIEC IIOTe-
PEIHBOTO PO3MIISITY W OMIHKH PillieHb B Taly3i GiHaH-
COBO-TOCTIOIAPCHKOT MISNIBHOCTI CYO'€KTIB MiAIpPH-
€MHUITBA 3 ypaxyBaHHSAM iX MOJATKOBHUX HACIIJKiB
Ta BUOIp ONTHMAJBHUX PIlIEHb 3 MO3HUIIIT 3aralbHUX
[IJIOBAX YCTAHOBOK MIOJIO TXHBOT MiSNTBHOCTI.
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BinpiricTh BITYM3HAHHUX MiAIPUEMCTB Hamara-
IOTHCSI BIIPOBAJIUTH Y IPAKTHKY CBOET MisNIBHOCTI TO-
JaTKoBe IiaHyBaHHsA. OJHAK, METOJIU MOJATKOBOTO
MJaHyBaHHS, MO0 OYyJHM 3amo3W4eHi i3 3apyO0iXKHOTrO
JIOCBily, HE JAalOTh OYIKYBaHOTO pe3yJbTaTy Ta IO-
TpeOyIOTh ajanTamii J0 0COOIUBOCTEH BITYHMZHAHOT
cucteMu onoaaTkyBanss [3, c. 180].

VY cydacHili eKOHOMIYHIHN JiTepaTypi AesKi aBTO-
PH OTOTOXXHIOIOTH MOHSTTS «IOJAaTKOBE IJIaHYyBaH-
HSI» 1 «MIHIMI3alis [IOJaTKOBHX ILIaTeXiB» [4, c. 55;
5, c. 135], 60 momaTkoBe MIaHyBaHHS CIPSIMOBAHO
Ha ONTHUMI3aIlil0 MOJaTKOBUX IUIATEXKIB, a Oyb-sIKa
MOJaTKOBA ONTHMI3allisl MOYMHAETHCS 3 PETEIBHOTO
TJIaHYBaHHS.

[TonaTkoBe peryitoBaHHS — IiJISCIPIMOBAHUM
BILUIMB JICP)KaBH HAa YYaCHHKIB €KOHOMIYHHMX BiJHO-
CHH IIJISXOM BHKOPHCTaHHS 3ac00iB Ta 1HCTPYMCH-
TiB IOJATKOBOI moyiTuku [6, ¢. 140; 7, c. 12; 8, c. 62].
B 0oCHOBI BUKOPUCTAaHHS OMOJATKYBAHHS SIK OJHOTO
3 HalBaXJIWBIIIMX Ba)KEJIiB E€KOHOMIYHOI ITOJITHKH
JIepKaBH JICKUTh BJIACTHBA MOJATKAM 1 CHCTEMI OTO-
JNaTKyBaHHS B IIJIOMY peryJitoBalibHa (QYHKITiA.

[MonaTkoBUH OONIK MOXHa OXapaKTepus3yBa-
TH K BIOPSJAKOBAaHY CUCTeMY 300py, peecTparii Ta
y3araJibHeHHs 30epiraHHs ¥ mepemadi iH(opMmarii
IUIT BU3HAYCHHS IMOJATKOBOI 0as3W JUIsl MOJATKy Ha
OCHOBI JJAaHWUX MEPBUHHUX TIOKYMEHTIB, 3TpPyIOBaHUX
BUIMOBIAHO JIO TOPSJAKY, MNepeadadyeHOro YHHHUM
MOJATKOBUM 3aKOHOJABCTBOM. SIK TpaBHJIO, TIO-
JIATKOBUH OOJIK 3JIHCHIOETHCSA NUISIXOM CYILIBHOTO,
0e3MepepBHOTO ¥ JOKYMEHTAIBHOTO OOJIKY TOCIo-
JIapChKUX omepallii, KOHKPETHOTO MOJaTKYy.

Barome Micme B cucTeMi HOJATKOBOTO KOHTP-
OJIIHTY Cy0'€KTIB MiANPUEMHHUIITBA HAJEKHUTh I0-
IATKOBOMY KOHTPOJIIO.

JlepxkaBHUN MOJATKOBUN KOHTPOJb € CYTTEBUM
€JIEMEHTOM JI€P>KaBHOTO PETYNIOBAHHS €KOHOMIKH U
000B'SI3KOBOK0 YMOBOIO €(QEKTHBHOT'O (PYHKIIIOHY-
BaHHs ()iHAHCOBOT CUCTEMHU Ta €KOHOMIKH KpaiHH B
izoMy. Mloro ocHOBHA MeTa — CIIPHSHHS peanisalii
MOJATKOBOI MOJITHKU JepXaBU B Ipoieci opmy-
BaHHs 1 BAKOPUCTAHHS OIOKETIB PI3HUX PIBHIB 1 Ii-
JTHOBHX JIep>KaBHUX (GoHIIB. Bix #oro epekTUBHOCTI
B 3HAYHIA Mipi 3QJIEKUTh CKOHOMIYHHH J0OpOOyT
nIepkaBH Ta i Oe3meka.

VYei ckiaiHI MTY4YHI CHCTEMH, 10 SIKMX Haje-
XHUTh 1 CHCTeMa OMOJaTKOBYBAaHHS, 3aBXKIH IIpar-
HYTh BUHTH 3-11]1 KOHTPOJIIO Yepe3 Pi3Hi 00'€KTHBHI
Ta cy0'€eKTHBHI MPUYMHHU. [[UM TEHACHIIIM MPOTH-
CTOITh CHJIa YNIPABJIIHHSA 1 HacaMIepel TakKHil Horo
€JIEMEHT, SIK KOHTPOJb. BHacmigok mporo ehekTus-
HICTP yIIpaBIiHHA 0arato B YOMY BU3HAYA€ETHCS THM,
K HaJIaTOI)KEHO CHCTEMY KOHTPOJIO.

3 morsay CyTi HBOTO MPOLECY KOHTPOJb SABISE
c000r0 BH3HAYCHHS 1 JOKYMEHTYBaHHS ()aKTHYHHX
MOKa3HUKIB (TIapaMeTpiB IJIaHy), TOPIBHAHHA X 13
MJIAHOBUMH JIJISl OI[IHKH PE3YJIbTATiB JisIIBHOCTI.
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Kpim TOTrO, KOHTPOJH MICTUTH B COO1 KOMILJIEKC
3axXOiB IOJ0 aHaJi3y MPUYMH BIIXWICHb BiJ 3aria-
HOBaHHX TOKa3HUKIB 3 METOK NMPUUHATTS BiAMOBIM-
HUX pillleHb I0JI0 TPOBEJACHHSA KOPUTYBaJIbHUX 3aX0-
JIiB 00 3MiHH MEPBICHUX IIIOBUX HACTAHOB 1 IJIaHIB.

TakuM YMHOM, TOJOBHHUU 3MICT KOHTPOJIO TMO-
JArae B Opraizamii CHCTEMAaTHYHOI IisUTbHOCTI,
CIIpSIMOBaHOT Ha HAONMXEHHS (PAKTHYHOTO BUKO-
HaHHS J0 3allJJaHOBAaHOTO pe3ynbTary. Ciill 3a3Havu-
TH, IO CaMe 3a JOIMIOMOTOI0 KOHTPOJIIO peai3yeThes
3BOPOTHUH 3B'A30K, 33 AKUM IO OPTaHIB YIPABIIHHS
HaJXOJUTh 1H(POpPMAIlis PO peallbHUH CTaH KepoBa-
HOI CHCTEMHU.

[TonaTkOBUH KOHTPOJIb SK IJIECIPIMOBaHA
CHCTeMaTHYHA JisUTBHICTh YNPAaBIIHCHKHX CIYkKO
MiIMPUEMCTBA CIIPSIMOBaHA Ha CBOE€YACHE BHSBIICH-
HS Ta YCYHEHHS MOMUJIOK Y pO3paxyHKax IMOJaTKO-
BHX IUIATEXKIB, BIIXWJICHD BiJl TUITAHOBUX HOPMATHBIB,
MiHiMi3amii (iHAHCOBUX Ta aJMIHICTpAaTUBHHX Ha-
CJIJIKIB MOJATKOBUX MPAaBOTOPYIICHb.

[IpaBunpHO OopraHi3oBaHU MOJATKOBHUH
KOHTPOJIb 3a0e3ledye YIEeBHEHICTh KEPIBHUITBY
MIANPUEMCTBA B HAIIHHOCTI YNPAaBIIHCHKHUX pi-
IIeHb, 10 TPUHUMAIOTHLCS, 3 MO3HIlIT OMOJATKYBaH-
Hsl, 3HM)KY€ BIPOTIIHICTh BUHUKHEHHS MOJATKOBUX
npobsiem. Ilporeaypa Ta TEXHOJOTISA MOJATKOBOIO
KOHTPOJIFO 3aJIe)KUTh BiJl MacIITady MiAIpPUEMCTBA,
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BHIly HOTO JisUIBHOCTI, TEpeNiKy MOJaTKiB, sKi
CIIAYYIOTHCA Ta iH.

Jlns y3roJpKeHoCTi, 30aJlaHCOBAaHOCTI IHTEpECiB
MpaIiBHUKIB MIANMPUEMCTBA Ta IIJTLOBHUX HACTAHOB
€aMoro MiAIPUEMCTBA BUKOPHCTYETHCS METOI MOTH-
Barii. [1ix MOTHBAIlI€I0 PO3YMIIOTH IIpOLIEC Iiecps-
MOBAHOTO BIUIMBY Ha NPAaIliBHHUKIB IiIIPHEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0 MaTepialbHOTO i MOPAIBHOTO CTUMYJIIO-
BaHHsA (IMOKapaHHs) JUIS peatizalii miji mogaTKoBOro
KOHTpOJIHTY. MoTuBaiis 0a3yeTbcs Ha HOpMax IO-
ATKOBOTO, IHBUIFHOTO, TPYAOBOTO 3aKOHOJABCTBA,
CHUCTEMi BHYTPINIHIX HOPMATHBHHX JOKYMEHTIB, SKi
BiIOMBAIOTH BIAMOBIAAIBHICTh MPANiBHUKIB MiIIPH-
€MCTBa IIPH BUKOHAHHI MOCaIOBUX 00OB'SI3KIB.

HaBeneni MeToom mMOAAaTKOBOTO KOHTPOJIHTA
MarOTh CBIH IHCTpYMEHTapil, aje MOXYTh BUKOPHC-
TaTh ¥ 1HCTpYMEHTH iHmoro meroxy. IlomaTkoBuid
KOHTPOJIHT SK KOMIIIEKCHa CHCTEMa IIOKJIHKaHa
nmoB's3yBaTH iHQopMaIrito i3 pi3HUX o0JacTedt PyHK-
IOHYBaHHS MiJMPUEMCTBA, TOMY BiH IIMPOKO BHKO-
PUCTOBYE IHCTPYMEHTH MEHEIKMEHTY, MapKEeTHHTY,
cTpaTeriuHoro Ta Oi3Hec-TUTaHyBaHHS, Oyxrairep-
CHKOT'0, CTaTUCTHYHOTO, YIPaBIiHCEKOTO, BHUPOO-
HHAYOTO O0JIIKY, iHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY, aHaI3y
rOCTOaPChKOT TisIIBHOCTI i 1H.

Oco0ymBoCTI 3apyOi’KHOI CHCTEMH IOJaTKOBOTO
KOHTPOJIIHTY iAPUEMCTBA IToaHo Ha puc. 1 [9, c. 16].

IMoxaTkoBuii KOHTPOJTHT MAMPHEMCTBA
Onepamuenuii Cmpameziunuii
3pocTaHHS BIacHUX (DiIHAHCOBUX pECypcCiB Merta 3a0e3MeYeHHsT BH)KUBAEMOCTI TANPHEMCTBA,
MIIPUEMCTBA OpI€HTAIlIS HA MOTEHITIAT YCIIXyY
[TinTpuMmKa GanaHCy IHTEPECIB epKaBH 3a0e3neyeHHs 30aT1aHCOBAHOCTI 1HTEPECIB
Ta MiAMPUEMCTBA JepKaBH Ta HiTOPHEMCTBA
3abe3necueHHs €pEKTUBHOTO YIIPaBIiHHS 3agaui Opragizamis Ta 3a0e3meYeHHs
CHCTEMOIO IOAATKOBOTO KOHTPOJIHTY e(eKTHBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
OrnruMiszariisg DoJaTKOBOrO HAaBAHTAXKEHHS TIOIATKOBOrO KOHTPOJIHTY JUIsl TATPHMKH
i IpHEMCTBA OanaHCy iHTEepeCiB Jep KaBU Ta MiJIPUEMCTBA
OnTuMizaris 6a3u OIMoIaTKyBaHHS
OrnruMiszariisg DOJATKOBUX IUIATEXKIB OrnrruMiszanis IToJaTKOBOTO HABAHTAXKEHHS
IinsoBa Koopnunariiina OyHKIii IinsoBa Koopnunamiiina
Inpopmaniiina CruMymroroua Iapopmaniiina CTuMymroroua
OrneparuBHe: Meromun Crparerivne:
TUTaHyBaHHS, aHaIi3; IUTaHYBaHHS;  aHai3;
00JTiK; PETYJIIOBaHHS, 00JTIK; peryJIoBaHHS;
KOHTPOJIB; CTHMYJFOBaHHS KOHTPOJIB; CTHMYJIFOBaHHS
ITomaTtkoBi OrOmKETH TacTpymentn ITomaTtkoBa moiiTHKa
[TomaTkoBi KaneHaapi [TomaTkoBa cTpareris
JloroBopHa noJiTHKA ITonatkoBi GrOmKETH
IMogaTkoBa MOMITHKA [TogaTtkoBe moe
[MogaTtkoBe HaBaHTaKEHHS O06'exTn IMonatkoBi BiZTHOCHHU
baza omomaTkyBaHHS [MogaTtkoBe HaBaHTaKEHHS
[MonatkoBi mmarexu baza ononarkyBaHHS

Puc. 1. Konyenyis nooamxoeo2o KOHmMpOin2y pociticbKo2o niOnpuemcmed
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KoHuenrtyaneHi 3acau MojaTKOBOIO KOHTPOJIIHIOBOIO PEryIIOBAHHS isIbHOCTI
Ccy0’€KTIB TOCTIOAapOBaHHS
y

TeopeTHKO-METOAUYHI 3acal MOJATKOBOTO KOHTDOIHIOBOTO DErVIIIOBAHHA Ha MiKDODIBHI €KOHOMIKH

A 4

A 4 4 A 4

BusnaueHHs perynioBaHHs BusBnenns ckiajoBux Ta Bu3HaueHHS CYTHOCTI Ta
11a MiKpo piBHI €KOHOMIKU YUIHHKIB BUHUKHEHHS METOAIB peryJsoBailis
Ak 00’€xTa NOJATKOBOrO MOJATKOBOrO KOHTPOINTY NOAATKIB HA KOHTPOMIHTOBHUX
KOHTPOJIHIY PEeryJoBaHHA AiSNIbHOCTI 3acanax
MIaTNUKIB MOJATKIB

[TpHHLIHITY TOIATKOBOTO KOHTPOJIHTOBOTO PETVJIKOBAHHS MIKDPO-DIBHA HALIOHABHOT eKOHOMIKH

A 4

A \ 4 A 4 \ 4
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3ajexHo BII  BaXXJIMUBOCTI 3a7ad4, 110
PO3B'SI3YIOThCA, CTYNECHIO BIUIMBY Ha KiHIEBHH (]i-
HAHCOBHUM pe3yNbTaT MisUTBHOCTI MOXXHA BUIUIATH
JIBa BUAM MMOJATKOBOTO KOHTPOJITY — CTpaTeriyHui
Ta ONEpPaTHUBHUM, AKI MAIOTh PSJI BIAMITHUX 0COOIH-
BOCTEH.

Ha Hamy mymky, Ha YkpaiHi B yMoBaXx €KOHO-
MIiYHOT KPU3W BHHHUKJIA MOTpeda po3poOWTH HaIio-
HaJlbHY KOHIICIIII0 TOJAaTKOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
MiKpopiBHi (puc. 2).

Takum 4YWHOM, YKpaiHChKa EKOHOMiKa BIIPH-
TyJ TiIIAIUIO 0 pO3pOOKH MEXaHi3My MOJaTKOBOTO
KOHTPOJIIHTOBOTO PETYIIOBAHHS MisSUIBHOCTI IMOaaT-
KOIUTATHUKIB.

Ha namry gymMKy, 10 IprX0OBaHUX PE3€PBiB ITiIBU-
meHHs €(heKTUBHOCTI KOHTPOJIHTOBOTO PETYJIIOBaH-
HS MOJATKIB Ha MIKPOPIBHI Ha cTajaii HOTO CTaHOB-
JICHHS HaJeXKHUTh BUKOPHUCTAHHS MOAYIIO «AHami3
TiSTBHOCTI» TporpamHoro 3abesmedeHHs «M. E.
~ocy, SKUH J03BOJUTH 3A1HCHIOBATH Cy0'€KTaM Toc-
nmojapoBaHHg (DiHAHCOBUH aHali3 3a HampsIMKaMH
(aHaJmi3 CTPYKTYpU aKTUBIB 1 MACHUBIB MiIMPUEMCTB,
MOKa3HUKK (iHAHCOBOI CTAOIIBHOCTI, aHami3 JIiK-
BIIHOCTI, aHaIi3 piBHA Ta AUHAMIKN (IHAHCOBUX pe-
3yJbTaTiB, (GAKTOPHHUM aHATI3 MPUOYTKY, aHATI3 PCH-
TaOEIbHOCTI, OIHKA JiJTOBOi aKTUBHOCTI, CTPYKTypa
I'POIIOBUX MOTOKIB, aHAaJi3 PyXy BJIACHOTO KaIliTaly,
aHaJi3 HeIIaTOCIPOMOXKHOCTI, 5-TH (hakToOpHA MO-
nenb AbTMaHa, eKcIipec-aHaii3 bipepa) 3 akieHTOM
Ha PO3B'sI3aHHS 3aBJaHb MOJaTKOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Bucnosxu. Ha 0ocHOB1 IpOBeICHUX JAOCTIHKCHb 3
MUTaHb PO3POOKH KOHIENTyalIbHHUX 3acal MoJAaTKO-
BOT'O KOHTPOJIIHTOBOTO PEryJlOBaHHSA Ha MIKpOPiBHI
€KOHOMIKH cOpMYyIIHbOBaHI TaKi MPOMO3HUIIIi:

1. 3ampornoHOBaHO KOHIICHIIIO IOJaTKOBOTO
KOHTPOJIIHTOBOTO PETYJIFOBaHHS IisJILHOCTI yKpaiH-
CBKUX TIOJAaTKOIJIATHHUKIB, CYTHICTH SIKOTO CKjaja-
€ThCS 3 KOMILIEKCHOTO YIIPaBJIIHCHKOTO BIUIMBY Ha
BEIMYMHY 0a3 OIMOJATKyBaHHS Ta MOJATKOBHX IIja-
TEXIB MANPHEMCTBA 3a JOIMOMOTOI METOJOB IpPO-
THO3YBaHHs, TUIAaHYBaHHS, OpraHizailii, MOTHBAIi,
KOHTPOJIA.

2. Po3pobutn MexaHi3M MOJAaTKOBOTO KOHTPO-
JIIHTOBOTO PETYJIOBaHHSA isUIBHOCTI IMOJATKOILIAT-
HHKIB.

Tocmynuna 0o pedaxyii 10.03.13

Ne 1(40) 145

3. Jlns ycmimHOTO BUKOHAHHS 3aBJaHb IMOJAT-
KOBOTO KOHTPOJIIHTY BUKOPUCTATH MOAYJb «AHATI3
TiTBHOCTI» TporpaMHoro 3abesmneueHHs «M. E.
Aocy» IS YNPAaBIIHHA MOJATKaMU CyO0'€éKTaMH ITiji-
MPUEMHUIITBA HA MPAKTHIII.
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