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Люд ство у сво єму роз вит ку всту пає у пе рі од, який на зи ва ють по�різ но -
му: еко но мі кою знань, по стін дус трі аль ною епо хою, ін фор ма цій ним су -
спіль ством. Ста нов лен ня ін фор ма цій но го су спіль ства, упро ва джен ня но -
віт ніх тех но ло гій, мо дер ні за ція та пе ре ос на щен ня ос нов них за со бів ви роб -
ниц тва на ос но ві ін но ва цій при му шує успіш ні ор га ні за ції біль ше ува ги
при ді ля ти під ви щен ню ефек тив но сті від тво рен ня люд ських ре сур сів, по -
даль шо му роз вит ку пер со на лу. Мо но гра фія, ав то ра ми якої є до свід че ні
ке рів ни ки та ор га ні за то ри ви роб ниц тва*, ду же ак ту аль на для Ук раї ни, яка
гос тро від чу ла на со бі на слід ки сві то вої фі нан со вої та еко но міч ної кри зи.

В ро бо ті роз гля ну то ме то до ло гіч ні ас пек ти і прак ти ка роз вит ку пер -
со на лу під при ємств в умо вах жорст ко го кон ку рент но го се ре до ви ща. На
все біч ну під трим ку за слу го вує по зи ція ав то рів що до ви зна чен ня ос нов -

них на пря мів ак ти ві за ції люд сько го фак то ра на ви роб ниц тві; сис тем ний під хід до роз вит ку пер со на лу; об ґрун -
ту ван ня об’ єк тив них пе ред умов за про ва джен ня без пе ре рвно го про фе сій но го на вчан ня пер со на лу на під при єм -
ствах; кон цеп ту аль но но ве ро зу мін ня сут но сті ком пе тент но сті пер со на лу.

Ви хо дя чи із за зна че ної по зи ції, ав то ри роз гля да ють про фе сій не на вчан ня пра ців ни ків як за сіб ге не ра ції но -
вих знань, під ви щен ня кон ку рен то спро мож но сті під при єм ства на рин ку, ви зна ча ють фор му ван ня но вих під -
хо дів що до на вчан ня пер со на лу. На при кла ді од но го з най біль ших ма ши но бу дів них за во дів Ук раї ни — ЗАТ «Но -
во кра ма тор ський ма ши но бу дів ний за вод» — по ка за на роль на вчаль но�на уко во�ви роб ни чо го ком плек су під -
при єм ства у здійс нен ні без пе ре рвно го про фе сій но го на вчан ня пер со на лу. Йо го ство рен ня до зво ли ло по єд на ти
су час ні осві тні та про фе сій ні стан дар ти і, вод но час, упро ва ди ти пер со нал�тех но ло гії ХХІ сто літ тя.

Важ ли во го зна чен ня у мо но гра фії набуває оцін ка пер со на лу до ви ко нан ня но вих ви роб ни чих зав дань. Як
інст ру мент та кої оцін ки ав то ри ви ко рис то ву ють роз роб ле ну фа хів ця ми заводу сис те му внут ріш ньо фір мо вої
сер ти фі ка ції пер со на лу. За цією сис те мою роз роб ле ний па кет до ку мен тів вклю чає по ло жен ня про сис те му
внут ріш ньо фір мо вої сер ти фі ка ції пер со на лу, мо де лі ро бо чих місць і фа хів ців.

Ве ли ка ува га при ді ле на управ лін ню знан ня ми, за галь но сві то вим тен ден ці ям під ви щен ня ро лі знань у су час ній
еко но мі ці. На при кла ді ЗАТ «Но во кра ма тор ський ма ши но бу дів ний за вод» роз кри тий сис тем ний під хід що до фор -
му ван ня кор по ра тив но го ме ха ніз му управ лін ня знан ня ми, ін те лек ту аль ної взає мо дії пра ців ни ків як фор ми об мі ну
знан ня ми, оцінки не ма те рі аль них ак ти вів, опти мі за ції баз знань та їх за хис ту від не до бро со віс ної кон ку рен ції.

У мо но гра фії та кож від об ра же ні проб ле ми фор му ван ня ме ха ніз мів мо ти ва ції до пра ці як за со бу при мно жен -
ня твор чо го по тен ці алу пра ців ни ків, зба лан су ван ня сис те ми по каз ни ків як ефек тив но го за со бу роз вит ку пер -
со на лу. Ці ка вим є до свід упро ва джен ня функ ціо наль но�вар тіс но го ана лі зу на під при єм стві, ви зна чен ня су мар -
но го еко но міч но го ефек ту від упро ва джен ня рі шень, роз роб ле них за до по мо гою ФВА. Од нак у ро бо ті не роз -
кри та ме то ди ка, за до по мо гою якої був роз ра хо ва ний еко но міч ний ефект.

У ці ло му мо но гра фія «Управ ление раз витием пер со на ла на ма ши но строительном за во де. Тео рия и прак ти -
ка» ви ко на на на ви со ко му на уко во�тео ре тич но му рів ні, має прак тич ну цін ність. То му во на бу де ко рис ною не
тіль ки для на уко вих пра ців ни ків, ви кла да чів ви щої шко ли, ас пі ран тів і сту ден тів, а й прак ти ків — пра ців ни ків
ор га нів ви ко нав чої вла ди, ке рів ни ків під при ємств, фа хів ців еко но міч них служб і служб управ лін ня пер со на лом.
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Ша нов ні чи та чі!

У № 1 (2009 р.) жур на лу у стат ті М. Ша по ва ла «Ба лан со вий ме тод як за сіб по до лан ня фі нан со во�еко но міч ної кри зи в Ук раї -

ні» (с. 27) фор му лу                                                                                       слід чи та ти:                                                                                  .

Ре дак ція при но сить ви ба чен ня чи та чам та ав то ру стат ті.


