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ПП
о ста но вка проб ле ми. Ін но ва цій ний роз -
ви ток еко но мі ки Ук раї ни по тре бує від -
по від них змін в усіх сфе рах еко но міч ної
ді яль но сті. Осо бли во важ ли ву роль ві ді -
грає за без пе чен ня еко но мі ки ква лі фі ко -

ва ни ми пра ців ни ка ми, ін но ва цій ний роз ви ток сфе ри
про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві в кон -
тек сті пе ре хо ду від управ лін ня люд ськи ми ре сур са ми
до управ лін ня знан ня ми на під при єм стві.

Для ефек тив но го функ ціо ну ван ня та роз вит ку
про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві в кон -
тек сті «еко но мі ки знань» у пер шу чер гу не об хід но
здійс ни ти за хо ди що до вдос ко на лен ня фі нан со -
во�еко но міч но го за без пе чен ня про фе сій но го на вчан -
ня кад рів на ви роб ниц тві.

Ме тою стат ті є ви явлен ня проб лем, на яв них у сфе -
рі фі нан со во�еко но міч но го за без пе чен ня про фе сій -
но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві, та ви зна чен ня
шля хів їх по до лан ня.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу. Фор му ван ня та ви -
ко рис тан ня кош тів, спря мо ва них на фі нан су ван ня
про фе сій но го на вчан ня пер со на лу, ре гу лює ть ся низ -
кою за ко но дав чих ак тів. Ос нов ні з них: Ко декс за ко -
нів про пра цю Ук раї ни, За кон Ук раї ни «Про опо дат -
ку ван ня при бут ку під при ємств», За кон Ук раї ни

«Про по да ток на до да ну вар тість», По ста но ва Ка бі не -
ту Мі ніс трів Ук раї ни «Про га ран тії і ком пен са ції для
пра ців ни ків, які на прав ляю ть ся для під ви щен ня ква -
лі фі ка ції, під го тов ки, пе ре під го тов ки, на вчан ня ін -
ших про фе сій з від ри вом від ви роб ниц тва», По ста но -
ва Ка бі не ту Мі ніс трів Ук раї ни «Про за твер джен ня
По ло жен ня про опла ту пра ці під час ви роб ни чо го на -
вчан ня, пе ре ква лі фі ка ції або на вчан ня ін ших про фе -
сій»; По ло жен ня «Про про фе сій не на вчан ня кад рів
на ви роб ниц тві», за твер дже ним на ка зом Мі ніс тер -
ства пра ці та со ці аль ної по лі ти ки та Мі ніс тер ства
осві ти і на уки Ук раї ни від 26.03.2001 р. № 127/151 та
ін ши ми нор ма тив но�пра во ви ми до ку мен та ми.

Ос нов ним до ку мен том, що ви зна чає за галь ний об -
сяг, ці льо ве при зна чен ня та по квар таль ний роз по діл
кош тів на під го тов ку, пе ре під го тов ку і під ви щен ня ква -
лі фі ка ції пер со на лу під при єм ства, є кош то рис ви трат,
що скла дає ть ся на ка лен дар ний рік. Су ми ви трат на
пла но вий рік та їх роз по діл за ви да ми ви трат від об ра -
жаю ть ся у кош то ри сі у зі став лен ні з уточ не ним пла ном
ви ко нан ня від по від но до зві ту за по пе ред ній рік. Ви тра -
ти, пе ред ба че ні кош то ри сом, ма ють бу ти об ґрун то ва ні
роз ра хун ка ми за окре ми ми ви да ми за трат на про фе сій -
не на вчан ня.
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В стат ті ви світ люю ть ся пи тан ня фі нан со во�еко но міч но го за без пе чен ня про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви -
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но го об уче ния кад ров на про из вод стве в Ук раи не.
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Ос но вою для роз роб лен ня кош то ри су ви трат на
про фе сій не на вчан ня є за твер дже ний план під го тов ки,
пе ре під го тов ки та під ви щен ня ква лі фі ка ції пер со на лу
під при єм ства за ви да ми, фор ма ми і тер мі на ми на вчан -
ня; нор ми ви трат на на вчан ня й ут ри ман ня кор по ра -
тив них уні вер си те тів, на вчаль но�ви роб ни чих цен трів,
на вчаль но�кур со вих ком бі на тів та ін ших на вчаль них
за кла дів під при єм ства, що здійс ню ють про фе сій -
но�тех ніч не на вчан ня ро біт ни ків, під ви щен ня ква лі фі -
ка ції чи пе ре під го тов ку фа хів ців з ви щою осві тою і пе -
ре бу ва ють на са мо стій но му ба лан сі. У річ но му пла ні
про фе сій но го на вчан ня пер со на лу ви зна чає ть ся чи -
сель ність пра ців ни ків, які під ля га ють на вчан ню у пла -
но во му пе ріо ді.

Фі нан су ван ня про фе сій но го на вчан ня пер со на лу
під при ємств має здій сню ва ти ся за та ки ми стат тя ми
ви трат: за ро біт на пла та ви кла даць ко го скла ду й ад мі -
ніс тра тив но�гос по дар сько го пер со на лу на вчаль них за -
кла дів під при єм ства; на ра ху ван ня на за ро біт ну пла ту;
ви тра ти під при єм ства на опла ту на вчан ня пер со на лу в
про фе сій но�тех ніч них і ви щих на вчаль них за кла дах,
на ін ших під при єм ствах і ор га ні за ці ях за до го во ра ми;
ви тра ти на от ри ман ня лі цен зій та до зво лів для здійс -
нен ня про фе сій но го на вчан ня пер со на лу та ін.

На ші до слі джен ня (на ос но ві ви бір ко вих об сте -
жень) під при ємств Ук раї ни ви яви ли, що у сфе рі фі -
нан су ван ня про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб -
ниц тві іс нує низ ка проб лем, які по тре бу ють ви рі шен -
ня, а са ме:
Ø на за ко но дав чо му рів ні не вре гу льо ва ні пи тан ня

що до за охо чен ня ро бо то дав ців вкла да ти кош ти у
про фе сій не на вчан ня пра ців ни ків;
Ø ро бо то дав ці не за ці кав ле ні вкла да ти кош ти у

про фе сій не на вчан ня че рез не до стат ню від да чу від
на вче них пра ців ни ків;
Ø під при єм ства Ук раї ни сти каю ть ся із труд но ща -

ми під час от ри ман ня лі цен зій на здійс нен ня про фе -
сій но го на вчан ня за кон крет ни ми про фе сі ями;
Ø не пов ною мі рою ви рі ше ні пи тан ня що до зо бов’ -

язань пра ців ни ка пе ред під при єм ством, яке вкла да ло
кош ти у йо го на вчан ня;
Ø не до стат ньо від пра цьо ва ні ме ха ніз ми фі нан со во го

сти му лю ван ня пра ців ни ків до ефек тив но го на вчан ня;
Ø не до стат ньо ефек тив ний ме ха нізм спів пра ці на -

вчаль них за кла дів різ них ти пів та під при ємств сто -
сов но фі нан су ван ня про фе сій но го на вчан ня пра ців -
ни ків.

За ре зуль та та ми на уко вих до слі джень що до про -
фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві на під при -
єм ствах Ук раї ни, з ура ху ван ням дум ки ро бо то дав ців
та ро біт ни ків про по ну ємо та кі ва же лі вдос ко на лен ня
фі нан со во�еко но міч но го за без пе чен ня сис те ми про -
фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві.

На пря ми, орі єн то ва ні на ро бо то дав ця:
1) упро ва джен ня по дат ко вих пільг для під при -

ємств, які здійс ню ють про фе сій не на вчан ня;

2) на дан ня під при єм ствам піль го вих кре ди тів на
про фе сій не на вчан ня;

3) за про ва джен ня ме ха ніз му роз по ді лу ви трат на
про фе сій не на вчан ня на ви роб ниц тві між усі ма за ці -
кав ле ни ми сто ро на ми.

На пря ми, орі єн то ва ні на пра ців ни ка:
1) фі нан со ве сти му лю ван ня пра ців ни ків до ефек -

тив но го про фе сій но го на вчан ня на ви роб ниц тві;
2) на дан ня мож ли вос тей кар’ єр но го зрос тан ня.
Роз гля не мо окре мо ва же лі впли ву на роз ви ток ор -

га ні за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му, які орі єн то ва ні
на ро бо то дав ців, та ва же лі, орі єн то ва ні на пра ців ни ків.

Як свід чать ре зуль та ти об сте жень, здійс не них ав -
то ра ми, ос нов ним на пря мом ви рі шен ня проб ле ми за -
ці кав ле но сті ро бо то дав ців спри яти під ви щен ню ква -
лі фі ка цій но го рів ня пер со на лу має бу ти удо ско на -
лен ня ме ха ніз му фі нан су ван ня про фе сій но го на вчан -
ня на під при єм ствах, в ус та но вах і ор га ні за ці ях.

Це пе ред ба чає роз в’язан ня низ ки пи тань ор га ні за -
цій но го і прак тич но го спря му ван ня. Зок ре ма, вста -
нов лен ня опти маль ної струк ту ри по каз ни ків, які сто -
сую ть ся ви трат на про фе сій не на вчан ня пер со на лу та
об ся гів йо го фі нан су ван ня.

Згід но із За ко ном Ук раї ни «Про опо дат ку ван ня
при бут ку під при ємств» ви тра ти на про фе сій не на -
вчан ня пер со на лу вклю чаю ть ся у со бі вар тість ви роб -
ле ної про дук ції.

Ос кіль ки ви тра ти на на вчан ня збіль шу ють со -
бівар тість ви роб ле ної про дук ції, в чо му не за ці кав ле -
ні влас ни ки під при ємств, ці ви тра ти мак си маль но
ско ро чую ть ся.

На ос но ві да них, от ри ма них у ре зуль та ті ви бір ко -
вих об сте жень під при ємств Ук раї ни, про по нує ть ся
кла си фі ку ва ти ви тра ти на про фе сій не на вчан ня за
та кою струк ту рою.

1. Ви тра ти без по се ред ньо на на вчаль ну ді яль ність:
Ø пер вин на (по чат ко ва) під го тов ка пер со на лу та

під трим ка ква лі фі ка ції (по дов же на під го тов ка);
Ø пе ре під го тов ка;
Ø під ви щен ня ква лі фі ка ції;
Ø от ри ман ня лі цен зій і до зво лів для здійс нен ня ви -

роб ни чої ді яль но сті, су про від лі цен зій но го про це су;
Ø роз роб ка та от ри ман ня на вчаль но�ме то дич них

ма те рі алів.
2. Ви тра ти на на уко во�ме то дич не за без пе чен ня:
Ø роз роб ка і ви го тов лен ня ма ке тів устат ку ван ня,

сис тем, на оч них за со бів;
Ø роз ви ток на вчаль но�тех ніч ної ба зи про фе сій но -

го на вчан ня пер со на лу (при дбан ня ком п’ю те рів, орг -
тех ні ки, ма те рі алів);
Ø роз роб ка і при дбан ня про грам но�ме то дич но го

за без пе чен ня, ком п’ю тер них на вчаль них сис тем.
3. Екс плу ата цій ні ви тра ти та ви тра ти на опла ту

пра ці осіб, які здійс ню ють на вчан ня пер со на лу:
Ø екс плу ата цій ні ви тра ти, по в’яза ні з ор га ні за цією

та здій снен ням про фе сій но го на вчан ня пер со на лу
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(ма те рі али, транс порт, енер гія, тех ніч не об слу го ву -
ван ня, ут ри ман ня і ре монт бу ді вель то що);
Ø амор ти за цій ні від ра ху ван ня;
Ø за ро біт на пла та інст рук то рів, ви кла да чів, на -

став ни ків, майс трів, за лу че них ви кла да чів і фа хів ців;
Ø за ро біт на пла та за ке ру ван ня прак ти кою і ста жу -

ван ням;
Ø від ра ху ван ня на со ці аль не стра ху ван ня.
4. Ви тра ти на онов лен ня ма те рі аль но�тех ніч ної ба зи:
Ø бу дів ниц тво спо руд, на вчаль них кор пу сів, май -

сте рень;
Ø ре кон струк ція і мо дер ні за ція на вчаль но�тех ніч -

ної ба зи (на вчаль ні кор пу си, май стер ні, ла бо ра то рії
та ін.).

Усі за зна че ні ви тра ти ма ють ви зна ча тись од ним
пла но вим до ку мен том з ви ді лен ням окре мо го роз ді -
лу «Під го тов ка кад рів».

З на шої точ ки зо ру, на су час но му ета пі пріо ри тет -
ни ми ма ють бу ти та кі на пря ми роз вит ку про фе сій но -
го на вчан ня на ви роб ниц тві.

За про ва джен ня по дат ко вих пільг для під при ємств,
ус та нов і ор га ні за цій, які здійс ню ють про фе сій не на -
вчан ня пер со на лу.

У про ек ті За ко ну Ук раї ни «Про про фе сій ний роз -
ви ток пра ців ни ків» має бу ти від об ра же ний по ря док
ус та нов лен ня верх ньої ме жі вар то сті на вчаль них по -
слуг для пер со на лу під при ємств, що від по ві да ли б по -
тре бам ро бо то дав ців сто сов но звіль нен ня їх від по дат -
ків на при бу ток. У ме жах цих лі мі тів ор га ні за ції ма ти -
муть пра во про во ди ти про фе сій не на вчан ня пер со на -
лу в за галь них за кла дах осві ти чи без по се ред ньо на
ви роб ниц тві та змен шу ва ти свої по дат ки на при бу ток.

Окрім по дат ко вих пільг, не об хід но пе ред ба чи ти
на дан ня під при єм ствам до та цій, суб си дій та піль го -
вих кре ди тів для про ве ден ня про фе сій но го на вчан ня
пер со на лу.

Та кож у цьо му за ко ні слід ви зна чи ти по ря док фі нан -
су ван ня ви трат на про фе сій не на вчан ня пер со на лу на
ви роб ниц тві, а та кож сти му лю ван ня пра ців ни ків, які
здійс ню ють про фе сій не на вчан ня. Зок ре ма, пе ред ба чи -
ти по ря док ви зна чен ня по точ них на вчаль них ви трат,
ад мі ніс тра тив них ви трат на вчаль них за кла дів то що.

За без пе чен ня рів них мож ли вос тей для ве ли ких, се -
ред ніх і ма лих під при ємств на ро щу ва ти об ся ги ви ді -
лен ня кош тів на про фнав чан ня.

Для спри ян ня здійс нен ню про фе сій но го на вчан ня
на се ред ніх і ма лих під при єм ствах по ряд із за галь ни -
ми піль га ми до ціль но за про ва ди ти та кож сис те му фі -
нан су ван ня під го тов ки, пе ре під го тов ки та під ви щен -
ня ква лі фі ка ції пра ців ни ків цих під при ємств че рез
ме ха нізм бан ків сько го кре ди ту ван ня.

Не об хід но на за ко но дав чо му рів ні вре гу лю ва ти пи -
тан ня що до за охо чен ня ро бо то дав ців до фі нан су ван ня
про фе сій но го на вчан ня та су пут ніх ви дат ків. Для
цьо го не об хід но внес ти змі ни і до пов нен ня до низ ки
за ко но дав чих ак тів.

1) В умо вах ін но ва цій но�ін вес ти цій ної мо де лі роз -
вит ку еко но мі ки не до ціль но вста нов лю ва ти під при -
єм ствам об ме жен ня сто сов но роз мі рів (3% фон ду
опла ти пра ці), у ме жах яких ви тра ти на під го тов ку,
пе ре під го тов ку та під ви щен ня ква лі фі ка ції пер со на -
лу мо жуть вклю ча тись до ва ло вих ви трат ви роб ниц -
тва та обі гу. За зна че ні об ме жен ня з фі нан су ван ня
про фе сій но го на вчан ня пра ців ни ків за ра ху нок кош -
тів під при ємств не сти му лю ють ро бо то дав ців під ви -
щу ва ти кон ку рен то спро мож ність ро бо чої си ли.

Не об хід но внес ти змі ни до За ко ну Ук раї ни «Про
опо дат ку ван ня при бут ку під при ємств». Для суб’ єк тів
гос по да рю ван ня, які роз ви ваю ть ся за вдя ки зрос тан -
ню ін вес ти цій в ос нов ний ка пі тал, збіль шен ню ви -
трат на ін но ва ції, під ви щен ню об ся гів і якос ті про -
дук ції, до ціль но зня ти об ме жен ня ви трат на про фе -
сій не на вчан ня в роз мі рі 3% фон ду опла ти пра ці.

2) Внес ти змі ни до За ко ну Ук раї ни «Про по да ток
на до да ну вар тість» з ме тою звіль нен ня від опо дат ку -
ван ня ПДВ взає мо роз ра хун ків со ці аль них парт не рів
(під при ємств, які здійс ню ють про фе сій не на вчан ня
пер со на лу на ви роб ниц тві, та на вчаль них за кла дів, з
яки ми ці під при єм ства спів пра цю ють і яким на да ють
не об хід ні ма те рі али та об лад нан ня для про фе сій но го
на вчан ня пра ців ни ків).

3) Не об хід но пе ред ба чи ти на за ко но дав чо му рів ні
на дан ня під при єм ствам суб си дій, до та цій і піль го вих
кре ди тів для про ве ден ня про фе сій но го на вчан ня пер -
со на лу.

4) Та кож не об хід но вре гу лю ва ти пи тан ня що до зо -
бов’ язань пра ців ни ка, який про хо дить про фе сій не на -
вчан ня на ви роб ниц тві за ра ху нок кош тів ро бо то дав -
ця, зок ре ма йо го фі нан со во�еко но міч них зо бов’ язань
пе ред ро бо то дав цем. Слід удо ско на ли ти фор му до го -
во ру (кон трак ту) між під при єм ством та пра ців ни ком,
який про хо дить про фе сій не на вчан ня за кош ти цьо го
під при єм ства. У кон трак ті пе ред ба чи ти зо бов’ язан ня
пра ців ни ка не роз ри ва ти тру до ву уго ду з під при єм -
ством пев ний строк піс ля за кін чен ня на вчан ня або від -
шко ду ва ти ви тра ти під при єм ства на йо го на вчан ня.

Роз гля да ючи фі нан со во�еко но міч ні ва же лі впли -
ву, які орі єн то ва ні на пра ців ни ка, ми вва жа ємо, що
не об хід но за без пе чи ти фі нан со ве сти му лю ван ня пра -
ців ни ків до ефек тив но го про фе сій но го на вчан ня на
ви роб ниц тві.

Для цьо го про по ну ємо за про ва ди ти ме ха ніз ми фі -
нан со во го сти му лю ван ня пра ців ни ків про хо ди ти
про фе сій не на вчан ня на ви роб ниц тві. З цією ме тою
слід внес ти до ко лек тив них до го во рів пунк ти що до
ма те рі аль но го сти му лю ван ня пра ців ни ка, який про -
хо дить про фе сій не на вчан ня на ви роб ниц тві (осо -
бли во, як що на вчан ня здій сню єть ся пов ні стю або
част ко во за кош ти пра ців ни ка і пов ні стю або част ко -
во у не ро бо чий час); за без пе чен ня мож ли во сті кар’ -
єр но го зрос тан ня та під ви щен ня за ро біт ної пла ти
пра ців ни ка, який прой шов про фе сій не на вчан ня.
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Щоб за ці ка ви ти пра ців ни ків під ви щу ва ти свій
ква лі фі ка цій ний рі вень у пев ній сфе рі еко но міч ної
ді яль но сті за не об хід ни ми про фе сі ями, про по ну ємо
та кі за хо ди, які б ні ве лю ва ли не га тив ні тен ден ції
між га лу зе вих дис про пор цій у за ро біт ній пла ті:
Ø роз роб ка ме ха ніз мів, що да ва ли б мож ли вість

здій сню ва ти до пла ту мо ло ді, яка має де фі цит ні про -
фе сії, у пе рі од її адап та ції на ви роб ниц тві;
Ø з ме тою за ці кав ле но сті в ово ло дін ні прак тич ни -

ми на вич ка ми та змен шен ня плин но сті кад рів для ро -
біт ни ків, які прой шли про фе сій не на вчан ня на ви -
роб ниц тві, прак ти ку ва ння їх ма те рі аль ного сти му лю -
ван ня упро довж пер ших двох ро ків піс ля за кін чен ня
ни ми на вчан ня;
Ø вста нов лен ня роз мі рів опла ти пра ці за леж но від

ста жу ро бо ти за от ри ма ною про фе сією;
Ø за про ва джен ня сис те ми за ро біт ної пла ти за

знан ня, ком пе тент ність і на вич ки.
В Ук раї ні вна слі док еко но міч ної кри зи

1990–1999 рр. і не ви со кої пи то мої ва ги на уко єм них
га лу зей за хо ди що до за про ва джен ня ін но ва цій но�ін -
вес ти цій ної мо де лі роз вит ку еко но мі ки, сис те ми за -
ро біт ної пла ти за знан ня, ком пе тент ність і на вич ки
ще не на бу ли знач но го по ши рен ня. Од нак за без пе -
чен ня в дер жа ві ста ло го еко но міч но го зрос тан ня, ши -
ро ко го за сто су ван ня но віт ніх тех но ло гій на ви роб -
ниц тві ви ма га ти муть швид ко го по ши рен ня за зна че -
них не тра ди цій них сис тем за ро біт ної пла ти вже най -
ближ чим ча сом.

Важ ли ви ми на пря ма ми сти му лю ван ня ро біт ни ків
до під ви щен ня сво го ква лі фі ка цій но го рів ня є:
Ø мож ли вість от ри ма ти піль го ві кре ди ти (на бу -

дів ниц тво жит ла та ін.);
Ø га ран тії пра це влаш ту ван ня за про фе сією чи спе -

ці аль ні стю пра ців ни кам, які прой шли про фе сій не на -
вчан ня на ви роб ниц тві;
Ø ство рен ня умов для пе ре ве ден ня пра ців ни ків

піс ля про фнав чан ня на ін шу пер спек тив ну ро бо ту
(ро бо че міс це) з від по від ним під ви щен ням рів ня за -
ро біт ної пла ти;
Ø ство рен ня ін ди ві ду аль них на вчаль них ра хун ків,

на які пе ре ра хо ву ва ти муть кош ти як дер жа ва та
робо  то да вець, так і сам пра ців ник.

З ме тою по си лен ня за ці кав ле но сті віт чиз ня них ро -
бо то дав ців і най ма них пра ців ни ків у не пе ре рвно му
про фе сій но му на вчан ні слід ви ко рис та ти окре мі до -
сяг нен ня за ру біж них кра їн що до роз вит ку сфе ри
про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві.

За ру біж ній до свід свід чить, що про фе сій не на вчан -
ня кад рів на ви роб ниц тві до ціль но від но си ти до ком -
пе тен ції під при ємств, а не дер жа ви. Сис те ма фі нан су -
ван ня про фе сій но го на вчан ня має пе ред ба ча ти пря му
участь під при ємств у про фе сій ній осві ті. Під при єм -

ства по вин ні на да ва ти мож ли вість для прак тич но го
на вчан ня і нес ти всі по в’яза ні із цим ви тра ти. У свою
чер гу на вчаль ні за кла ди на рів но прав ній ос но ві спів -
пра цю ють з під при єм ства ми, що на них здій сню єть ся
ви роб ни че на вчан ня чи ви роб ни ча прак ти ка. У Ні -
меч чи ні ба зо ва струк ту ра фі нан су ван ня до сить прос -
та: ком па нії, що на вча ють пер со нал, бе руть на се бе ви -
тра ти з роз вит ку осіб, що на вчаю ть ся, а дер жа ва (фе -
де раль ний «Lander», що за Кон сти ту цією від по ві дає
за осві ту і куль ту ру) не се ви тра ти із су пут ньо го на -
вчан ня у про фе сій них учи ли щах із не пов ною фор мою
на вчан ня1.

Для за лу чен ня ро бо то дав ців до учас ті у ви роб ни -
чо му на вчан ні ви ко рис то вую ть ся та кі ме ха ніз ми:
Ø дер жав ні суб си дії ро бо то дав цям, що ство рю ють

до дат ко ві на вчаль ні міс ця для ви роб ни чо го на вчан ня
і на вчан ня на ро бо чо му міс ці;
Ø ство рен ня фон дів, ку ди ро бо то дав ці пе ре ра хо ву -

ють пев ний від со ток від фон ду за ро біт ної пла ти, для
від шко ду ван ня ро бо то дав цям, що здійс ню ють на -
вчан ня спів ро біт ни ків, біль шої час ти ни ви трат на до -
по мо гу під час на вчан ня (та ким чи ном від бу ває ть ся
пе ре роз по діл за со бів на ко ристь ком па ній, які за -
ймаю ть ся на вчан ням);
Ø пе ред ба чен ня в ко лек тив них до го во рах ство рен -

ня на вчаль них фон дів, ак ти ви яких фор мую ть ся або з
по дат ку на фонд за ро біт ної пла ти, або за ра ху нок дер -
жав них до та цій;
Ø на дан ня по зик для ор га ні за ції кур сів пе ре на -

вчан ня і пе ре під го тов ки ви со ко ква лі фі ко ва них пра -
ців ни ків з ме тою по до лан ня бра ку ква лі фі ко ва них
кад рів, не об хід них для роз вит ку ви со ко тех но ло гіч ної
про мис ло во сті;
Ø дер жав ні до та ції на на вчан ня на ро бо чо му міс ці;
Ø по дат ко ві піль ги під при єм ствам то що.
Ук раї ні не об хід но за по зи чи ти до свід кра їн Єв ро -

пей сько го Со юзу, де осо бли ва ува га при ді ляє ть ся ро -
лі со ці аль них парт не рів у фі нан су ван ні про фе сій но го
на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві.

Сис те ма про фе сій но го на вчан ня у ба га тьох кра -
їнах ґрун тує ть ся на прин ци пах роз вит ку со ці аль но го
парт нер ства та по си лен ні ро лі міс це во го са мо вря ду -
ван ня. На при клад, в Іс па нії нею опі кує ть ся три сто -
рон ня Ко мі сія з пра це влаш ту ван ня при Мін пра ці, до
скла ду якої вхо дять пред став ни ки Мін пра ці, об’ єд -
нань проф спі лок і ро бо то дав ців. На під ста ві три сто -
рон ньої уго ди між ни ми, від по від но до чин но го за ко -
но дав ства, пра ців ни ки ви пла чу ють зі своєї зар пла ти
0,1% кош тів до спе ці аль но го Фон ду про фе сій но го на -
вчан ня, а під при єм ства — 0,6%.

Се ред ефек тив них ме ха ніз мів для сти му лю ван ня
ро бо то дав ців по ши ре ни ми є:

1 Ben Hovels (в со труд ни че стве с Andrea Klaeijsen). Мо дер ни за ция и фи нан си ро ва ние сис те мы ПОО Ук раи ны. Об зор сис те мы
фи нан си ро ва ния ПОО Ук раи ны / Ben Hovels // На уч ный центр про фес сио наль но го об уче ния и рын ка тру да. — Най ме хен (Ни -
дер лан ды). — 2004. — октябрь.
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1. Сис те ма «по да ток+до та ція», або по вер нен ня фір -
мі пе ре плат на про фе сій не на вчан ня пер со на лу.
Фран ція по ка за ла ефек тив ний при клад за сто су ван ня
цієї сис те ми: по чи на ючи з 1971 р. за до мо вле ніс тю
між ро бо то дав ця ми і проф спіл ка ми під при єм ства з
де сять ма і біль ше пра ців ни ка ми на про фе сій не на -
вчан ня пер со на лу ма ють ви ді ля ти не менш 1,5% фон -
ду опла ти пра ці, а фір ми з чи сель ніс тю пер со на лу
близь ко 10 най ма них пра ців ни ків — 0,25%, що дає під -
ста ви на змен шен ня су ми по дат ко вих від ра ху вань.
Вод но час під при єм ства, що не про во дять про фе сій но -
го на вчан ня пер со на лу, му сять за пла ти ти всю су му
по дат ку.

2. Звіль нен ня ор га ні за ції від різ них по дат ків або
на дан ня їм піль го вих по зик.

3. За про ва джен ня ін ди ві ду аль них ра хун ків на на -
вчан ня. Ці льо вою гру пою про ек ту ста ють низь ко ква -
лі фі ко ва ні фа хів ці. Ті, хто по тре бує під ви щен ня ква -
лі фі ка ції, от ри му ють мож ли вість від кри ти ці льо вий
ра ху нок, на який на ра хо вує ть ся суб си дія у роз мі рі
454 єв ро (Ні дер лан ди).

За оцін кою аме ри кан ських спе ціа ліс тів, $1, ви тра -
че ний на під го тов ку пер со на лу, при но сить $10 при -
бут ку, і ні хто не за пе ре чує, що про фе сій не на вчан ня
кад рів — це най більш рен та бель не вкла ден ня ка пі та -
лу2.

За га лом за ру біж ний до свід свід чить про те, що
уряд має кон тро лю ва ти ін вес ти ції на роз ви ток люд -
ських ре сур сів на на ціо наль но му рів ні. У зв’яз ку з
цим слід шля хом ухва лен ня від по від но го за ко но дав -
ства і ви ко рис тан ня пев них фі нан со вих ме ха ніз мів
сти му лю ва ти під при єм ства за йма ти ся про фе сій ним
на вчан ням.

Кош ти на про фе сій не на вчан ня пер со на лу, що
фор мую ть ся че рез за про ва джен ня по дат ків у ви гля ді
від сот ків від фон ду опла ти пра ці в роз ра хун ку на од -
ну ро бо чу го ди ну чи у ви гля ді нор ми на за йня то го
пра ців ни ка, є на дій ним дже ре лом фі нан су ван ня на -
вчан ня кад рів у дер жа вах, які від чу ва ють по стій ну
не ста чу кош тів на осві ту та про фе сій ну під го тов ку, і
в яких ін ші дже ре ла фі нан су ван ня об ме же ні. За сто -
су ван ня цієї мо де лі пе ред ба чає на яв ність у кра їні до -
стат ньої кіль ко сті фірм, спро мож них пла ти ти по дат -
ки, ква лі фі ко ва но го апа ра ту зі зби ран ня по дат ків.

Вра хо ву ючи по зи тив ний до свід ін ших кра їн, в Ук -
раї ні для по си лен ня за ці кав ле но сті в не пе ре рвно му
про фе сій но му на вчан ні на пер шо му ета пі переваги
слід на да ти ви ко рис тан ню по дат ко вих пільг та кре -
ди тів під при єм ствам, які здійс ню ють про фе сій не на -
вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві. На на ступ них ета -
пах до ціль но по си ли ти роль ре гіо нів і со ці аль них
парт не рів у за без пе чен ні про фе сій но го на вчан ня пер -
со на лу на ви роб ниц тві.

За про ва джен ня в ор га ні за ці ях діє вої сис те ми сти -
му лю ван ня про фе сій но го на вчан ня пер со на лу за ак -
тив ної учас ті со ці аль них парт не рів зу мо вить ак ти ві за -
цію ме не джмен ту пер со на лу що до ви роб ни чої адап та -
ції пра ців ни ків, оці ню ван ня пер со на лу, пла ну ван ня
йо го тру до вої кар’ єри та ін ших на пря мів роз вит ку пер -
со на лу.

Вис нов ки. Впро ва джен ня за про по но ва но го ком -
плек су за хо дів для удо ско на лен ня сис те ми фі нан со -
во�еко но міч но го за без пе чен ня про фе сій но го на вчан -
ня кад рів на ви роб ниц тві (за хо ди що до вдос ко на лен -
ня від по від ної за ко но дав чої ба зи, сти му лю ван ня ро -
бо то дав ців та пра ців ни ків до здійс нен ня про фе сій но -
го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві, з ура ху ван ням
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