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Y cmammi npoananisosarno cman couianvioi NOLMUKU HUSKU NIONPUEMCME PisHUX 6Udie exonomiunol disuvrocmi [o-
HeupKoi 0bacmi, 6usHaueno ocnosHi mendenyii ma npobiemu 8 Uil cghepi ma 3anpPonoHoeano pexomendauii uodo ix pos-

8 s13aMnHA.

B cmamve npoananusupoeano cocmosHue Couuarvioll NOIUMUKY Psoa npeonpusimuil pasiudHolx 6U008 IKOHOMUYe-
cxoil dessmenvrocmu Jloneuxoi ooiacmu, onpedeienvl 0OCHOBHbLe MEeHOCHUUU U NPOOTEMbL 8 OaHHOU Chepe U NPednoceHbL

DPEKOMEHOAUUU NO UX PEULEHUTO.

Enterprises social politic state of different types of economic activity in the Donetsk region is considered in the article,
basic tendencies and problems in this sphere are determined and recommendations of their solution are offered.

Kuttouosi ciioBa: couianvra nosimuxa nionpuemcmeaa, ymosu npaui, sapobimua niama, nidzomoexa kaopis, Couiaivii

ninb2l, COUIabHE 2apanmii, NAUHHICD Kaopie.

OCTaHOBKa MPOGJIeMH Ta ii 3B’430K i3

BasKJIMBUMM HAYKOBHUMHU i MPAKTUYHUMH

3aBAaHHsIMHU. Po3BUTOK cycIibCcTBa 3y-

MOBUB OaueHHsI IiANPUEMCTBA AK COIli-

aJIbHOI opranisanii, 1o6poBiibHOTO 06’-
€/IHAaHH BJIACHUKIB i NIPAIliBHUKIB, 110 € HOCISIMU 1HIU-
Bigyanpuux nineii. Tomy 1isi migmpueMcTBa He MOXKYTh
OyTH 3Be/leHi BUKJIIOYHO 10 OTPUMaHHSA MaKCUMaJbHO-
ro npubyTKy — BOHHU CKJIAJAIOTHCS 3 OCHOBHUX IIijied
OTO BJIACHUKIB, MPaIiBHUKIB, CIIOKUBAYiB MPOIYKIIii,
BCiX 3allikaBJIeHUX CTOPiH, MOB’S3aHUX i3 MiIIPUEM-
CTBOM.

Po3pobka cowiajbHOi MOJITUKY KePiBHUIITBOM Gara-
ThOX IIJIIPUEMCTB 10 TEIEPiIHbOrO Yacy He BillOBi-
Jla€ IPUHIUAILY CUCTEMHOCTI i, K IPaBUJIO, B Pe3yJIbTa-
Ti 3yMOBJIIOE TUMYacOBe 3IJIQ/I)KyBaHHS HAHUTOCTPIilux
pobJieM y cdepi comiaabHO-TPy0BUX BiHocuH. Huni
HEJIOCTATHBO PO3po0bJieHa HOPMATUBHA i mpaBoBa Gasa
JUISL PETYJIIOBAHHS COLQJIbHOI TIOJIITUKYU HA HiJIIPUEM-
CTBi i PO3BUTKY COIia/IbHOI BiANOBizadbHOCTI Gi3HeECy.

[TpakTUYHO 3aMUIIAITHC (6e3 yBaru Ga30Bi YSIBJIEHHS
PO Te, 4Ky COIliaJIbHy IOJITUKY Ma€ MPOBOJUTH IIij[-
IIPUEMCTBO B Cy4acCHNUX YMOBax. SIK HacJiIoK — 3ax0/y,
SKi IPOBOJATHCA MO0 PO3BUTKY COIIAJbHOI ITOJITUKH,
He aJpecHi i He BUKJIUKAIOTh Y IPalliBHUKIB OaskaHHs
MATPUMYBATU TPUBAJI BiTHOCUHU 3 HiAIPUEMCTBOM, a
oTIKe, peasizallis colliaJbHOI HOJITUKK He 3abe3nedye
GaxxaHoro eeKTY, KOJEKTUBHI JOTOBOPH YKJIAIAI0THCSI
opmasbHO.

AHaJji3 ocTaHHiX JocCaiazKeHb i myOikaniit. Cydac-
Hi HAyKOBIli TPUIIJISIOTh BEJUKY yBary (hopMyBaHHIO
Ta PETyJII0BAaHHIO COIiaJIbHOI ITOJITUKU HA MAaKPO- 1 MiK-
popiBHsIX. BUBYEHHIO OKPEMUX COIQJIbHUX MTPOGIEM
Ha MiKpPOPiBHI IPUCBSYEHI Mpalli yKPaiHCbKUX YYEHUX
JI. BesrenecHoi' (yrnpaBiiHHsa COMiaTbHUMU PU3UKAMU
Ta CoOIiaTbHUM CTpPaxXyBaHHAM Ha IiIIPUEMCTBI),
O. I'pimHoBoi® (couianbHa BisnosigaabHicTh Oi3Hecy,
cotianbHa AistAbHiCTH Tignpuemcts), A. ['puHenka’
(11paBoOBi Ta METOIOJIOTIYHI OCHOBU COIiaJIbHUX ITOCJYT
Ha mianpuemctsi), C. Menbauka® (MocaiKeHHs 1HAN-
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KaTopiB, 110 BIUIMBAIOTb Ha SIKiCTb TPYJOBOTO KUTTS,
CIIpaBe/JIMBa BUHATOPO/IA 32 1palllo, COlliabHi MiJblrH,
yMOBH Ta oxopoHa tpaii tomo) 1. HoBak® (po3BUTOK
KOJIEKTUBHO-/IOTOBIDHOTO PEryJII0BaHHA, TapAHTii IOx0
OILIAaTH IIpalli), a Takox 6arato npaib TaKKX BiZOMUX
yuenux, sk O. Amomra, H. Bopenbka, O. Hogikosa,
II. [lleBuyk Ta iH.

HesBaskaroun Ha BaroMy HayKOBY 0asy BUPINEHHs
i€l mpobJeMu, CJIijl 3a3HAYUTH, 110 3aJIUIIAIOTHC He-
JOCTaTHBO PO3POOJIEHUME MTUTAHHS KOPIOPATUBHOI CO-
1iaJgbHOI MONITUKU B YMOBAX €KOHOMIYHOI KPU3U.

MerTol0 cTatTi € OIliHKa OCHOBHUX TIPOOJIEM peasriza-
1I1ii coIiaJbHOI MOJITUKNU Ha OCHOBI JaHUX COI[i0JIOTid-
HOTO 0OCTEKEHHSI HU3KU MiAIpueMcTB JJoHebKoi 06-
JIacTi i BU3HAUEHHS TEePCIEKTUB X PO3B’I3aHHS.

BukiageHHs OCHOBHOTO MaTepialy AOCJHi’KeHHs.
B mexax peasizanii I[Iporpamu migrotroBku Ta BHUKO-
pucTaHHd KaApiB B ekoHomini /loHelpkoi obiacti 3a
6esmocepeaboi yuacti apropa y 2008 p. mpoBoauiiocs
ONUTYBaHHS KepiBHUKIB MiANPUEMCTB (KaJApPOBUX
cyx6). OnHuM i3 3aBiaHb ONUTYBaHHS OYJIO BUBYEH-
HS KOPIIOPATUBHOI COTaTbHOI MOJITUKHA. AHKETYBaH-
HsM Gysi0 OXOIIeHo 64 BennKux (3 4MCcesNbHICTIO 3a-
iasaTux moHan 700 oci6) i 76 manux i cepenHix (3 um-
cesbHicTIO 3aitHgTuX 10 700 oci6) mignpuemcrs [lo-
HeIbKOI 00J1acTi PI3HUX BUAIB €EKOHOMIYHOI [isIbHOCTI
(BEI) (ta6a. 1). Bchoro Ha OGCTEKEHUX MiATIPUEM-
cTBax 3aiuaro 314 203 ocobu, 3 HUX: Ha BEJIUKUX —
300 449 ocib, na manux i cepeuix — 13 754 ocobu.

DopmyBaHHs COI[aTbHOI HOJITUKY IIIIPUEMCTBA
3HAYHOIO MipOIO 3aJIEKUTH Bi/l HOTO €KOHOMiIUHOTO CTa-

Hy. Buxos4u 3 11b0r0, KepiBHUKaM 0YJIO 3aIIPOITIOHOBA-
HO OXapaKTepu3yBaTH eKOHOMIUHUHN CTaH IiINPUEMCTB
3a 2005-2007 pp.

Opnepskani nani mokasajiu, 1m0 OCHOBHA YaCTHHA
OXOIJIEHUX aHKeTyBaHHSIM IMiJIIPUEMCTB MeTaIyprii
(57,1%), mamuuobynysanus (64,3%), ToBapoBUpPOO-
HUYOTO KoMILtekey (66,7%) maorh cTabiabHi 0bcsTn
HistipHOCTi. Besmka yactvHa HiAIIPUEMCTB i3 BUPOO-
HUIITBA esieKTpoeHeprii (66,7%) Mae TUMYACOBI €KOHO-
MiuHi TPyAHOII, HU3BKUU pPiBeHb peHTAGENbHOCTI.
Oco6BO CJTij1 3BEPHYTH yBary Ha Te, IO TepeBakHa
GiTBIIICTD MATTPUEMCTB BYTIJIbHOI HPOMUCIOBOCTI
(79%) 3HaxoAUTHCST Y HE3AMOBiLIbHOMY (hiHAHCOBOMY
craHi, Maec 36uTKM. BUKIMKAE 3aHETIOKOEHHS Te, M0
Jinlile HeBeJIUKa KinbKicTh migmpuemcts (12%) Bucoko
OLIIHUJN CBill €KOHOMIYHUU CTaH i Bif3HAYWJIU, IO
PO3BUBAIOTBCS YCIIITHO, MAlOTh BUCOKUN PiBEHb PeH-
TabeNbHOCTI.

[Ilo cTocyeTbcst Manux i cepefiHix MiATPUEMCTB, TO
ocHOBHa ix yactuHa (55,9%) Takox Mae ctabiabHi 06-
caru pistibHOCTi. BomHouac 23,2% Takux MiAPUEMCTB
IIePEe)KUBAIOTh TUMYACOBi €KOHOMIYHI TPYAHOINL, HU3b-
KWil piBeHb peHTabebHOCTI. 3HAYHA YACTKA MiAMpH-
€MCTB MPAKTUYHO BCiX BU/IiB €EKOHOMIYHOI JislJIbHOCTI,
3a BUHATKOM 00YBHOI, BU3HAJN He3aJ0BiIbHMIT (i-
HAHCOBWII CTaH, HasBHiCTh 30UTKIB. 3Beprae Ha cebe
yBary Toii akT, Mo TiIbKY IiJAITPUEMCTBA JIBOX BUJIIB
eKOHOMIYHOI JisJIbHOCTI — TOPriBii, BUPOOHUIITBA Ta
PO3IOAiNY eJeKTpoeHeprii, ragy Ta BOAU — BiiZHAYNIIH,
110 BOHM YCIIIIHO PO3BUBAIOTHCS, MAIOTh BUCOKUM pi-
BeHb PeHTabEeIbHOCTI.

Tabruys 1
Buou exonomiunoi dianornocmi nionpuemcms, wo oocmencyeanucs
Benmuki nianpriemMctea Mani Ta cepeani nianpueMcTBa

CinbchbKe FMOCTIOAPCTEO, MHUCITMBCTRO, nicope
rocnofapcTBo

JlobyBaHHSA NaNTHBHO-eHePreTHYHHX KOPUCHUX JloGyBHa NPOMMCIOBICTD

KOIAIHH

Bl4[J(16HL1I1'J']3() KApPHOBEHMX Jl[Jl},’l_\_’I{'I'f!l, EN ]

Td THTHIHOBHX JSHI,‘UGiJ!

XiMiune |114[J(}6HL||['|‘130

Meranyprifine BUpOOHMLTBO T4 BUPOOHULTEO

rOTOBUX METATCBIX ElI-ll)(léiB I [HI}H]JE)K’)HH II]J(JMH{:JIE)Bf(Z'I'b

Mamunodyayeanis { BUpoGHHLTBO MAIIHH,

VCTATKYBAHHA, TPAHCTIOPTHHX 3acobiR)

Hmi ramysi npoMHcnoBocTi ( ToBapoBHPOOHUYHIH

KOMILIEKC }

Bl4[J(16H HUTEO Ta IJL)-’S[I(J;‘J.UIEH Hi elleKTpoeH E]Jl‘i‘l', rasy BH]JE)(’)H HUTEC Ta ]J(){ill(),-'[i.']HH H# H,'IEJ{'I'[J(}EHE}J[‘]'T, rasy

Ta BOAX Ta BOAK
Toprisns; peMoHT aBToMoOGiNIB, NoOYTOBMX BUPOGIB
Ta IPEIMETIB 0COGHCTOrO BARUTKY

JisANBHICTE TPAHCTIOPTY Ta 3B 43KY

Hapaunsa KOMYHalIBLHHY Ta iII,I[IrIBIﬂ}:’EL"ILIIIrIX nocJiyr

*Hosaxk . OtwiHka pe3yJibTaTUBHOCTI IOTOBIPHOTO PEryJII0BaHHS KOJEKTUBHUX TPYAOBUX BiIHOCUH y cdepi peasisallii rapaHTiil oriaru mparii /
1. HoBak // Bicuuk [loHenbkoro Harionaigbaoro yHiBepceutety. Cepist B: ekonowmika i mpaso. — T.1. — 2009. — C. 107-111.
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CorttiaspHa MOJIITHKA TiATPUEMCTBA HaraToacneKTHa
i BkJfovyae pi3Hi Hanpsmu. [Ipyn Bu3HaueHHi npiopure-
TiB peaJjizaiii KOPIOPATUBHUX COLIAJIbHUX IpOrpam
KEPIBHMKU BKa3aJly, [IEPIII 3a BCe, iIHBECTYBAHHA B IIep-
COHaJI i cTBOpeHHs 6e31eYHNX YMOB IIpalli.

B Meskax mpoBENEHOTO MOCHIKeHHs Oy BUBUYEHI
Taki HAIpAMM COLIQJIbHOI IOJITUKU MiAIPUEMCTB, AK
nosiTuka y cdepi 0XopoHu mparii, HABYaHHS TIEPCOHA-
JIy, TOXO/IiB.

Posmofii uncesbHOCTI TPAI[iBHUKIB 00CTEKYBAHUX
MiZIMPUEMCTB 32 YMOBaMHU TIPalli HABEJEHO B TabJIUIISIX
2 i 3. 3 HaBejeHNUX JaHUX BUJHO, 110 HaOiabIa nIuTo-
Ma Bara IIpalliBHUKIB, 3aliHATUX y HeOe3euHuX i MmKij-
JIMBUX YMOBax IIpalli, CIIOCTEpIiTa€TbCA y BYTiIbHIN
MIPOMKCJIOBOCTI, BUPOOHUIITBI Ta PO3IOIiJi €JeKTPO-
eHeprii, rady Ta BOJH, a TAKOK y MeTayprii. ¥ Bupob-
HUIITBi XapYOBUX MPOAYKTiB, HA TPAHCIIOPTI Ta 3B’A3KY
OCHOBHA Maca TpalliBHUKIB 3aiiHATa Ha pobOTax 3 HOP-
MaJIbHUMM YMOBAaMU IIpalli.

Ha manux i cepennix mignpuemcrsax 29% pecron-
JIEHTIB BKa3aJM HAa He33/I0BiJIbHI yMOBH Tipatti (i npu-
€MCTBa 3 BUPOOHUIITBA Ta PO3IOILIY €JIEeKTPOEHEPTii,
rasy Ta BOAH, JO00YBHOI MPOMUCJOBOCTI); HAsIBHICTDH

WIKIJUINBUX YMOB IIpalli XapaKTepHa AJA IiAIPUEMCTB
i3 HaJlaHHS KOMYHJIbHUX TOCJYT, 3 BUPOOHUIITBA Ta
PO3IOALNY eJeKTpoeHeprii, ra3y Ta BOAM, & TAKOX JJIA
100YBHOI, epepobHOT TTPOMUCIOBOCTI, CiILCHKOTO TOC-
nogapcrBa. OcHOBHa Maca IPaLiBHUKIB 0OCTEKEHUX
mignpuemcts (70,8%) 3aitHsiTa Ha pobOTaX 3 HOPMAJIb-
HUMM YMOBAMU IIpAlli.

OcobuinBe Miciie cepejl HANPSAMIB COIAMbHOT MOJIi-
TUKW Ha MiAMPUEMCTBI 3aliMa€ MOJITHKA TOXOIiB.
Ormrarta Tpaili Ma€ BUKOHYBATHU IOHAWMEHIIEe IBi Oc-
HOBHi (pyHKIIIi — BiATBOPIOBAJIBHY Ta CTUMYJIOIOUY.
Bona mae OyTH, TIO-1I€pIIle, JOCTATHHOIO JIJIST KOMITEHCa-
1ii hi3suyHUX, pO3yMOBUX Ta iHIIMX BUTPAT, 10 MAIOTh
Micue y mpoleci TpyAoBOI [MisJIbHOCTI IIpalliBHUKA, a
Io-Jipyre, 320X04yBaTH IIEPCOHAJ 0 MOBHOI peaJisaril
cBOIX 31i6HOCTEl, HaKOIMUeHuX y Koy, BH3, na miz-
IIPUEMCTBI.

¥V 3B’s13Ky 3 uM OyJI0 IIPOAHATI30BaHO PiBEHD Cepell-
HbOI 3apobiTHOI IJIATH IPALiBHUKIB 00CTEKEHUX Iijl-
TIPUEMCTB.

Haiisummii pisenp cepeanboi 3apobiTHOT mutaT po-
GiTHUKIB (4789 rpH) — y MAIIMHICTIB TIPHUYMX MaIIUH
BuiMku. Ilo ByripHUX mignmpueMcTBax, 10 HaBeJau Ja-

Tabauus 2
Po3nodin uucenvnocmi npauieHuKie eauKux nionpuemcme 3a ymoeamu npavi, %
Buji ekoHoMiyHOT Hopmaibhi Hebesneuni Tkimei
Js/IBHOCTI YMOBH IIpaLi YMOBH ITpaLii YMOBH IIpatii
JloGyBanHs 1aTHBHO-eHepreTHYHIX KOPHCHHX - -
VB P P 26,93 58,11 659
KOMaJTHH
BupoSHUITEO XapuoOBHX MPOIYKTIB, HATIOIB 79 0 92
Ta THYTHYHOBHX HHI)(){’)iH
XiMmiuHe BHpoGHHITBO 57,7 14,0 50,9
Mertanypritine BUpoSHHIITBO Ta BHPOOHHLITBO -
aLyp POOHIIT pODHI 34,84 27,35 52
I'OTOBUX METAJIEBUX BUPOOiB
MammuobyysanHs (BUPOOHHIITBO MAIIIHH, o .
VAYBAHHA (B} (TBO M 66,1 16,9 19,8
VCTATKYBAHHHA, TPAHCIOPTHHX 34C001 H)
Lumi raaysi npoMHCIOBOCTI (ToBapoBHpoOHIUHIT 57 & 60 5q
KOMILTEKC) o
BupoSHUIITEO Ta PO3NOLTCHHS eleKTPOCHepTii . e
PO posHo; tpocrepril, 50,43 68,4 25,3
]‘HZ‘F}-’ I'a B4YIH
JiSILHICTE TPAHCHIOPTY TA 3B'A3KY 88,4 0 11,6
Tabauuys 3

Po3no0in uuceavnocmi npayienuxie marux i cepednix nionpuemcme 3a ymosamu npaui, %

Buj ekoHoMiyHOT Hopmanbhi Hebesneyni T kimmsi
JUSLTBHOCTI VMOBH TIpari VMOBH mpatli YMOBH Tparti

CifpCcBEe TOCHOLAPCTEC, MUCIMBCTBO, JicoBe . . .
TOCTIONAPCTRO b 864 0,2 134
HobyBia TPpOMHCIOBICTh 35,6 47,2 17.2
llepepotHa MpoOMHCTOBICTh 81,6 1,9 16,5
:r:;f:mrrno Ta PO3NOIITeHHS eleRTpoeHeprii, rasy 537 971 19.2
Toprismst; peMoHT aBToMo617TiB, TOGYTORUX BUPOHIB 97.7 0.3 9
Ta IPeAMeTiB 0CoBUCTOTO BAKUTKY T
HatanHs KOMVHATLHAX Ta iHWBIIVATLHUX TTOCTYT 69,7 i1 23,2
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Hi 3a miero mpodecito, Miama3oH cepeaHboi 3apobiTHOI
miatu ckyaaB 1610-7600 rpu. Cepen npodeciii, mormm-
PEHUX Ha MiJAIIPUEMCTBAX iHIIIMX BU/iB EKOHOMIYHO] /Ii-
SITBHOCTI, HAUBUIIUI piBeHb 3apobiTHOT maaTu Xxapak-
TepHUU J719 CYPMOBUX HA MATTPUEMCTBAX METaNypriii-
Hoi Ttanysi (4706,8 rph).

¥ ByrinbHil ramysi crioctepiraBest TakoK i MiHiMaJIb-
HUU piBeHb cepeMHbOi 3apOGITHOI TIATH 33 HU3KOMO
npodeciii, a came — 3a mpodecieo eTeKTPOMOHTEPA
(796,5 rpu), Tozi gk y MeTanyprii 3a 1ieo mpodecieio
cepenHiil po3mip 3apobiTHOI iaT ckiaaB 2033 TpH.

3a BUJIaMU €KOHOMIYHOT JiIJIbHOCTi CIIOCTEPIiTAETh-
cs 3HauHa audepeHIialisg cepeaHboi 3apobiTHOI 1L1a-
tu. Taxk, cepenns 3apobiTHa maaTa poOITHUKIB HA Ma-
JIMX i cepefiHiX MiANPUEMCTBAX H0OYBHOI HPOMUCIIO-
BoCTi mepebyBae B Meskax 466—2265 rpu. HaltHukauii
pPO3Mip cepeaHboi 3apobiTHOI IIaTH — y TiPHUYUX 3
PEMOHTY TipHUUYUX BUPOOJIEHD Ta TIPHUKIB MMi/[36MHUX,
HaWBUIMI — y peciipatopiiuka. Y mepepobHiil mpo-
MHUCJIOBOCTI HANO1JIbII BUCOKOOIIJIAYYBAHMMU € Mallly-
HicTu KOoKciBHUX ManmH — 2900 rpH, HU3BKOOILJIAYY-
BaHUMU — MiIcOOHI pOOITHUKH, KO I0BAJbHUKH, Pi3b-
6s1pi marepy, MOMIYHUKE APYKapsi MJIOCKOTO APYKY —
511-520 rpm.

MiniMabHUI piBEHDb CepPelHbOI 3apOOITHOI TLIATH
xapakTepHuii 1yt podecii enekrpociocapst 100yBHOT
mpomucioBocti (472,94 tpH), Tomi AK y TepepoOHi
MIPOMMCJIOBOCTI 3a 1li€to mpodecieio piBeHb cepemHbOi
3apobitHoi matu ckias 1496,5 rpu. Kpim toro, Brkpaii
HU3BKUM OYB PiBEHDb CepelHbOi 3apO6iTHOI MIaTH Ma-
mUHiCTiB 10OYyBHOI TipoMucioBocTi (466,65 rpH).

«Busika» cepemHboi 3apo6iTHOI TIaTH POGITHUKIB
chepu KOMYHAJIBHUX TIOCIYT KOJUBAETHCS Bif 515 rpu
(nBipuuk) mo 1652 rpu (caocap 3 PeMOHTY ra3oBOrO
ycratkyBants). Cepeast 3apobiTHa 1mara po6ounx
MiZIMPUEMCTB i3 BUPOOGHUIITBA Ta PO3MOAIIY €JEKTPO-
eHeprii, ra3y Ta BoAM KoJuBaeThcs Bix 520 rpH (Marmu-
nict i3 mpanns) o 2000 rpH (eseKTPO3BapHUK). Y
CiJTBCHKOMY TOCIIOIAPCTBI HAWOIJIbIIT BUCOKOOTIAYyBa-
HOIO € podecist kombaiinepa (2000 rpH), HU3bKOOILIA-
gyBanoto — 3ampasBuuka (550 rpu). Illo crocyerncs
TOPTiBJI, PEMOHTY aBTOMOOLIIB, MOOYTOBUX BUPOOIB Ta
[PeZIMETIB 0COOUCTOTO BKUTKY, TO TyT HAWBUIIA CEPEI-
H4 3apiiata y ejgekrporasdo3apuuka — 1100 rpH, Haii-
HIXKYA — y MaiicTpa 3 peMoHTY B3yTTss — 500 TpH.

3arajioM 1Mo CyKYIHOCTI OOCTeXKEHUX IiIMPUEMCTB
cepeslHE 3HAYeHHs 3apOOiTHOI IJTaTH HallBuUIIEe y poOiT-
HUKIiB MajiuX i CEPEJHIX MiAMPUEMCTB MmepepobHOi Ta
no6yBHOI TipoMucioBocTi. HallHuKYUi po3mip cepel-
HBOI 3apOOGITHOI TJTATH — y MPAIiBHUKIB TOPTiBJIi, pe-
MOHTY aBTOMOO1JiB, T0OYTOBMX BUPOOIB Ta IIpeiMETIiB
0CcOOUCTOTO BAKUTKY.

3apobiTHa 1rata Ha piBHI MiHIMaIbHOI (HA MOMEHT
nocraimkenns — 11e 430 TpH) criocTepirasacs TLIbKKM Ha
MATPUEMCTBAX METATyPTilfHOI TPOMUCIOBOCTI Y TOKa-
ps-peBosbBepHUKa — 430 TPH, CTOCOBHO MaJnuX i ce-

peIHIX TiAIPUEMCTB, TO 3apobiTHA ITaTa HAa TaKOMY
piBHi a0 €110 BUIOMY MaJia Miclie 110 OiJIbIIoCTi Ipo-
deciii y mobysHiil mpomucaoBocti (460 TpH), y cib-
CbKOMY TOCIIOZIapCTBi — cJiocap, OXOpOHellb, BiBuap,
Kyxap, koMmipauk (450 rpu), B TOpriBiai — KpaBeip, 1e-
pPyKap, MaHIiKIOpHUIIE, iHCIEKTOP BiJJijay KaIpiB
(450 rpu), maiictep 3 pemonTy B3yTTs1 (430 TpH).

ITo nocazax daxiBiiB HaliBUIIMIT piBeHb 3ap0bITHOT
maTu 3adikcoBaHO y HAYaJIbHUKA BNy Ha miAnpu-
€MCTBaxX 3 BUPOOHUIITBA Ta PO3IOIIITY ETeKTPOEHEPTII,
razy ta Boau (3432,5 rpu). Cepesr eKOHOMICTIB HANBU-
MUA PO3MIP cepefHboi 3apObiTHOI IIATH BJIACTUBUI
IisT 00CTEKEHUX MiIPUEMCTB TOBAPOBUPOOHIYOTO
KOMILJIEKCY, & HAMHUKYUHN — JIJTs1 TPAHCHOPTY Ta 3B’43-
Ky. Jocutpb BiZIpi3HAIOTBCA HA MiANPUEMCTBAX PIZHUX
BE/I piBHi cepeiaboi 3apo6iTHOI mratu MaiicTpis. Tak,
y TOBAapOBUPOOHMYOMY KOMILIEKCI BiH IPAKTUYHO Y
2,5 pa3y HIKYWH, Hi’)K HA TMIIPUEMCTBAX METANYPrii,
MAITMHOOY IyBaHHS Ta €HEPTEeTHKH.

Cepen kepiBHUKIB i (paxiBIliB y CiTbChKOMY TOCIIO-
JApCTBi HaibiIbIl BUCOKOOILIAYYBAHUMU € TOJIOBHUI
Oyxrasrep i roJOBHMI €eKOHOMICT, Ha MaJIuX i CepeaHix
HiZIIPUEMCTBAX PEIITH 0OCTEKEHUX BU/IB €KOHOMIYHOI
NiSIIBHOCTI — KepiBHUKM Ta fopuctu. HalimMenin oma-
YyBAaHUMHU KaTEropisiMu IMEePCOHAJNy € aJMiHiCTpaTop,
ITACIIOPTHUCT, iIHCIIEKTOP i AucCIeTYep BiAIILY KaapiB.

[IpakTyHO Ha BCiX BEMWKUX IMATMPUEMCTBAX, IO
00CTeXyBaINCS, TPOBOIATE ITOTOBKY KaJPiB 3 Me-
TOIO TiBUIIEHHS KOMIIETEHTHOCTI mpailiBHUKiB. [IuTo-
Ma Bara TiANPUEMCTB, AKi 3ilCHIOBAJN MiATOTOBKY
KaJIpiB, Y 3arajibHill KiJbKOCTI OOCTEKEHUX BEJIMKUX
nignpuemcTs 3a BE/l, HaBesieHa Ha pucyHkax 11 2.

B niinomy, y 2007 p. Besmmkumu mignpueMctsamu Jlo-
HelpKoi obsacti 6yno migrorosaeno 41 750 ocib
(6au3bK0 14% ixHiX MpaiiBHUKIB), 10 Ha 2,4% MeHIIe
nopiBusguo 3 2006 p. i Ha 15,5% mopisusirno 3 2005 p.
Manumu Ta cepenniMu mignmpueMmctBamMu J[oHeIbKOI
obustacti Gyso migrorosiero 637 oci6 (6u3bKO 5% mpa-
[iBHUKIB), 1m0 Ha 24,4% OGimbiie Hixkx y 2006 p. i Ha
77,4% Oinpiire Hixk y 2005 p. O6¢TeskeHi Masi Ta cepei-
Hi iApuemMcTBa 100yBHOT IIPOMHUCIOBOCTI MTiATOTOBKY
KaJIpiB B3araJji He IPOBOWIIN.

Y 2007 p. mopiBHsiHO 3 2005 p. 3MEHIITNIACH YHCETb-
HIiCTh MiJITOTOBJICHUX TPAIiBHUKIB Ha MiJAIIPUEMCTBAX
HPAKTUYHO BCiX OXOIUIEHUX OOCTEKEHHSM BUIIB €KO-
HOMiuHOI aistapHOCTI. BUHATOK cTaHOBUIN BeJIUKI IIij-
MPUEMCTBA TPAHCIIOPTY Ta 3B’A3Ky, XiMiyHOI TpOMUC-
JIOBOCTI, a TAKOK MaJli Ta CePeJHi MiJIIPUEMCTBA Iepe-
po6HOT TpomucIoBOCTi (36isbllIeHHS Y 2,4 pasy).

3a mijicyMKamMu HaBuaHH riepconary B 2007 p. migzepa-
M OyJIU BEJIMKI TiIIPHEMCTBA METATY PriliHOT TPOMUCIIO-
BOCTI, Ha SIKMX HAUOIIBIIOK Oysia He TiIIbKU YUCETbHICTD
MiITOTOBJIEHUX TIPAITiBHUKIB, a 1 iX MUTOMA Bara B 3arajib-
Hilf YMCEJBHOCTI TIEPCOHAIY, a TAKOXK MaJli Ta CePe/IHi TTi/I-
PUEMCTBA TTePEPOOHOT MPOMHUCIOBOCTI ¥ MiZAIMPHEMCTBA 3
BUPOOHUIITBA Ta PO3IIO/LIY €JIEKTPOEHEPTII.
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XapakTepucTuku 3a0e3MeYeHOCTi MpalliBHUKIB 00-
CTEeKEHUX MIATIPUEMCTB COLiaJIbHUMU IIiJIbraMu Ta ra-
paHTiAMU TIpe/ICTaBJeHi Ha puc. 3.

3micT cotiaJbHOI MTOJMITUKKY Ha TiANpUEMCTBi (ik-
CYETHCSI B KOJIEKTMBHOMY JIOTOBOPI, SIKMH € ITPaBOBUM
AKTOM, 110 PEryJIo€ COliaJbHO-TPYI0BI Bi/THOCUHH.

[IpoBenieHe aHkeTyBaHHSI IIOKa3aJjo, 1[0 KOJIEKTHB-
HMH JIOTOBIp K iHCTPYMEHT 3aXUCTY COIiabHO-TPY/0-
BUX IIPaB IPaliBHUKIB € IMPAKTUYHO HA BCiX BEJIMKUX
(maitke 94%), mamux Ta cepennix (91,8%) miampuem-
cTBax. BUCOKNM € TaKOX BiZICOTOK HiZATTPUEMCTB, 1110 BU-
KOPUCTOBYIOTh CUCTEMY IIPEMiIOBAaHHSA 3 METOIO Ii/IBU-
IeHHsI 3alliKaBJeHOCTi MPalliBHUKIB y MPOAYKTUBHIN
mpaiii Ta ix 3axpimienns na mignpuemctsi (93 i 75,7%
BismoBinHo). Ha Bcix BenuKuX minpueEMCTBaX BUKO-
PUCTOBYETLCA CUCTEMa JOAATKOBUX BIJIIyCTOK, Cepej
MaJIUX i CepepHixX MiANPUEMCTB iX HANAIOTh 77,4%.

IIpo HasiBHiCTH y460BO-KYyPCOBOTO KOMOiHATY
(YKK) zasBuiu 64,3% Benukux (Haitbinbiie — y By-

rinpHIN i MeTanypriiiHii raayssx, 1110 CBiIYUTD PO i/~
BUIIEHY yBary Ha IUX HiJIIPUEMCTBAX J0 MiJATOTOBKHU
KazpiB) i suiire 8,25% Mannx Ta cepeaHiX MmimpUeEMCTB.

Ilo 3acobiB peaJizallii coliaJbHOI MOJITUKN Ha M-
NPUEMCTBI BiftHOCATHCS 06’€KTU colliaibHOi iH(pa-
CTPYKTYypu. B mepiosl pUHKOBUX IepeTBOPEHb Hararo
mignpuemMcTs Oy BUMYIIEHI 3HAYHO CKOPOTUTH BH-
TpaTH Ha iX yTpUMaHHs, 1110 HETaTUBHO MTO3HAYMJIOCH Ha
PiBHI 3a/0BOJIEHHSI COLiaJbHUX 1IOTPeO IIpalliBHUKIB.
BaraTo guTsa4nx caakis, moHepcbkux Tabopis, 6as Bif-
MOYMHKY, CHOPTUBHUX CIOPY/, TYPTOKUTKIB, Ki1ybiB,
6i6ioTek TOIO OyJIN MepeaHi 3 GaJaHCy iAMTPUEMCTB
Ha GajlaHC MiCIIeBUX OpraHiB Biajau abo MPUBATU30BA-
Hi. Ha 6imbimocTi o6cTesxkyBaHUX MAIUX i CEPEIHIX TIij-
MPUEMCTB 00’€EKTH COIiaIbHOT iHGPACTPYKTYPH BifCyT-
Hi 200 iX KiJbKiCTh HE3HAYHA.

B ninomy, Haiikpaii XapaKTepUCTUKU Ji€BOCTI COITi-
QIBHOI MOJIITUKA — Ha BEJMKUX TiJIPUEMCTBAX MeTa-
Jyprii Ta B 106y BHIl ranysi, Halripi — B TOBapOBUPOO-

B KomynasbHi Ta iHANBIyaabHi ocayrn

B BupoGHUIITEO Ta PO3TOZIN €EeKTPOEHEPTil, ragy Ta BOAW

O CinbcbKe TOCTIONApCTBO
O Iepepo6Ha
HE Toprisis

Puc. 2. lumoma eaea nionpuemcma, de 30iilicnioéanu nideomosxy xaopis,
% 3azanvnoi Kiavkocmi o6cmednxcenux maaux i cepeonix nionpuemcme 3a BEJ]
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Puc. 3. lumoma eaza nionpuemcma, npayieHuxu
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HUYOMY KOMILJIEKCI, Ha MiAMPUEMCTBAX i3 BUPOOHUIITBA
Ta po3MOo/Iily ejieKTpoeHeprii, ra3y ta Boau. Ha manux i
cepeHiX MiANpreMCcTBAX Hailbijbll coliasbHo 3abe3me-
YeHi IPaIiBHUKH I IIIPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA Ta PO3IIO-
IiJIy eJIieKTpoeHeprii, rasy Ta Boju i 100yBHOI TpOMUC-
JI0BOCTI (X0ua i iXHiil piBeHb COMiabHOI 3a6e31meYeHOCT]
3HAYHO HWXKYMH, HiK y HpaIliBHUKIB BEJUKNX ITiIPHU-
€MCTB); HaliMeHIIIe — TOPTiBJI, a TAKOX IiIIPUEMCTB 3
Ha/IaHHSI KOMYHQJIBHUX Ta iHAWBiZyaJIbHUX TOCIYT.

Ha Besmmkux mignpuemMcTBax HalomupeHint Taki Bu-
[TV COITIaTbHUX IIJIBT i TapaHTilt: cucTeMa JOJaTKOBUX BijI-
nycrok (100%), xonektusnuii gorosip (93,8%), cucrema
npemioBanns (93,1%) Ta nepcrekTUBU Kap’€pHOTo 3poc-
tanns (91%). Ha manux i cepeznix migmpuemMcrBax — Ko-
smextuBHui morosip (91,8%), cuctema I0JAaTKOBUX Bif-
nyctok (77,4%) i cuctema npemitoBanust (75,7%).

Haiimenmie Beauki migmpuemcTBa 3a6e3meuyiOTh
CBOIM IIpalliBHUKAM TaKi yMOBU: TPAHCIIOPTHA JOCTYII-
HicTp Micust pobotu (50,8%), HAIBHICTD TYPTOKRHUTKY
(48%), nonarkosi newnciiini nporpamamu (33,7%), Mme-
nuune crpaxyBanns (22,7%) i HAIBHICTb TUTSYOTO CaJl-
ka (10,8%). Ha manux i cepenuix mianpuemMcrBax HeBe-
JINKOIO € UMOBIPHICTb OTPUMaHHS BUIIOi OCBITH 3a pa-
xyHOK mignpuemcrsa (19,2%), HasBHOCTI y460BO-Kyp-
coBoro kombGinaty (8,25%), mnutsauoro caaka (6,7%),
ryproxuTKy (4,45%).

HaitakTuBHIII 111010 BIPOBAIKEHHS CUCTEM ME[Y-
HOTO i JI0IATKOBOTO TIEHCIMHOTO CTpaXyBaHHS BeJUKi
mignpuemcTBa: 22,7 i 33,7% BiANOBiAHO; HA MaIUX i ce-
peIHiX IiAmpueMcTBaXx TaKuMu Ojaaramu 3abesredei
npaliBHuKy jaumre Bignosizno 21,7 i 20,6% obcTexe-
HUX IiJITPUEMCTB.

BaxxauBuii mMokasHUK, 10 XapakTepusye eheKTUB-
HIiCTh COIiaJIbHOI MOJITUKYU MiJATPUEMCTBA — 1I€ ILJIMH-
HicTh KaApiB. JJMHaMiKa IJIMHHOCTI KaApiB 00CTEKEHIX
HiATIPUEMCTB HaBeIeHa HA PUCYHKAX 4 1 5.
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Puc. 4. Mnunnicmo xadpie na seauxux nionpuemcmeax y 2005-2007 pp., %
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Puc. 5. Inunnicmo xadpie na maaux i cepedunix nionpuemcmeax y 2005-2007 pp., %

Ha Bcix o6cTeskeHux mignpuemMcrBax obJacTi IinH-
HICTb Ka/IPiB 3HUKYETHCA.

¥ 2007 p. HaliBuIuii piBeHb IIMHHOCTI KaJpiB OyB
BJIACTUBUHN JIJIsT OOCTEKEHUX BEJUKUX MiJAMIPUEMCTB TO-
BapOBUPOOGHUYOTO KOMILIEKCY Ta MAJIUX 1 CepeHiX Mmiji-
IIPUEMCTB CiIbCBKOTO TocmojaapcTBa. HallHmkunii —
JULA MIATIPUEMCTB METAJLYPrii Ta TOPTiBJIi.

PiBeHb mIMHHOCTI POOOYMX KaJIPiB IIEPEBUIIYBAB 3a-
raJbHUM PiBeHb IJIMHHOCTI MEePCOHANy Ha MiJIIpUEM-
CTBaxX BCiX rasyseil, 3a BUHSATKOM HiJIIPUEMCTB TPaHC-
MOPTY Ta 3B’S3KYy, a TaKOX XiMiuHOi Tanysi. PiBenb
IJIMHHOCTI KepiBHUKIB, (axiBiiB i ciyKOOBIIB Hpak-
THUYHO B yCiX BUMAAKaX OYB HUKYUM I[OTO MOKA3HUKA
I10 BCiX KaTeropiax mnepcoHaly.

HaiiBumnuii piBeHb NJIMHHOCTI KaApiB cepen KepiB-
HUKIiB 1 ¢axiBiiB mMaB Micie B MaHH/IH06y/:[yBaHHi
(19,7%), HallHWKYUN — Ha MiIIPUEMCTBAX METAIyp-
riffHOTO Ta TOBAPOBUPOOHUYOTO KOMILIEKCY.

BUCHOBKH Ta NEPCNEKTHBH MOAAIbIIMX PO3POOOK.
PesysbraTu obcrexenHs mianpuemcts JoHenbkoi 06-
JIacTi MO0 iXHBOI colliaJbHOI IOJIITUKHU CBig4aTh, IO
HUHI Ha TiIPUEMCTBAX 00J1acTi y cotiabHiit cdepi me-
PEBAXKAIOTb HACTYIIHI TEH/EHILii:

» CIIJIbHUI BIJIMB TaKUX YMHHUKIB, K 3HUKEHHS
Pe3yJAbTaTUBHOCTI JiAJIbBHOCTI MiAIIPUEMCTB, CIIPOLIEH-
HSI CTPYKTYPHU CYCHIJIbHUX TOTPe6 i 3HUKEHHS JKUTTE-
BOTO PiBHA HACEJEHHS, 3yMOBJIIOE IIPIOPUTETHICTD I'PO-
1I0BO BUHATOPO/IU 17151 TIEPCOHAJTY IiIITPUEMCTBA;

» HiIIpHEMCTBa HaifuacTiiie 3a0e31Meuy0Th JIUIIE Mi-
HIMYM JKOPCTKO PerJIaMeHTOBaHUX JIepKaBHUM 3aKOHO-
JIABCTBOM (DOPM COIIaTBHOI i ITPUMKH TIEPCOHATY Ta He
MOTHUBOBAaHI pPO3BUBATHU 1€ HATIPSIM CBOEI iITbHOCTI;
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» depe3 HeTaTUBHUI BIJIMB BHYTPIITHIX i 30BHIIIHIX
YUHHUKIB TiANPUEMCTBA BUMYIIEHI cKOpouyBatu hi-
HaHCyBaHHs a0o JIKBigyBaTy BjacHi 06’€KTH COIiaib-
HOI iH(PpacTpyKTypH.

KoprioparuBHuii cekTop Ma€ npuijsitu 6isiblire yBa-
' BUPINIEHHIO cotianbHux 1mpobiem. Crpareriuni Ha-
MPSIMUA  COITiaJIbHOTO PO3BUTKY IMiJIPUEMCTB, Ha HaIl
TIOTJISA T, TaKi:

» couiasisanis OisHec-1IaHiB Ta po3poOKa Ha Il
OCHOBi KOPIIOPaTUBHOI COLiaJIbHOI IIpOrpaMy, L0 3a-
6e3meunTh TPYAOBOMY KOJIEKTUBY YMOBH JIJIsI OBHO-
I[IHHOTO KUTTA Ta IiKaBOi 1Ipaili, CTBOPEHHS YMOB IIpa-
11i, sIKi He 3aBAIOTh NIKOJU 3/I0POB’I0 Ta JIOACHKIl Tij-
HOCTI TIpalliBHUKIB;

» OonTUMIi3allid BUTPAT HAa KOPIOPATUBHI COIiaibHi
[porpamH, IijiBuieHHs e(eKTUBHOCTI coliajabHOl 1o-
JIITUKU MiJIIIPUEMCTB;

» TOCUJIEHHS CTUMYJIIOI0UO01 (PyHKILiT cucTemMu coiti-
aJIbHUX TIOCJYT i rapaHTiil, 30KpeMa cyOCcuyBaHHs BU-
TpaT MpaIiBHUKIB HA OILJIATY MOCJYT colliaibHOI cdepu;

» GopMyBaHHS €KOHOMIYHUX YMOB BiIMOBH Bijl Mi-
HiMaJIBHOTO PO3Mipy OIIATH Ipalli K HOPMATUBY JJId
BCTAHOBJIEHHSI BeJWUYMHU colliabHUX BuUmat. [Ipu
1boMy Ma€ OyTu 3abe3rnedueHe peryJsipHe 30iIblIeHHS
PO3Mipy BUILIAT i HAGJIMKEHHS iX He JIuiie [0 OI0/KeTy
MPOXUTKOBOTO MiHIMyMYy, a ¥ /0 paiioHaJbHOTO CIIO-
SKUBYOTO OIOKETY;

» PO3BUTOK BHYTPIMTHbO(IPMOBOTO COIiaTIbHOTO
CTpaxyBaHHS,;

» YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU HAJIaHHS TiJIbrOBUX BU-
IJIaT OKPeMUM KaTeropisiM IepcoHasy, NOCUJIeHHS iX

/IPECHOCTI.



