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ЩЩ
е до не дав ньо го ча су сек то раль ні
по лі ти ки ЄС роз гля да ли ся як су то
еко но міч ні, на то мість со ці аль на по -
лі ти ка ма ла, з од но го бо ку, чіт ку
на ціо наль ну ви зна че ність, що бу ло

зу мов ле но іс ну ван ням у пев ній кра їні влас ної мо де -
лі роз вит ку (анг ло сак сон ської, пів ніч ної, кон ти нен -
таль но�єв ро пей ської, се ре дзем но мор ської)1, а з ін -
шо го — вклю ча ла на дна ціо наль ну сис те му за хо дів,
що спри яла роз вит ку всієї Спіль но ти на сам пе ред
що до ру ху ро бо чої си ли, ство рен ня но вих ро бо чих
місць, пе ре ква лі фі ка ції кад рів, про фе сій но го на -
вчан ня то що. Три ва лий час та кі під хо ди до мі ну ва ли
в Єв ро со юзі так са мо, як і в ін ших кра їнах�лі де рах,
що бу ло не зов сім пра виль но, адже сек то раль на
стра ти фі ка ція до зво ля ла зна хо ди ти чи ма ло спіль но -
го між, при мі ром, транс порт ною і со ці аль ною по лі -
ти кою Єв ро пей сько го Со юзу. Стрім ка ре фор ма ція
цьо го уг ру по ван ня у ХХІ ст. при зве ла до чіт кої іден -
ти фі ка ції рів нів і ха рак те ру взає мо дії кра їн�учас -
ниць. Бу ли ви ді ле ні та кі сфе ри взає мо дії:
Ø за йня тість у сфе рі транс пор ту;
Ø до ступ ність будь�яких па са жир ських пе ре ве -

зень еко ном кла су всім вер ствам на се лен ня;
Ø по кра щен ня якос ті транс порт ної ін фра струк ту -

ри, яка роз гля да єть ся, як час ти на ін фра струк ту ри
со ці аль ної;
Ø по кра щен ня умов пра ці транс порт ни ків;
Ø гар мо ні за ція за сто су ван ня но вих транс порт них

тех но ло гій та охо ро ни до вкіл ля.
На ве де ний пе ре лік мож на бу ло б про дов жи ти ще

й оцін кою со ці аль но го ка пі та лу, який в умо вах ство -

рен ня єди них транс порт них ме реж, сер ти фі ка ції під -
го тов ки кад рів та ці лої низ ки між га лу зе вих си нер гій
на бу ває не аби яко го зна чен ня для ство рен ня до нор -
сько�ре ци пі єнт ної мо де лі транс порт ної га лу зі ЄС,
якій, вод но час, при та ман ні чис лен ні внут ріш ні та
зов ніш ні шо ки, про що й пі де мо ва да лі.

Проб ле ми со ці аль ної скла до вої транс порт ної по -
лі ти ки ЄС до во лі час то об го во рю ють у са мо му Єв -
ро пей сько му Со юзі, чо го не мож на ска за ти про віт -
чиз ня ну лі те ра ту ру. Се ред най більш ві до мих ав то -
рів, що на них по си лаю ть ся до слід ни ки, слід на зва -
ти G.Tondl2, кот рий здійс нив до во лі ці ка вий ана ліз
со ціоеко но міч них ха рак те рис тик де пре сив них ре -
гіо нів ЄС�15, що вклю ча ли рі вень ВВП, без ро біт тя,
осві ти, а та кож ін ди ка то ри роз вит ку транс порт ної
ін фра струк ту ри; Н. Му си са3, який при ді ляє чи ма ло
ува ги «спра вед ли во му ці но ут во рен ню» в транс -
порт ній га лу зі на ос но ві гра нич них су спіль них ви -
трат і по кра щен ня умов пра ці, га ран ту ван ня без пе -
ки, охо ро ни до вкіл ля; M. Barnes4, який роз гля дає
со ці аль ну по лі ти ку ЄС і гру пи ри зи ку в її ре алі за -
ції. По чи на ючи з 2007 р., по жва вив ся ін те рес фа хів -
ців до зв’яз ків внут ріш ньої та зов ніш ньої по лі ти ки
Спіль но ти з її сек то раль ни ми пріо ри те та ми шля -
хом про ве ден ня ком па ра тив но го ана лі зу окре мих
скла до вих, на сам пе ред, со ці аль них, до сить яс кра -
вим при кла дом чо го мо же слу гу ва ти фун да мен -
таль на пра ця T.Bale5.

Про те проб ле ма кон со лі да ції до слі джень що до
оцін ки си не рге тич но го со ці аль но го ефек ту від роз -
вит ку транс порт ної га лу зі ЄС за ли шає ть ся по ки що
да ле кою від ви рі шен ня, що й обу мо ви ло ви бір ав то -
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ром ме ти до слі джен ня. Для її до сяг нен ня пе ред ба чає -
ть ся оці ни ти зна чен ня транс пор ту в су час но му ЄС,
ви зна чи ти сут ність транс порт ної по лі ти ки, до слі ди ти
ме ха ніз ми та інст ру мен ти її ре алі за ції та кон кре ти зу -
ва ти со ці аль ні скла до ві в су час ній ме га ре гіо наль ній
мо де лі ре гу лю ван ня Єв ро пей сько го Со юзу.

Сут ність на дна ціо наль ної транс порт ної по лі ти -
ки ЄС. Транс порт на скла до ва на ціо наль них еко но -
мік зав жди ві ді гра ва ла в ЄС осо бли ву роль на сам пе -
ред при фор му ван ні віль но го ру ху то ва рів, ка пі та лу,
ро бо чої си ли, а то му по тре бу ва ла чіт кої ви зна че но -
сті що до стан дар ти за ції, без пе ки, мо дер ні за ції тех -
ніч них по туж нос тей, кон ку рен то спро мож но сті,
ство рен ні но вих ро бо чих місць то що. Са ме ці чин -
ни ки ма ли вже на поч. 90�х ро ків ХХ ст. при звес ти
до фор му ван ня єди но го рин ку транс порт них по слуг,
який, окрім знач них мар ке тин го вих пе ре ваг, мав
ство ри ти осо бли вий си не рге тич ний та ло гіс тич ний
ефек ти. Втім до сяг ти та ко го рів ня ін тег ру ван ня бу -
ло не прос то. Біль шість су час них до слід ни ків цьо го
про це су (Н. Му сис, 2005; Д. Дай нен, 2006; M. Artis
and Frederick Nixson, 2003) пе ре ко на ні, що го во ри ти
про єди ний транс порт ний ри нок по ки що за ра но,
адже да ле ко не всі еле мен ти цьо го ком плек су, осо -
бли во в кра їнах — но вих чле нах ЄС, ма ють та кий
ви со кий рі вень га лу зе вої ди вер си фі ка ції та стан дар -
ти за ції, як кра їни�лі де ри. Сут тє во ди фе рен ці юєть ся
та кож якість транс порт них по слуг у різ них кра їнах.

Роз гля да ти су час ну транс порт ну сис те му Єв ро -
пей сько го Со юзу слід у двох ас пек тах: по�пер ше, че -
рез оцін ку ру хо мо го скла ду, який на ле жить як дер -
жав ним, так і при ват ним фір мам, від но си ни між
яки ми, тим не мен ше, є ви со кокон ку рент ни ми; а
по�дру ге, в екс перт но му ана лі зі іс ну ючої ін фра -
струк ту ри, який охоп лює якість шо сей них до ріг та
за ліз ниць, про пуск ну спро мож ність аеро пор тів,
мор ських та річ ко вих пор тів, сту пінь опти мі за ції ло -
гіс тич них опе ра цій. Чи ма ло но вих про ек тів бу дів -
ниц тва чи мо дер ні за ції са ме ін фра струк тур них об’ -
єк тів мо жуть під па да ти під дію Єв ро пей сько го фон -
ду ре гіо наль но го роз вит ку, Фон ду Згур ту ван ня чи
Єв ро пей сько го Со ці аль но го Фон ду, ста тут на ді яль -
ність яких бу де ске ро ва на на удо ско на лен ня транс -
порт них сис тем у кра їнах ЦСЄ.

Суть транс порт ної по лі ти ки в ЄС за всю іс то рію
йо го функ ціо ну ван ня по стій но змі ню ва ла ся і, як на -
слі док, да ле ко не всі су час ні ав то ри вио крем лю ють
її як ав то ном ну скла до ву сек то раль них чи го ри зон -
таль них по лі тик Спіль но ти. Од нак ре фор ми на
транс пор ті ви зна ча ли про грес і в ін ших га лу зях.

При мі ром, упро довж 70–80 рр. ХХ ст. в ЄЕС на -
ма га ли ся гар мо ні зу ва ти та ри фи на ав то мо біль ні пе -
ре ве зен ня, втім це вда ло ся ли ше част ко во, адже
опла та пра ці транс порт ни ків у кон ку рент них умо -
вах гос по да рю ван ня За хід ної Єв ро пи як то ді, так і
за раз ма ла ва го мі на ціо наль ні від мін но сті. Склад -

ним ви яви лось зав дан ня мак си мі зу ва ти су спіль ну
ко рис ність ро бо ти за ліз нич но го транс пор ту, який
пе ре жи вав у ті ро ки гли бо ку кри зу, а пе ре хід до су -
пер швид кіс них пе ре ве зень ви явив ся вда лим ли ше у
Фран ції та Ні меч чи ні. Втім бу ли й чис лен ні успі хи.
До них, без сум ні ву, від но сять ся ре фор ми у по віт ря -
но му та мор сько му транс пор ті, спе ци фі ка яких зму -
си ла до во лі швид ко про во ди ти сис тем ні змі ни як
що до тех но ло гіч них, так і со ці аль них умов функ ціо -
ну ван ня цих га лу зей.

По слан ня Єв ро пей ської Ко мі сії «Спіль на транс -
порт на по лі ти ка — ста ла мо біль ність: пер спек ти ви на
май бут нє» (СОМ (1998) 716, 1 December 1998) чіт ко
ви зна чи ло на пря ми кон со лі до ва ної ді яль но сті ЄС у
транс порт ній сфе рі, най важ ли ві ши ми з яких ста ли:
Ø під ви щен ня кон ку рен то спро мож но сті транс -

пор ту та ефек тив но сті пе ре ве зень;
Ø лі бе ра лі за ція рин ку пе ре ве зень;
Ø роз ви ток тран с’єв ро пей ських ме реж;
Ø за про ва джен ня ін тег ро ва них транс порт них

сис тем та транс порт ної ло гіс ти ки;
Ø по кра щен ня умов пра ці транс порт ни ків;
Ø по ліп шен ня якос ті транс порт них по слуг;
Ø га ран ту ван ня без пе ки на всіх ви дах транс пор ту;
Ø охо ро на до вкіл ля.
Слід від зна чи ти, що про го ло ше на то ді транс порт -

на мо біль ність з пли ном ча су спри яла під ви щен ню
мо біль но сті ро бо чої си ли, за якою су час ний Єв ро -
пей ський Со юз не має рів них у сві ті.

Кон со лі да ція транс порт них по лі тик ЄЕС/ЄС
(1999–2006). Лі бе ра лі за ція рин ків внут ріш ніх пе ре -
ве зень три ва ла впро довж усьо го остан ньо го де ся ти -
літ тя ХХ ст. і бу ла по в’яза на на сам пе ред із за мі ною
сис те ми кіль кіс них об ме жень, дво сто рон ніх до зво лів,
без пе ко вих, тех ніч них та по дат ко вих кри те рі їв, що їх
обо в’яз ко во мав до три му ва ти ся будь�який пе ре віз ник
для от ри ман ня лі цен зії на ав то мо біль ні пе ре ве зен ня.
Ос нов ним до ку мен том, який слу гу вав опти мі за ції та -
ких дій, бу ла Ди рек ти ва Ра ди ЄС (96/26, OJ L 124,
23.05.1996) та від по від на ре гу ля ція (Regulation
881/92, OJ L 95, 09.04.1992). Но ва лі цен зія ав то мо -
біль но го пе ре віз ни ка Спіль но ти ді яла про тя гом шес -
ти ро ків, про те умо ви її від по від но сті пе ре ві ря ли ся
що триро ки. При цьо му слід за зна чи ти, що ри нок ав то -
мо біль них пе ре ве зень на поч. 90�х ро ків був най біль -
шим се ред ін ших га лу зей транс пор ту в Єв ро пі — на
ньо го при па да ло близь ко 70% всіх ван таж них пе ре ве -
зень (Н. Му сис, 2005). На початку 90�х бу ло за про ва -
дже но ці лий ком плекс рин ко вих за хо дів ре гу лю ван ня
ав то транс порт них пе ре ве зень, зок ре ма віль но вста -
нов лю ва лась ці на на ван таж ні пе ре ве зен ня, при цьо му
вво ди лись вар тіс ні ін дек си, які об’ єк ти ві зу ва ли ці ни,
а та кож за про ва джу ва ли ся ре єс тра цій ні сві доц тва для
ав то мо бі лів (1999). Спе ці аль ни ми Ди рек ти ва ми та
ре гу лян та ми ви зна ча ли ся спіль ні, гар мо ні зо ва ні для
усі єї Спіль но ти пра ви ла екс плу ата ції ван таж них ав -
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то мо бі лів, тоб то йшло ся про пе ріо дич ний ог ляд ма -
шин (1996), об ме жен ня їх швид ко сті (1994), обо в’яз -
ко ве вста нов лен ня та хо гра фів (1997), ко ду ван ня об -
ме жу валь ної ін фор ма ції про во дія Спіль но ти (1997),
мі ні маль ні ви мо ги що до ту не лів (2004) то що.

Знач них змін за зна ла сис те ма ре гу лю ван ня на за -
ліз нич но му транс пор ті, який до по чат ку 90�х ро ків
втра тив про від не ста но ви ще на рин ках ван та жо пе ре -
ве зень (у 1990�му р. йо го част ка в за галь ній струк ту -
рі пе ре ве зень не пе ре ви щу ва ла 15%). Цей вид транс -
пор ту мав до во лі гро мізд ку струк ту ру управ лін ня,
чис лен ні ру ди мен тар ні пра ви ла ре гу лю ван ня, інс -
трук ції, які дав но вже втра ти ли сенс. За про ва джен ня
на дшвид кіс них до ріг з ви ко рис тан ням екс пре сів
TGV фран цузь ко го ви роб ниц тва та де яких ін ших єв -
ро пей ських ана ло гів, які мог ли роз ви ва ти швид кість
до 250–330 км на го ди ну, від крит тя пер шо го під вод -
но го єв ро ту не лю че рез Ла�Манш, сер йоз на ре кон -
струк ція колій по всій Єв ро пі за вер ши ли пер ший
етап мо дер ні за ції цьо го ви ду транс пор ту на ста ро му
кон ти нен ті. Упро довж 90�х рр. най ва го мі ши ми за хо -
да ми від ро джен ня за ліз ниць бу ли та кі:
Ø за без пе чен ня фі нан со вої та ад мі ніс тра тив ної не за -

леж но сті транс порт них під при ємств (1991; 2004 рр.);
Ø уні фі ка ція за ліз нич ної ін фра струк ту ри, роз ши -

рен ня до сту пу до внут ріш ньо го рин ку пе ре ве зень
(2001; 2004 рр.);
Ø уні фі ка ція дії лі цен зій, ви да ча яких в од ній з

кра їн Спіль но ти ав то ма тич но ро би ла її ле гі тим ною
в усіх ін ших дер жа вах ЄС;
Ø за про ва джен ня уні фі ко ва но го на бо ру норм без -

пе ки (1996; 2000 рр.);
Ø на дна ціо наль на ін сти ту алі за ція про це су ре гу -

лю ван ня тех ніч них стан дар тів. У 2004 р. бу ла ство -
ре на спе ці аль на Єв ро пей ська за ліз нич на аген ція
(Regulation 881/2004, OJ L 164, 30.04.2004), на яку
бу ло по кла де но функ ції мо ні то рин гу до три ман ня
норм без пе ки, ре єс тра ції спе ци фі ка цій то що.

Ве ли ке зна чен ня для роз вит ку за ліз нич но го
транс пор ту ЄС ма ла опти мі за ція пе ре ве зень, тоб то
ство рен ня опти мі за цій них мо де лей по єд нан ня га лу -
зі ав то мо біль но го транс пор ту, по туж но сті якої бу ли
пе ре ван та же ні, із за ліз нич ним, що, на дум ку фун да -
то рів про гра ми «Marco Polo», ма ло за без пе чи ти
змен шен ня не га тив но го впли ву на до вкіл ля, а та кож
сти му лю ва ти по даль шу ло гіс тич ну ін тег ра цію ван -
таж них пе ре ве зень.

Пев них змін за знав та кож мор ський транс порт,
яко му на ле жа ла про від на роль у зов ніш ній тор гів лі
з тре ті ми кра їна ми (зі США, Япо нією, Ки та єм, Ін -
дією та низ кою ін ших).

Ос нов ні ре фор ми пе ріо ду 1990–2006 рр. на цьо му
ви ді транс пор ту сто су ва ли ся:

Ø мож ли во сті пе ре ве ден ня ко раб лів з од но го ре -
єс тру до дру го го (1991);
Ø за сто су ван ня про зо рої дер жав ної до по мо ги для

роз вит ку мор сько го транс пор ту (1997);
Ø рег ла мен та ції ро бо чо го ча су та умов пра ці мо -

ря ків (1999);
Ø за про ва джен ня стан дар тів без пе ки для па са -

жир ських су ден (1993);
Ø ім пле мен та ції Мор ської кон вен ції про без пе ку

на мо рі (1999).
Най біль ших змін у па са жир ських пе ре ве зен нях

за знав авіа цій ний транс порт, який мав на той час всі
озна ки лі бе ра лі за ції, що вклю ча ла три ос нов ні ас -
пек ти — тех ніч ний, еко но міч ний, кон ку рент ний. Ре -
фор му ван ня авіа пе ре ве зень ви ма га ло:
Ø мо дер ні за ції сис те ми авіа цій ної без пе ки, що пе -

ред ба ча ла спів пра цю у роз слі ду ван ні ін ци ден тів, вза -
єм не ви знан ня по свід чень екі па жу, гар мо ні за цію тех -
ніч них ви мог та ад мі ніс тра тив них про це дур, об ме -
жен ня екс плу ата ції лі та ків з кра їн, що роз ви ваю ть ся;
Ø онов лен ня про це дур до сту пу авіа пе ре віз ни ків

до по віт ря них мар шру тів усе ре ди ні ЄС;
Ø лі бе ра лі за ції цін та та ри фів на по слу ги по віт ря -

но го транс пор ту;
Ø рег ла мен та ції ви пла ти ком пен са ції па са жи рам,

яким від мов ле но у по льо ті;
Ø ін сти ту алі за ції про це су управ лін ня без пе кою

по льо тів у єв ро пей сько му авіа цій но му прос то рі
(OJ C 323, 04.12.1995). З цією ме тою бу ло ство ре но
Єв ро пей ську ор га ні за цію з без пе ки аеро на вти ки
(Єв ро кон троль).

Швид кий роз ви ток ци віль ної авіа ції в ЄС при звів
до знач но го пе ре ван та жен ня ос нов них єв ро пей -
ських аеро пор тів, які хо ча й пе ріо дич но ре кон стру -
юва лись та роз ши рю ва лись, од нак бу ли сут тє во пе ре-
ван та же ні. Функ ції їх по ча ли роз ши рю ва тись, і по -
сту по во во ни пе ре тво рю ва лись у так зва ні «авіа цій -
ні ха би», тоб то по туж ні сві то ві та кон ти нен таль ні
цен три тран зи ту па са жи рів (табл. 1).

За да ни ми таб л. 1, три най біль ші єв ро пей ські ха -
би (Лон дон — Хіт роу, Франк фурт�на�Май ні, Па -
риж — Шарль�де�Голь) у 2007 р. прий ня ли та від -
пра ви ли 234,3 млн па са жи рів. Най ви щі тем пи зрос -
тан ня в ЄС упро довж 1996–2000 рр. ма ли аеро пор ти
Брюс се ля (61,1%), Мад ри да (53,1%) та па ризь ко го
Шарль�де�Го ля (52,1%)6.

Роз ши рен ня рин ків авіа пе ре ве зень, удо ско на лен -
ня ін фра струк ту ри аеро пор тів, уріз но ма ніт нен ня
по слуг з бо ку про від них єв ро пей ських авіа ком па ній
мак си маль но за гос три ло кон ку рен цію в єв ро пей -
сько му авіа цій но му прос то рі. По чи на ючи з 90�х рр.,
від бу ва ла ся кон гло ме ра ція, а по тім й ін тег ра ція ос -
нов них авіа пе ре віз ни ків, що при зве ло до фор му ван -

6 Johnson P. Air transport / Industries in Europe. Competition, Trends and Policy Issues / Ed. By P. Johnson. — Cheltenham: Edward Elgar,
2003. — P. 276.
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ня гло баль них авіа цій них аль ян сів, які з од но го бо -
ку за без пе чу ва ли пев ні пе ре ва ги учас ни кам, а з дру го-
го — спри чи ня ли чи ма лі ри зи ки, по в’яза ні з гло -
баль ною кон’ юнк ту рою. За руч ни ком та кої дво їс то -
сті іно ді ста вав пер со нал, адже пе ре хід про від них
авіа ком па ній на 70% за пов нен ня рей сів па са жи ра ми
зму сив від мо ви тись від ба га тьох мар шру тів, а це
спри чи ни ло ско ро чен ня ро бо чих місць.

В ін ших ви дах транс пор ту ін тег ра цій ні про це си
про хо ди ли менш ін тен сив но на між дер жав но му та
на ціо наль но му рів нях. Ти по вим при кла дом мо же
слу гу ва ти річ ко вий вид вод но го транс пор ту. Най -
більш вда ло він роз ви вав ся в Ні меч чи ні та Ні дер лан -
дах, де за вдя ки від нос но низь кій ці ні пе ре ве зень че -
рез сис те му рі чок та ка на лів на річ ко вий транс порт
при па ла тре ти на внут ріш ніх ван таж них пе ре ве зень.

Ме ха ніз ми та інст ру мен ти по даль шо го удо ско на -
лен ня транс порт ної по лі ти ки Єв ро пей сько го Со юзу
(2007–2013 рр.). У су час но му Єв ро со юзі в сис те мі
транс пор ту за йня то по над 8 млн осіб, а част ка ВВП,
що ство рює ть ся в ній, ста но вить близь ко 7% су ма р -
но го по ЄС�27 по каз ни ка. Транс порт є не тіль ки
«сис те мою кро во обі гу» єв ро пей сько го ви роб ниц тва,
а й важ ли вою со ці аль ною сфе рою, яка ро бить ва го -
мий вне сок у за без пе чен ня ви со ко го рів ня за йня то -
сті на се лен ня та ство рює умо ви для от ри ман ня до -
дат ко вих при бут ків в ін ших сек то рах на ціо наль ної
еко но мі ки кра їн ЄС. Ось чо му по даль ший роз ви ток
єв ро пей ської ін тег ра ції у транс порт ній сфе рі ма ти -
ме дві ос нов ні функ ції — ре алі за цію ве ли ко масш -
таб них про ек тів та по даль ше удо ско на лен ня ін сти -
ту цій но го ре гу лю ван ня.

До пріо ри тет них на пря мів роз вит ку транс порт ної
сфе ри в ЄС від но сять ви пе ре джа юче фі нан су ван ня
мо дер ні за ції на яв ної ін фра струк ту ри за до по мо гою
мас штаб них ін вес ти цій. На це до 2020 р. пла ну ють
ви тра ти ти по над 235 млрд єв ро7.

Знач ні зру шен ня пе ред ба чаю ть ся й у роз ши рен ні
ме ре жі ав то мо біль них спо лу чень за ра ху нок при -

ско ре но го бу дів ниц тва ав то ба нів, які вже най ближ -
чим ча сом ма ють ут во ри ти ме ре жу «єв ро пей ських
ко ри до рів».

Роз ви ток «ло укос тів» у по віт ря но му транс пор ті
швид ше за все при зве де до ство рен ня сис те ми ре -
зерв них аеро пор тів, адже фак тич но всі єв ро пей ські
«ха би» ос нов них авіа ком па ній сут тє во пе ре ван та -
же ні8. Під три му ючи в ці ло му су час ну мо дель ці но -
вої кон ку рен ції між тра ди цій ни ми авіа ком па ні ями
та ма лобю джет ни ми, в ЄС все�та ки на ма гаю ть ся ре -
тель но ви вча ти змі ни у струк ту рі ви трат, які та кож
ма ють ва го му со ці аль ну скла до ву (табл. 2).

Як ви пли ває з таб л. 2, струк ту ра ви трат ос нов них
авіа цій них пе ре віз ни ків (для при кла ду ви ко рис та ні
два по туж ні єв ро пей ські авіа пе ре віз ни ки «British
Airways» і «Air France» та низь ко бю джет на «Easy
jet») сут тє во від різ няю ть ся на сам пе ред тим, що остан -
ня еко но мить на аеро вок заль них ви тра тах, екс плу ата -
ції, об лад нан ні, об слу го ву ван ні па са жи рів, про да жі
квит ків та ад мі ніс тра тив них ви тра тах. Оптимізація
струк тури витрат залучає «Easy jet» до гру пи лі де рів у
ці но вій кон ку рен ції, а це до зво ляє при пус ти ти, що
про від ні єв ро пей ські авіа ком па нії ма ти муть у по даль -
шо му проб ле ми з на пов нен ням рей сів з ог ля ду на те,
що та ких ком па ній в ЄС чи ма ло.

Ос нов ни ми ж ор га ні за цій но�еко но міч ни ми ме ха -
ніз ма ми та інст ру мен та ми по даль шої мо дер ні за ції
транс порт ної по лі ти ки в ЄС ма ють ста ти та кі:
Ø ре алі за ція про гра ми «Ін те лек ту аль на енер гія»

(OJ:L:2006:310:0015:01:EN:HTML), роз ра хо ва на на
пе рі од 2007–2013 рр. Во на пе ред ба чає під трим ку іні -
ці атив, що сто сую ть ся всіх ас пек тів енер го пос та чан ня
транс пор ту, включ но з йо го аль тер на тив ни ми ви да ми;
Ø збіль шен ня дер жав них ін вес ти цій у транс порт -

ний сек тор;
Ø по даль ша рег ла мен та ція ро бо чо го тиж ня в ЄС,

три ва лість яко го має ста но ви ти не біль ше 56�ти го дин;
Ø ім пле мен та ція пра вил пе ре ве зен ня не без печ -

них то ва рів, що вклю ча ють їх від ван та жен ня, су про -

7 Чер ни шов Г. П., Чер ни шо ва Д. А. Ев ро па на ру бе же ХХ–ХХI ве ков. Проб ле мы эко но ми ки / Г. П. Чер ни шов, Д. А. Чер ни шо ва. — М. :
Дро фа, 2006. — С. 95–98.

8 У Ве ли кій Бри та нії по стій но три ва ють дис ку сії про до ціль ність роз ши рен ня лон дон сько го аеро пор ту Хіт роу, адже збіль шен ня чи сель -
но сті літ них смуг, аеро вок заль них ком плек сів та ін фра струк ту ри пе ре тво рить йо го в гі гант ський ме га по ліс, а це збіль шить на ван та жен -
ня на до вкіл ля.

Таб ли ця 1

Най біль ші за ван та же ні аеро пор ти ЄС, 2007 р.*

*Дже ре ло: Мир в циф рах 2009. Кар ман ный спра воч ник / Пер. с англ. Н. Ко но но вой. — М. : ЗАО «Климп�Би нес», 2009. —
С. 62.
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від та роз ван та жен ня (Directive 2006/89 —
http://eur�Lex.europa.eu/LexUniServ);
Ø за про ва джен ня єди ної єв ро пей ської іден ти фі -

ка ції ма ши ніс тів ло ко мо ти вів (Directive 2007/59.
OJ:L:2007:350:0051:01:EN:HTML);
Ø уні фі ка ція прав та обо в’яз ків па са жи рів за ліз -

ниць (Directive OJ:L:2007:315:0014:01:EN:HTML);
Ø ство рен ня ме ре жі річ ко вих ін фор ма цій них

по слуг (Directive 2005/44 — http://eur�Lex.europa.eu/-
LexUniServ);
Ø по си лен ня спів пра ці з Між на род ною Асо ці аці -

єю По віт ря но го транс пор ту (IATA);
Ø вве ден ня лі цен зу ван ня ван таж них лі та ків;
Ø удо ско на лен ня сис те ми авіа фрах ту;
Ø за твер джен ня спіль них пра вил ци віль ної авіа -

ції, які б га ран ту ва ли гро ма дя нам ЄС ви со ку без пе -
ку та на дій ні стан дар ти за хис ту (Reg.
OJ:L:2008:079:001:01:EN:HTML).

Вис нов ки. 1. Су час ний транс порт ний сек тор ЄС
є ви со ко ін тег ро ва ною сфе рою єв ро пей ської еко но -
мі ки, в якій за ді яно по над 8 млн пра ців ни ків, ді яль -
ність яких ство рює близь ко 7% су ма рно го ВВП
спіль но ти.

2. Упро довж остан ніх два дця ти ро ків транс порт
не тіль ки не втра тив сво їх по зи цій у єв ро пей сько му
гос по дар стві, а й нав па ки — за ра ху нок мо дер ні за ції
знач но по си лив свою зна чу щість для ре алі за ції як
еко но міч них, так і со ці аль них цілей. Най важ ли ві -
ши ми з них ста ли до ступ ність пе ре ве зень для ши ро -
ких верств на се лен ня у т. ч. до ро ги ми ви да ми транс -

пор ту (авіа цій ним, швид кіс ни ми по тя га ми то що),
під ви щен ня на дій но сті й без пе ки ру ху, збіль шен ня
за йня то сті то що.

3. Рин ко ва мо дель єв ро пей сько го транс пор ту, не -
зва жа ючи на всю сис тем ну під трим ку з бо ку дер жа -
ви та на дна ціо наль них струк тур, пе ре бу ває під впли -
вом низ ки мак ро еко но міч них шо ків та ри зи ків, що їх
не се гло ба лі за ція сві то во го гос по дар ства. Се ред них
най важ ли ві ши ми є за гро зи те ро риз му, руй на ція па -
са жир ських аль ян сів, фі нан со ві кри зи, за бор го ва -
ність ком па ній, об ме же ність роз вит ку ха бів то що.

4. Со ці аль ни ми на слід ка ми ен до� та ек зо ген них
шо ків у транс порт ній сфе рі ЄС мо жуть бу ти: ско ро -
чен ня пер со на лу ком па ній, пе ре ве ден ня пра ців ни -
ків на не пов ний ро бо чий день, ви му ше ні від пуст ки,
змен шен ня за ро біт ної пла ти, ви со ка кон ку рен ція
при пра це влаш ту ван ні.

5. На дна ціо наль ні інст ру мен ти ре гу лю ван ня, які
пред став ле ні в ос нов но му ін сти ту ці ями ЄС (Єв ро -
ко мі сія, Ра да ЄС) та аген ці ями, че рез від по від ні ме -
ха ніз ми ре гу лю ван ня (сти му лю ван ня дер жав них ін -
вес ти цій у транс порт, ім пле мен та ція пра вил пе ре ве -
зен ня, лі цен зу ван ня ді яль но сті, ство рен ня сис те ми
іден ти фі ка ції пе ре віз ни ків, рег ла мен та ція ро бо чо го
тиж ня за ді яно го пер со на лу то що) упро довж
2007–2013 рр. за без пе чу ва ти муть па са жи рам ви со кі
сер віс ні стан дар ти, без пе ку пе ре мі щен ня, ці но ву до -
ступ ність квит ків, прес тиж ність транс порт них про фе -
сій та зрос тан ня за ро біт ної пла ти пер со на лу че рез
опти мі за цію ру ху па са жи ро� та ван та жо по то ків.

Таб ли ця 2

Струк ту ра ви трат трьох єв ро пей ських авіа ком па ній

*Дже ре ло: Johnson P. Air transport / Industries in Europe. Competition, Trends and Policy Issues / Ed. By P. Johnson. —
Cheltenham: Edward Elgar, 2003. — P. 264.


