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УУ
к раї на є од нією з держав, які най більш
силь но по страж да ли від гло баль ної фі -
нан со вої та еко но міч ної кри зи, що по -
ча ла ся на при кін ці 2008 р. Кри за до -
сить не га тив но впли ну ла на ос нов ні

мак ро еко но міч ні по каз ни ки Ук раї ни, на слід ком
чо го ста ло ско ро чен ня ре аль ної за ро біт ної пла ти.
Вплив кри зи на за ро біт ну пла ту до те пе ріш ньо го
ча су був ду же знач ним і мо же по си лю ва ти ся й на -
да лі в най ближ чі мі ся ці. У зв’яз ку із цим важ ли во
роз гля ну ти за ро біт ну пла ту в сис те мі мак ро еко -
но міч них по каз ни ків, тим біль ше, що в еко но міч -
ній лі те ра ту рі це пи тан ня на леж ним чи ном не до -
слі дже не. То му ме тою стат ті є оцін ка впли ву кри -
зи на за ро біт ну пла ту у кон тек сті ос нов них мак ро -
еко но міч них по каз ни ків та роз по ді лу до да ної вар -
то сті.

Не га тив на ди на мі ка ос нов них мак ро еко но міч них
по каз ни ків Ук раї ни під впли вом сві то вої фі нан со вої
та еко но міч ної кри зи на ве де на на рис. 1.

З рис. 1 вид но, що клю чо ві мак ро еко но міч ні по -
каз ни ки різ ко зни зи ли ся: ре аль ний ВВП — на 15,1%;
ре аль на зар пла та — на 9,2%; ре аль ний на яв ний до -
хід — на 8,5%; ін вес ти ції в ос нов ний ка пі тал — на
41,5%; екс порт то ва рів і по слуг — на 43,4%; ім порт
то ва рів і по слуг — на 49,9%. У той же час під ви щив -
ся рі вень без ро біт тя — з 6,9% у 2008 р. до 9,6% в
2009 р. Кри за зу мо ви ла син хрон не зни жен ня екс -
пор ту та ім пор ту.

Зни жен ня ре аль ної за ро біт ної пла ти і ре аль но го
до хо ду обу мов лює ть ся тим, що кри за не га тив но
впли ну ла на за йня тість у на ціо наль но му гос по дар -
стві і йо го сек то рах. Так, як що до кри зи в ад мі ніс -
тра тив них від пуст ках в Ук раї ні пе ре бу ва ло
137 тис. чол. у 2006 р. і 127 тис. чол. у 2007 р., то в
кри зо вий 2009 р. — вже 359 тис., тоб то від по від но
1,2; 1,1; і 3,5% се ред ньо об лі ко вої чи сель но сті штат -
них пра ців ни ків.

В ре жи мі не пов но го ро бо чо го дня (тиж ня) пра -
цю ва ло у 2006 р. 620 тис. чол., у 2007 — 506 тис. чол.,
а у 2009 р. — 992 тис. чол., або від по від но 5,4; 4,4; і
9,6% се ред ньо об лі ко вої чи сель но сті штат них пра -
ців ни ків.

Су час на кри за спри чи ни ла збіль шен ня за бор го -
ва но сті з ви пла ти за рплат. Про тя гом 2000–2007 рр.
роз мі ри за бор го ва но сті хо ча й ко ли ва лись, але до мі -
ну ва ла тен ден ція до їх змен шен ня. Од нак у пер ший
же кри зо вий рік (2008) за бор го ва ність ста ла стрім ко
збіль шу ва тись. Тоб то тен ден ція ста ло го зни жен ня
за бор го ва но сті з ви пла ти зар пла ти у 2000–2007 рр.
під впли вом кри зи змі нює ть ся на зво ро тню: за пе рі -
од 2008–2009 рр. за бор го ва ність зрос ла у 2,2 ра зу і
до сяг ла 1,5 млрд грн.

Упро довж січ ня–черв ня 2010 р. за галь на су ма за -
бор го ва но сті з ви пла ти за ро біт ної пла ти збіль ши ла -
ся на 21,6% і на 1 лип ня до сяг ла 1,79 млрд грн, що
до рів нює 6,9% фон ду опла ти пра ці, на ра хо ва но го за
чер вень 2010 р.

За ро біт на пла та в сис те мі ос нов них
мак ро еко но міч них по каз ни ків 
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У стат ті про ана лі зо ва ні рі вень і ди на мі ка за ро біт ної пла ти в кон тек сті ос нов них мак ро еко но міч них по каз ни -
ків Ук раї ни, роз гля дається вплив фі нан со во�еко но міч ної кри зи на за ро біт ну пла ту і еко но мі ку в ці ло му, спів від но -
шен ня за ро біт ної пла ти і ва ло во го при бут ку, зар пла ти і про дук тив но сті на мак ро рів ні. За про по но ва но за хо ди
що до усу нен ня іс ну ючих не га тив них тен ден цій.

В ста тье про ана ли зи ро ва ны уро вень и ди на ми ка за ра бот ной пла ты в кон тек сте ос нов ных мак ро эко но ми че -
ских по ка за те лей Ук раи ны, рас смат ри вает ся вли яние фи нан со во�эко но ми че ско го кри зи са на за ра бот ную пла ту
и эко но ми ку в це лом, со от но ше ние за ра бот ной пла ты и ва ло вой при бы ли, зар пла ты и про из во ди тель но сти на
мак ро уров не. Пред ло же ны ме ры по ус тра не нию су ще ству ющих не га тив них тен ден ций.

The article analyzes the level and dynamics of wages in the context of the main macroeconomic indicators of Ukraine,
considered the influence of financial crisis on wages and the economy as a whole, the ratio of wages and gross profits,
wages and productivity at the macro level. The measures on to eliminate existing negative trends proposed in the article.

Клю чо ві сло ва: за ро біт на пла та, ва ло вий внут ріш ній про дукт, про дук тив ність пра ці, ва ло вий при бу ток, ті -
ні за ція еко но мі ки.
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1 Об нов лён ная вер сия пер во го Гло баль но го от чё та о за ра бот ной пла те с осо бым вни ма ни ем на раз ви тие по ли ти ки в от но ше нии ми ни -
маль ной за ра бот ной пла ты. Меж ду на род ное бю ро тру да. GB. 306 / ESP / 2 / — Же не ва. — но ябрь 2009 г.

За прог но за ми ук ра їн ської вла ди та Сві то во го
бан ку, всі на ве де ні на рис. 1 мак ро еко но міч ні по каз -
ни ки у 2010–2011 рр. під ви щать ся: зок ре ма, ре аль -
ний ВВП — від по від но на 1,0 і 3,5%, ін вес ти ції в ос -
нов ний ка пі тал — на 2,6 і 10,6%. У зв’яз ку з цим важ -
ли во роз гля ну ти вплив змін мак ро еко но міч них по -
каз ни ків на за ро біт ну пла ту і до хо ди. В гло баль но му
зві ті про за ро біт ну пла ту 2008/09 під твер джує ть ся
щіль ний взає мо зв’язок еко но міч но го зрос тан ня і за -
ро біт ної пла ти у сві ті та ак цен тує ть ся на то му, що за
де сять ро ків до кри зи за ро біт на пла та зрос та ла по -
віль ні ше, ніж еко но мі ка. У се ред ньо му на кож ний
до дат ко вий від со ток збіль шен ня річ но го ВВП на ду -
шу на се лен ня при па да ло 0,75% річ но го збіль шен ня
за ро біт ної пла ти. До кри зо вий пе рі од 2005–2007 рр.
свід чить про більш ви ра же ний зв’язок між еко но -
міч ним зрос тан ням і за ро біт ною пла тою (аж до
0,91), що, мож ли во, є свід чен ням по чат ку про це су
на до лу жен ня піс ля де ся ти літ тя «стри му ван ня за ро -
біт них плат»1. Цей про цес за кін чив ся ра зом із кри -
зою. В 2008 і 2009 рр. бу ли знач ні змі ни в роз мі рах
за ро біт ної пла ти по кра їнах: у той час як де яким з
них вда лось під три ма ти збіль шен ня за ро біт ної пла -
ти, не зва жа ючи на еко но міч ний спад, ін ші за зна ли
сер йоз них втрат у роз мі рах опла ти пра ці.

В Ук раї ні упро довж 2001–2004 рр. тем пи зрос -
тан ня ВВП бу ли ви щи ми за се ред ні по кра їнах
СНД, про те вже з 2005 р. цей по каз ник є ниж чим.
За тем па ми еко но міч но го зрос тан ня се ред 10 кра їн
СНД Ук раї на за ймає 8�е міс це, ви пе ре джа ючи при
цьо му ба га то кра їн Єв ро пи (на при клад, Ру му нію,
Сло вач чи ну, Бол га рію, Че хію, По льщу), і пе ре бу -
ває при близ но на од но му рів ні з при бал тій ськи ми
кра їна ми.

По гір шен ня еко но міч ної си ту ації у сві ті, вра хо ву -
ючи ви со кий рі вень враз ли во сті ук ра їн ської еко но -
мі ки, за ко но мір но спри чи ни ло роз гор тан ня в кра їні
сис тем ної еко но міч ної кри зи. Знач не змен шен ня об -
ся гів ви роб ниц тва від бу ло ся в усіх ос нов них сек то -
рах еко но мі ки, крім сіль сько го гос по дар ства (за вдя -
ки ре корд но му вро жаю 2008 р.), що ста ло при чи ною
па дін ня ВВП на 20,3% у І кв. та на 17,8% у ІІ кв.
2009 р. по рів ня но з від по від ни ми пе ріо да ми по пе -
ред ньо го ро ку.

У пе ре дкри зо ві ро ки (2000–2008) у змі нах од -
нієї з ос нов них мак ро еко но міч них про пор цій, а
са ме — спів від но шен ня між рів нем опла ти пра ці
та ва ло вим при бут ком / змі ша ним до хо дом у
струк ту рі ВВП, не ви яв ляє ть ся ста ла тен ден ція
(рис. 2).

Рис. 1. Ос нов ні мак ро еко но міч ні по каз ни ки Ук раї ни у 2005–2009 рр., 
прог ноз на 2010 и 2011 ро ки*

*Дже ре ло: Ос нов ні мак ро еко но міч ні по нят тя для учас ни ків пе ре го во рів в рам ках три сто рон ньо го діа ло гу. Ко рот кий
курс // АСТ / ЕМЗ Ту рін, Між на род ний на вчаль ний центр МОП. — 2008—2009. — С. 136; Ста тис тич ний що річ ник Ук -
раї ни за 2008 рік / Держ. ком. стат. Ук раї ни. — К. : Дер жав не під при єм ство «Ін фор ма цій но�ана лі тич не агент ство»,
2009. — С. 26–28; Дер жав ний ко мі тет ста тис ти ки Ук раї ни. — Елек трон ний ре сурс. — Ре жим до сту пу: htpp://www.ukr-
stat.com.ua.
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З рис. 2 вид но, що част ка опла ти пра ці у ва ло во -
му внут ріш ньо му про дук ті під ви щи ла ся з 42,3% у
2000 р. до 49,6% у 2008 р., а част ка ва ло во го при бут -
ку і змі ша но го до хо ду зни зи ла ся за той же пе рі од з
40,9 до 38,1%. От же, в Ук раї ні від бу ва лось знач не
зрос тан ня пи то мої ва ги опла ти пра ці у скла ді ВВП,
що зу мов лю ва ло де фор ма ції мак ро еко но міч них
про пор цій і об ме жу ва ло мож ли во сті по даль шо го
еко но міч но го роз вит ку.

Не об хід но від зна чи ти, що за галь ний об сяг за р -
плат в Ук раї ні зов сім не ма лий: у 2009 р. він до сяг
51,0% ВВП кра їни, що на віть пе ре ви щує єв ро пей -
ський рі вень — у се ред ньо му в ЄС зар пла ти ста но -
влять 48,4% ВВП. У роз ви не них дер жа вах част ка
опла ти най ма ної пра ці все�та ки ви ща: у Да нії —
56,7% ВВП, у Шве ції — 54,5%, у США — 56,1%
ВВП2, що свід чить про знач но ви щу вар тість ро бо -
чої си ли і біль шу роль тру до вої скла до вої на ціо -
наль но го до хо ду. Але як що по рів ню ва ти з кра їна ми
зі схо жим рів нем роз вит ку, то Ук раї на ви рва ла ся
да ле ко впе ред. На при клад, у Поль щі рі вень ви трат
на опла ту пра ці ста но вить 37,1% ВВП, у Бол га рії —
36,2% ВВП. При близ но стіль ки ж і в Ки таї —

39,7% ВВП. Вод но час част ка опла ти пра ці у ВВП в
Ук раї ні за ли шає ть ся ниж чою рів ня 1990 р. (53,1%).

Не об хід но під крес ли ти, що річ не стіль ки у від -
сот ко во му спів від но шен ні зар пла ти і ВВП, скіль ки
в струк ту рі ва ло во го внут ріш ньо го про дук ту, аб со -
лют ні роз мі ри яко го в на шій кра їні ду же ма лі. Так,
ВВП Ук раї ни скла дає всьо го 2,3% ВВП ЄС; 2,3%
ВВП США; 11,6% ВВП Ні меч чи ни; 16,0% ВВП
Фран ції і по ло ви ну (50,9%) ВВП Поль щі. ВВП на
ду шу на се лен ня (за па ри те том ку пі вель ної спро -
мож но сті) в Ук раї ні мен ше ніж у Ро сій ській Фе де -
ра ції в 2,2 ра зу, по рів ня но з Поль щею — у 2,3 ра зу,
Фран цією — в 4,5 ра зу, Ні меч чи ною — в 4,5 ра зу,
США — у 6,3 ра зу.

Ни ніш ня кри за бу ла аб со лют но не ми ну ча — до -
сить по рів ня ти зрос тан ня еко но мі ки за остан ні чо -
ти ри ро ки (2005–2008 рр.) з під ви щен ням до хо дів
на се лен ня. На при клад, у 2005�му ВВП Ук раї ни
ви ріс на 2,7%, а до хо ди гро ма дян — на 39,1%, у
2006�му ці по каз ни ки скла да ли від по від но 7,1 і
25,7%, у 2007�му — 7,5 і 26,2%, у 2008�му зрос тан -
ня ВВП зни зи ло ся до 2,1%, а до хо ди під ви щи ли ся
до 44,8%.

2 Крав чук К. На дей ся и жди / К. Крав чук // Кон трак ты. Де ло вой еже не дель ник. — 2009. — № 47. — 23 но яб ря. — С. 7.

Рис. 2. Струк ту ра ва ло во го внут ріш ньо го про дук ту за ка те го рі ями до хо ду у 2000–2008 рр.*

*Дже ре ло: На ціо наль ні ра хун ки Ук раї ни за 2007 рік: Стат. збір ник / За ред. І. М. Ні кі ті ної. — К. : Держ. ком. стат.
Ук раї ни, 2009. — С. 20; На ціо наль ні ра хун ки Ук раї ни за 2008 рік: Стат. збір ник / За ред. І. М. Ні кі ті ної. — К. : Держ. ком.
стат. Ук раї ни, 2009. — С. 20; Дер жав ний ко мі тет ста тис ти ки Ук раї ни. — Елек трон ний ре сурс. — Ре жим до сту пу:
htpp://www.ukrstat.com.ua.
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Не ви ко рис то ву ючи ре зер ви тех но ло гіч ної мо -
дер ні за ції ви роб ниц тва, у біль шо сті га лу зей вда ли ся
до під ви щен ня цін. По чи на ючи з 2000 р. по ли пень
2010 р., ін декс цін ви роб ни ків про мис ло вої про дук -
ції зріс у 4,4 ра зу.

Важ ли ве зна чен ня має по рів нян ня тем пів зрос -
тан ня за рплат і ва ло во го внут ріш ньо го про дук ту у
роз ра хун ку на од ну осо бу. З рис. 3 вид но, що тем пи
зрос тан ня ва ло во го внут ріш ньо го про дук ту і про -
дук тив но сті пра ці на мак ро рів ні знач но від ста ють
від тем пів зрос тан ня як но мі наль ної, так і ре аль ної
за ро біт ної пла ти, а та кож до хо дів. Так, як що за пе рі -
од 2000–2009 рр. про дук тив ність пра ці зрос ла май -
же в 1,7 ра зу, то ре аль на зар пла та — в 3, 1 ра зу, но мі -
наль на — в 10,7 ра зу.

На наш по гляд, ви пе ре джаль ні (сто сов но про дук -
тив но сті пра ці) тем пи зрос тан ня за ро біт ної пла ти
мож на вва жа ти ви прав да ни ми в сучасних умо вах,
ко ли за гос трює ть ся проб ле ма кад рів, осо бли во ви -
со ко ква лі фі ко ва них, для за без пе чен ня ук ра їн ської
еко но мі ки, і ко ли рі вень до хо дів укра їн ців за ли шає -
ть ся і від нос но, і аб со лют но низь ким, сут тє во від ста -
ючи від рів ня не тіль ки еко но міч но роз ви не них кра -
їн, а й де яких кра їн�парт не рів по СНД.

Тем пи зрос тан ня за ро біт ної пла ти мо жуть пе ре -
ви щу ва ти тем пи зрос тання про дук тив но сті пра ці за
ра ху нок ре струк ту ри за ції со бі вар то сті про дук ції або
опе ра цій них ви трат. Це мож ли во при змен шен ні пи -
то мої ва ги ма те рі аль них ви трат або ін ших еле мен тів

со бі вар то сті для то го, щоб ці на то ва ру не під ви щу -
ва ла ся. У свою чер гу, до сяг ти цьо го мож на шля хом
за лу чен ня ін вес ти цій і ак ти ві за ції ін но ва цій ної ді -
яль но сті. Під ви щен ня за ро біт ної пла ти мож на до -
сяг ти та кож за ра ху нок зни жен ня при бут ків під при -
єм ства. Але влас ник нав ряд чи пі де на це.

За ро біт на пла та є від дзер ка лен ням ста ну еко но -
мі ки і, на сам пе ред, про дук тив но сті ре сур сів, у пер -
шу чер гу — пра ці і ка пі та лу, яка ви зна чає ть ся в ос -
нов но му ста ном тех ні ки і тех но ло гії ви роб ниц тва. В
зв’яз ку з цим мож на по го ди ти ся з твер джен ням В.
Ла гу ті на, що «кож ний но вий спо сіб опла ти пра ці за -
дає ть ся рів нем тех ніч но го ба зи су ви роб ниц тва і від -
об ра жає йо го ре аль ний стан»3. Низь ка про дук тив -
ність пра ці та не ве ли кі роз мі ри ва ло во го внут ріш -
ньо го про дук ту є ос нов ни ми при чи на ми низь кої за -
ро біт ної пла ти го лов ним чи ном че рез не ста чу ін вес -
ти цій. На при кін ці 2009 р. ком па нія Mckinsey опуб -
лі ку ва ла ре зуль та ти до слі джен ня про дук тив ності
пра ці у сві ті, згід но з яки ми по каз ник в Ук раї ні
склав 16% рів ня про дук тив но сті пра ці в США. В
Ук раї ні зно ше ні ос нов ні ви роб ни чі фон ди: фі зич не
зно шу ван ня до сяг ло 60%, а мо раль не — 90–95%.
При та ко му об лад нан ні ви пус ка ти кон ку рен то спро -
мож ну про дук цію прак тич но не мож ли во.

Однак не об хід но вра хо ву ва ти, що за ро біт на пла та
є не тіль ки від дзер ка лен ням еко но мі ки, а й са ма
впли ває на еко но мі ку, її про дук тив ність та кон ку -
рен то спро мож ність.

3 Ла гу тін В. Про тео ре ті ко�ме то до ло гіч ні за са ди до слі джен ня опла ти пра ці / В. Ла гу тін / / Ук раї на: ас пек ти пра ці. — 2010. — № 3. —
С. 20.

Рис. 3. Ди на мі ка змі ни зар пла ти і про дук тив но сті пра ці на мак ро рів ні*

*Дже ре ло: Ста тис тич ний що річ ник Ук раї ни за 2008 рік / Держ. ком. стат. Ук раї ни. — К. : Дер жав не під при єм ство
«Ін фор ма цій но�ана лі тич не агент ство», 2009. — С. 28; Дер жав ний ко мі тет ста тис ти ки Ук раї ни. — Елек трон ний ре -
сурс. — Ре жим до сту пу: htpp://www.ukrstat.com.ua.

Індекс валового внутрішнього продукту (у порівнянних цінах)
Індекс ВВП у розрахунку на одну особу
Індекс доходів населення
Індекс середньомісячної заробітної плати (СЗП) номінальної
Індекс СЗП реальної
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В еко но мі ці Ук раї ни за ли шає ть ся про від ною
роль про мис ло во сті, у якій ви роб ляє ть ся близь ко
40% за галь но го ви пус ку то ва рів і по слуг, 80% екс -
пор ту, ство рює ть ся по над 30% ва ло вої до да ної вар -
то сті. Про мис ло ве ви роб ниц тво є од ним з ос нов них
дже рел опла ти пра ці най ма них пра ців ни ків, при бут -
ків під при єм ців, по дат ко вих і ва лют них над хо джень
дер жа ви.

Важ ли вою ри сою про мис ло вої ди на мі ки в Ук раї -
ні (таблиця) за ли шає ть ся не стій кість тем пів (що -
річ ні ко ли ван ня в знач но му діа па зо ні). Слід під -
крес ли ти, що еко но міч ний стан Ук раї ни в 2009 р.
знач но по гір шив ся. Так, ін декс об ся гів про мис ло вої
про дук ції від нос но 2008 р. склав всьо го 78,1%, об сяг
ре алі зо ва ної про дук ції про мис ло во сті — тіль ки
64,6% (591,9 млрд грн), екс порт то ва рів — 82,3%
(284,8 млрд грн). До 47% ВВП Ук раї ні за без пе чу ють

екс порт ні га лу зі. Од нак екс порт на шої кра їни си ро -
вин ний май же на 60% і складається з не об роб ле ної
про дук ції (цей по каз ник у біль шо сті ін ших єв ро пей -
ських дер жав мен ше 20%).

Ха рак тер но, що в про мис ло во сті тем пи зрос тан ня
як но мі наль ної, так і ре аль ної за ро біт ної пла ти ви -
пе ре джа ють тем пи зрос тан ня об ся гів про мис ло вої
про дук ції. В Ук раї ні су куп на пи то ма ва га ви дів ді -
яль но сті, що на ле жать до ви со ко тех но ло гіч них і се -
ред ньо тех но ло гіч них ви со ко го рів ня роз вит ку, мен -
ша ніж 13%. Спос те рі гає ть ся ду же низь ка част ка га -
лу зей, які від но сять ся до ви со ких тех но ло гій, —
всьо го 4,6%. До мі ну ючи ми в ук ра їн сько му екс пор ті
є га лу зі се ред ніх низь ких тех но ло гій — 56,1%. Це
озна чає, що кра їна орі єн тує ть ся на ви роб ниц тво
тра ди цій ної ін дус трі аль ної про дук ції, яка ре алі зує -
ть ся на кон ку рент них на си че них рин ках4.

Таб ли ця

Ос нов ні по каз ни ки роз вит ку про мис ло во сті Ук раї ни у 2001–2008 рр.*

*Дже ре ло: Держ ком ста т Ук раї ни. — Елек трон ний ре сур с. — Ре жим до сту пу: htpp://www.ukrstat.com.ua; Со ці аль -
но�еко но міч ний стан Ук раї ни: на слід ки для на ро ду та дер жа ви: на ціо наль на до по відь / За заг. ред. В. М. Гей ця [та ін. ]. —
К. : НВЦ НБУВ, 2009. — С. 34; Ста тис тич ний що річ ник Ук раї ни за 2004 рік / Держ. ком. стат. Ук раї ни / За ред. О. Г.
Оса улен ка. — К. : Кон суль тант, 2005. — С. 64; Ста тис тич ний що річ ник Ук раї ни за 2008 рік / Держ. ком. стат. Ук раї -
ни. — К. : Дер жав не під при єм ство «Ін фор ма цій но�ана лі тич не агент ство», 2009. — С. 63.

4 Крав чук К. На дей ся и жди / К. Крав чук // Кон трак ты. Де ло вой еже не дель ник. — 2009. — № 47. — 23 но яб ря. — С. 11.
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Не га тив ним є те, що знач на част ка до дат ко вих
над хо джень до бю дже ту бу ла спря мо ва на на збіль -
шен ня со ці аль них ви плат і ду же ма ло за ли ша ло ся
на під трим ку внут ріш ньо го ви роб ниц тва і екс пор ту,
на ін вес ти цій ні про ек ти з мо дер ні за ції за не па лої ін -
фра струк ту ри, а та кож про рив ні ін но ва цій ні про -
гра ми. Влас не ви роб ниц тво за без пе чує ли ше 2/3 то -
вар них ре сур сів кра їни з про мис ло вої про дук ції,
реш та вво зить ся з�за кор до ну.

За ли шаю ть ся не ви рі ше ни ми проб ле ми ре гу лю -
ван ня за ро біт ної пла ти у га лу зях бю джет ної сфе ри
Ук раї ни, а від цьо го знач ною мі рою за ле жить збе ре -
жен ня люд сько го по тен ці алу і пер спек ти ви по даль -
шо го роз вит ку дер жа ви. Не дос ко на ла сис те ма ре гу -
лю ван ня опла ти пра ці у цих га лу зях, низь кі роз мі ри
за ро біт ної пла ти, не адек ват ні ви со кій від по ві даль -
но сті та на пру же но сті пра ці, при зве ли до па дін ня
прес тиж но сті пра ці в цьо му сек то рі, руй ну ван ня за -
ці кав ле но сті пра ців ни ків ор га ні за цій і ус та нов в
ефек тив ній тру до вій ді яль но сті і про фе сій но му
зрос тан ні. Так, на при клад, се ред ньо мі сяч на за ро біт -
на пла та в січ ні�лип ні 2010 р. в осві ті скла ла 75%
зар пла ти в про мис ло во сті, а в охо ро ні здо ров’я —
64%. То му ви ник ла не об хід ність у тер мі но во му по -
шу ку мож ли вос тей удос ко на лен ня сис те ми опла ти
пра ці пер со на лу.

В зв’яз ку з цим ви кли кає по див ви мо га МВФ про
за мо ро жу ван ня за рплат у бю джет но му сек то рі еко -
но мі ки, в яко му мо жуть за ли ши ти ся не кон ку рен то -
спро мож ні пра ців ни ки. Ви ко нан ня цієї ви мо ги при -
зведе че рез 6–8 мі ся ців до зни жен ня за рплат у ре -
аль но му сек то рі еко но мі ки.

По діб ні рі шен ня вже  мають не га тив ні на слід ки.
Так, прий ня ті Уря дом у 2008 р. рі шен ня що до «за -
мо ро жен ня» за ро біт ної пла ти у бю джет ній сфе рі ли -
ше впро довж 2009 р. при зве ли до втра ти її пра ців ни -
ка ми 22,8% роз мі ру та риф ної став ки (по са до во го
окла ду) та змен шен ня ди фе рен ці ації та риф них ста -
вок (по са до вих окла дів) з 4,51 до 3,67 ра зу5.

На стан еко но мі ки вель ми не га тив но впли ну ла
кри за бан ків ської сис те ми, уна слі док чо го ви ник ли
сер йоз ні проб ле ми з кре ди ту ван ням ре аль но го сек -
то ра еко но мі ки. Від по від но до офі цій ної ін фор ма ції
На ціо наль но го бан ку Ук раї ни, у пер ші мі ся ці кри зи
(чет вер тий квар тал 2008 р.) на се лен ня зня ло з ра -
хун ків у бан ків ських ус та но вах 28,5 млрд грн, юри -
дич ні осо би — 12 млрд грн. За екс перт ни ми оцін ка -
ми, на ру ках у на се лен ня пе ре бу ває близь ко
$ 40 млрд — ко ло саль ний ін вес ти цій ний ре сурс,

більш ніж до стат ній і для ви хо ду кра їни з кри зи, і
для струк тур ної пе ре бу до ви еко но мі ки.

Об сяг кре ди ту ван ня на се лен ня в 2006 р. збіль -
шив ся по рів ня но з по пе ред нім у 2,2 ра зу, в 2007 р.
від нос но 2006�го — в 2,3 ра зу, в 2008 р. до 2007 — в
1,6 ра зу, і це не ве ли ке зни жен ня тем пу по яс нює ть ся
по чат ком осін ньої кри зи 2008 р. Ста ла ся якіс на змі -
на: як що в 2004 р. су ма кре ди тів бу ла в 15 ра зів мен -
ша су куп них до хо дів на се лен ня, то в 2008 р. по зи ки
при ват ним осо бам пе ре ви щи ли за галь ний об сяг до -
хо дів на се лен ня. Ін ши ми сло ва ми, в 2008 р. гро ма -
дя ни Ук раї ни по зи чи ли гро шей біль ше ніж за цей
же пе рі од за ро би ли. Всьо го за 3,5 ро ку (2006 — пер -
ше пів річ чя 2009 рр.) кре ди ту ван ня на се лен ня
збіль ши ло ся з 18 млрд грн до 273 млрд грн, і ба ланс
еко но мі ки був по ру ше ний6.

За зви чай кри за справ ляє оздо ров чий вплив на
еко но мі ку. Менш ефек тив ні влас ни ки втра ча ють
біз нес, про дук тив ність пра ці під ви щує ть ся, струк -
ту ра еко но мі ки ко ри гує ть ся від по від но до змі н по -
пи ту. І як що кри за є жорст кою, то і її оздо ров чий
вплив має бу ти силь ні шим. Але для Ук раі ни це не
зов сім так, ос кіль ки го лов ни ми екс порт ни ми то ва -
ра ми, як і ра ні ше, за ли шаю ть ся сталь, доб ри ва і
про до воль чі то ва ри, а ос нов на част ка спо жив чих
то ва рів (окрім про до воль чих) і устат ку ван ня ім -
пор тує ть ся. Це озна чає, що тем пи від нов лен ня еко -
но мі ки зно ву за ле жа ти муть від зов ніш ніх чин ни -
ків — по пи ту на сталь і зер но на сві то вих рин ках, а
та кож при пли ву іно зем но го ка пі та лу. Щоб змі ни ти
цей сце на рій, не об хід на ці ле спря мо ва на по лі ти ка
ор га нів вла ди, на при клад, про ве ден ня аг рар ної ре -
фор ми, яка до зво лить при ва би ти ін вес ти ції і за мі -
ни ти від ста лі аг ро тех но ло гії, се лян ські гос по дар -
ства і аг ро фір ми більш ефек тив ни ми ком па ні ями і
тех но ло гі ями.

Ефек тив ність мак ро еко но міч ної по лі ти ки сут тє -
во змен шує ть ся че рез ви со кий рі вень ті ньо вої еко -
но мі ки, яка вкрай не га тив но впли ває на ре сур си бю -
дже ту і со ці аль ний за хист пра цю ючих. За оцін ка ми
Сві то во го бан ку, Ук раї на має най біль ший не фор -
маль ний сек тор, який ся гає 50% офі цій но го ВВП.
Це знач но ус клад нює «діа гнос ту ван ня» еко но мі ки.
Згід но з роз ра хун ка ми за хід них фа хів ців, кри тич -
ним для кра їни є що річ ний обіг у сфе рі ті ньо во го
сек то ра на рів ні 15–35% ВВП. Як що обіг ті ньо во го
біз не су пе ре ви щує 30% ВВП, а кіль кість пра цю ючих
на ньо го — 40% за йня тих, еко но мі ка втра чає ке ро ва -
ність, що і від бу ло ся в Ук раї ні.

5 Пра ця в Ук раї ні: не об хід ність якіс них змін для су спіль ної ефек тив но сті та гід но го жит тя / На ціо наль на проф спіл ко ва до по відь
Пре зи ден ту Ук раї ни В. Ф. Яну ко ви чу. — К. : Ви д�во Ака де мії пра ці і со ці аль них від но син фе де ра ції проф спі лок Ук раї ни, 2010. —
С. 19–20.

6 Ти гип ко С. Эко но ми ка пре вы ше все го / Сер гей Ти гип ко // Кон трак ты. Де ло вой еже не дель ник. — 2009. — № 33–35. — 31 ав гус та. —
С. 12.
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Рі вень ті ньо вої еко но мі ки в Ук раї ні у 2009 р., за
оцін ка ми Мі ніс тер ства еко но мі ки, ста но вив 39%.
Ак ти ві за ція ті ньо вої еко но мі ки в Ук раї ні є на слід -
ком ре ак ції біз не су на фі нан со во�еко но міч ну кри зу,
не ефек тив ну по дат ко ву по лі ти ку та бю джет ну під -
трим ку ре аль но го сек то ра еко но мі ки.

Ва го мим чин ни ком зрос тан ня ті ньо во го сек то ра
еко но мі ки є ко ло саль ний ре сурс кре ди тів із ре фі -
нан су ван ня бан ків, на да них На ціо наль ним бан ком
Ук раї ни (НБУ) ко мер цій ним бан кам (111 млрд грн
за ве ре сень–гру день 2008 р.).

Масш та би ті ньо во го сек то ра най біль ші в та ких
сфе рах ді яль но сті: тор гів ля (80%), бу дів ниц тво
(66%), не ру хо мість (60%), граль ний біз нес (53%),
гро мад ське хар чу ван ня (53%), за со би ма со вої ін -
фор ма ції (53%), транс порт і пе ре ве зен ня (46%)7.

За на яв ни ми оцін ка ми, із об ся га ми ті ньо вої еко но -
мі ки в ці ло му ко ре лю ють масш та би ті ньо вої за ро біт -
ної пла ти. Прак ти ка свід чить, що в Ук раї ні до сить
по ши ре ним є не фор маль ний сек тор еко но мі ки, де пе -
ре ва жає чис то рин ко вий ме ха нізм опла ти пра ці і
який прак тич но не ре гу лює ть ся чин ним за ко но дав -
ством. За опри люд не ни ми да ни ми, у не фор маль но му
сек то рі під при єм ниць кої ді яль но сті за йня то близь ко
40% ро бо чої си ли Ук раї ни. Щодо та ких пра ців ни ків
не за стосовує ть ся тру до ве за ко нодав ство, у цій сфе рі
більш поширена низь ко опла чу ва на ро бо та, при цьо -
му пра ців ни ки не фор маль но го сек то ра не ма ють за -
ко но дав чо вста нов ле них норм со ці аль них га ран тій
(опла ти від пус ток, ме дич но го стра ху ван ня то що).

За оцін кою ук ра їн ських екс пер тів та екс пер тів
Сві то во го бан ку, роз мір при хо ва ної за ро біт ної пла -
ти в Ук раї ні ста но вить близь ко 50% ле галь ної. У ба -
га тьох кра їнах сві ту гра нич ним рів нем «ті ньо вої»
еко но мі ки ви зна че но 20%.

Та ким чи ном, зни жен ня мак ро еко но міч них по -
каз ни ків — ва ло во го внут ріш ньо го про дук ту, об ся -
гів ви роб ниц тва й ре алі за ції про дук ції, ін вес ти цій в
ос нов ний ка пі тал, фі нан со вих ре зуль та тів не га тив -
но від би ло ся на роз мі рах ре аль них за ро біт них плат і
до хо дів.

Вис нов ки. Сві то ва фі нан со ва й еко но міч на кри за
вель ми не га тив но впли ну ла на ос нов ні мак ро еко но -
міч ні по каз ни ки Ук раї ни, що, у свою чер гу, при зве -
ло до зни жен ня роз мі рів ре аль них за ро біт них плат,
тру до вих до хо дів і за йня то сті най ма них пра ців ни -
ків, а та кож зрос тан ня за бор го ва но сті з ви пла ти за р -

плат в усіх ви дах еко но міч ної та про мис ло вої ді яль -
но сті та в усіх ре гіо нах. Тому є не об хід ність кон -
суль та цій уря ду із со ці аль ни ми парт не ра ми, здійс -
нен ня сис тем ної мо дер ні за ції еко но мі ки та на цій
ос но ві — фун да мен таль ної ре фор ми опла ти пра ці.
Зво лі кан ня зі струк тур ни ми ре фор ма ми в кра їні по -
си лює не га тив ну дію сві то вих і віт чиз ня них кри зо -
вих про це сів на еко но мі ку та окре мі її сек то ри.

1. В струк ту рі су куп них до хо дів на се лен ня зрос -
тає роль со ці аль них транс фер тів та зни жує ть ся роль
опла ти пра ці, що по тре бує ком плекс но го під хо ду до
за без пе чен ня сут тє во го під ви щен ня рів ня за ро біт -
них плат в еко но мі ці та її сек то рах.

2. Су час на кри за спри яла зрос тан ню об ся гів ті -
ньо вої еко но мі ки і за сто су ван ню ті ньо вих ме то дів
гос по да рю ван ня. На ефек тив ність рин ку пра ці не га -
тив но впли ну ли ве ли кі об ся ги не пра во вої еко но міч -
ної ді яль но сті. Не об хід ні за хо ди для ско ро чен ня ті -
ньо во го сек то ра еко но мі ки.

3. За ро біт на пла та має бу ти більш по в’яза на з про -
дук тив ніс тю пра ці. Про дук тив ність має вра хо ву ва -
тись при ви зна чен ні за ро біт ної пла ти. Од нак, ос кіль -
ки Ук раї на ни ні сти кає ть ся з бра ком ква лі фі ко ва них
кад рів, а за ро біт на пла та знач но ниж ча ніж у кра їнах
ЄС і СНД, в ко рот ко стро ко вій пер спек ти ві є ва го мі
під ста ви для ви пе ре джен ня тем пів зрос тан ня зар -
пла ти від нос но про дук тив но сті пра ці.

4. На сьо го дні в Ук раї ні проб ле ма тич но за без пе -
чи ти при ско ре ний роз ви ток тех но ло гій і ви со ко тех -
но ло гіч них га лу зей, ос кіль ки па ра мет ри її ін но ва -
цій но�тех но ло гіч но го роз вит ку вже дав но пе ре бу ва -
ють за ме жа ми кри тич них зна чень. Це озна чає не -
мож ли вість у най ближ чі ро ки на бли зи ти роз мі ри
за ро біт ної пла ти і до хо ди в Ук раї ні до єв ро пей сько -
го рів ня. Про це свід чить і те, що впро довж
2001–2008 рр. від бу лась пе ре орі єн та ція ін вес ти цій -
них по то ків зі сфе ри про мис ло во го ви роб ниц тва у
сфе ру фі нан со вої ді яль но сті та по слуг, по в’яза них з
опе ра ці ями з не ру хо мим май ном.

5. За ро біт ну пла ту не об хід но під ви щу ва ти у пев -
но му «ко ри до рі» змін ос нов них мак ро еко но міч них
по каз ни ків, а са ме: зрос тан ня ва ло во го внут ріш ньо -
го про дук ту, про дук тив но сті пра ці, ва ло во го при -
бут ку та зни жен ня рів ня без ро біт тя. То му важ ли ве
зна чен ня має не стіль ки ре фор му ван ня сис те ми
опла ти пра ці, скіль ки мо дер ні за ція всієї на ціо наль -
ної еко но мі ки.
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