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ПП
о ста но вка проб ле ми. Фор му ван ня ви -
со ко кон ку рент ної на ціо наль ної еко но -
мі ки ви ма гає фор му ван ня кон ку рен то-
спро мож ної ро бо чої си ли та ефек тив -
них со ці аль но�тру до вих від но син. Це

по в’яза но з тим, що в умо вах рин ко вої транс фор ма -
ції еко но мі ки най сут тє ві ші пе ре тво рен ня від бу ваю -
ть ся на сам пе ред у со ці аль но�тру до вій сфе рі. Ста -
нов лен ня дер жав но сті, де мо кра ти за ція су спіль но го
жит тя, ство рен ня но во го пра во во го та мо ти ва цій но -
го по ля — всі ці на си че ні со ці аль но�по лі тич ні та еко -
но міч ні про це си впли ва ють на со ці аль но�тру до ві
від но си ни в Ук раї ні.

Під ви щен ня рів ня кон ку рен то спро мож но сті ро -
бо чої си ли має роз гля да тись у кон тек сті рин ко во
орі єн то ва но го роз вит ку еко но мі ки Ук раї ни, зок ре ма
кон ку рен ції між суб’ єк та ми тру до вих від но син, що
ство рює під ґрун тя для фор му ван ня кон ку рен то -
спро мож ної опла ти пра ці. По при знач ний ін те рес
на уков ців до проб лем опла ти пра ці, не об хід но від -
зна чи ти, що пи тан ня, по в’яза ні з ви зна чен ням спе -
ци фі ки про явів кон ку рен ції в опла ті пра ці в умо вах
транс фор ма цій них змін, до ни ні за ли шаю ть ся од ни -
ми з най менш до слі дже них віт чиз ня ною еко но міч -
ною на укою.
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Ф. фон Ха йе ком кон цеп ції кон ку рен ції ви ра жа ють
го лов ні ета пи ге не зи сві то вої еко но міч ної дум ки.
Вра ху ван ня еко но міч ної сут но сті кон ку рен ції для
ана лі зу за ко но мір нос тей роз вит ку сфе ри пра ці до -

зво ли ли П. Агі ону, М. Пор те ру, Г. Стен дін гу зро би -
ти ва го мий вне сок у до слі джен ня проб лем со ці аль -
но�тру до вих від но син на рин ку пра ці.
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ньо го, Г. В. За до рож но го, М. І. Кар лі на, Т. М. Кір’ ян,
І. С. Крав чен ко, Ю. М. Крас но ва, А. М. Ко ло та,
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С. В. Тю тюн ни ко ву, О. М. Уман сько го, А. А. Чух на
та ін ших.

Се ред до слі джень, здійс не них уче ни ми кра їн
СНД, за слу го ву ють ува ги пра ці Л. І. Абал кі на,
Є. І. Аро на, Н. Н. Аба ку мо вої, М. А. Вол гі на,
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Пев ний на уко вий ін те рес для ос мис лен ня проб -
лем опла ти пра ці в су час них умо вах ма ють кла сич ні
мо де лі опла ти пра ці, роз роб ле ні М. Аль бер том,
М. Арм строн гом, Д. Бер ге ром, С. Л. Брю, Л. Ер хар -
дом, Р. Дж. Ерен бер гом, Д. Кейн сом, Д. Клар ком,
В. Лео нтьє вим, К. Р. Мак ко не лом, А. Мар ша лом,

Стра те гіч ні пріо ри те ти фор му ван ня 
кон ку рен то спро мож ної опла ти пра ці

Т. КОС ТИ ШИ НА,
док тор еко но міч них на ук

Пол тав ський уні вер си тет еко но мі ки і тор гів лі

У стат ті ви світ ле но кон цеп ту аль ні за са ди фор му ван ня кон ку рен то спро мож ної опла ти пра ці. За про по но ва но
та об ґрун то ва но стра те гіч ні пріо ри те ти, ме то ди дер жав но го та до го вір но го ре гу лю ван ня опла ти пра ці в су час -
них умо вах. Скла де на струк тур но�ло гіч на схе ма фор му ван ня опла ти пра ці за леж но від жит тє во го цик лу під при -
єм ства.

В ста тье рас смот ре ны кон цеп ту аль ные ас пек ты фор ми ро ва ния кон ку рен то спо соб ной опла ты тру да. Пред -
ло же ны и обос но ва ны стра те ги че ские прио ри те ты, ме то ды го су дар ствен но го и до го вор но го ре гу ли ро ва ния опла -
ты тру да в со вре мен ных ус ло ви ях. Со став ле на струк тур но�ло ги че ская схе ма фор ми ро ва ния опла ты тру да в за -
ви си мо сти от жиз нен но го цик ла пред при ятия.

The article describes the conceptual aspects of the competitive wage formation. Proposed and substantiated strategic pri-
orities, methods of public and contractual regulation of wages. Formed structural and logical scheme of the formation of
wages, depending on the life cycle of enterprise.

Клю чо ві сло ва: опла та пра ці, кон ку рен то спро мож на опла та пра ці, дер жав не ре гу лю ван ня опла ти пра ці, до го -
вір не ре гу лю ван ня опла ти пра ці, жит тє вий цикл під при єм ства.
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М. Мес ко ном, Д. Мі дом, Д. Міл ко ві чем, Дж. С. Мі -
лем, Д. Нью ма ном, У. Пет ті, Д. Рі кар до, П. Са му ель -
со ном, Р. С. Смі том, Т. Сті вен со ном, Ф. Хе до урі,
Р. Хен дер со ном, Д. Хік сом, П. Чін го сом та ін ши ми.

Вод но час у пра цях су час них уче них та фа хів ців
май же не при ді ляє ть ся ува га фор му ван ню кон ку -
рен то спро мож ної опла ти пра ці. Для фор му ван ня
кон ку рен то спро мож ної рин ко вої еко но мі ки в Ук -
раї ні не об хід ні пев ні пе ред умо ви. Кра їна пе рей шла
до прин ци по во но во го ус трою су спіль ства, який
спо ну кає до сяг ти кон ку рен то спро мож но сті в умо -
вах гло ба лі за ції. Но ві еко но міч ні умо ви гос по да рю -
ван ня ви ма га ють і від по від них змін у фор му ван ні
опла ти пра ці.

Ме тою стат ті є роз роб ка на уко вих за сад і прак -
тич них ре ко мен да цій для фор му ван ня кон ку рен то -
спро мож ної опла ти пра ці.

Ре зуль та ти до слі джен ня. Роз ви ток рин ко вих
про це сів в Ук раї ні по в’яза ний з ус ві дом лен ням то го,
що, по�пер ше, рі вень кон ку рен то спро мож но сті є су -
куп ним ін тег раль ним по каз ни ком рів ня про фе сіо -
на ліз му і якос ті управ лін ня, по�дру ге, праг нен ня за -
без пе чи ти кон ку рен то спро мож ність є ос нов ною ру -
шій ною си лою на уко во�тех ніч них но вов ве день, ви -
рі шаль ною умо вою ефек тив но го функ ціо ну ван ня
еко но мі ки в ці ло му та окре мо го під при єм ства зок ре -
ма. З ін шо го бо ку, ді яль ність у кон ку рент но му се ре -
до ви щі і всі про це си, по в’яза ні з до сяг нен ням ви со -
ких по зи цій на рин ку то ва рів та по слуг, мають бу ти
ке ро ва ни ми.

Склад ний фі нан со вий стан суб’ єк тів гос по да рю -
ван ня, зрос тан ня цін на то ва ри та по слу ги, при хо ва -
не без ро біт тя є чин ни ка ми, що стри му ють під ви -
щен ня жит тє во го рів ня на се лен ня. В умо вах транс -
фор ма цій них змін, роз вит ку кон ку рент них від но син
не об хід но ви зна чи ти кон цеп ту аль ні під хо ди до фор -
му ван ня кон ку рен то спро мож ної опла ти пра ці, які
мо жуть ста ти мо гут ньою ру шій ною си лою ста ло го
роз вит ку, під ви щен ня рів ня жит тя, на ро щу ван ня
люд сько го ка пі та лу на ції і кон ку рент них пе ре ваг
дер жа ви. Сьо го дні та кий ме ха нізм еко но міч ною на -
укою роз роб ле ний не дос ко на ло, а іс ну юча опла та
пра ці не пов ні стю ре алі зує свої функ ції, не від по ві -
дає по тре бам ста нов лен ня кон ку рент них від но син в
еко но мі ці.

Фор му ван ня кон ку рен то спро мож ної опла ти пра -
ці в умо вах транс фор ма цій них змін в еко но мі ці Ук -
раї ни має ста ти ос но вою для:
Ø під ви щен ня пла то спро мож но го по пи ту на се -

лен ня на то ва ри і по слу ги як чин ни ка, який спри -
яти ме по кра щен ню рів ня жит тя та зрос тан ню ви -
роб ниц тва;
Ø ство рен ня ефек тив них мо ти вів і сти му лів до

пра ці, під ви щен ня її якос ті і про дук тив но сті;
Ø ство рен ня умов для фор му ван ня кон ку рен то -

спро мож но го пер со на лу;

Ø ство рен ня умов для ре фор му ван ня со ці аль ної
сфе ри що до змен шен ня дер жав них ви трат і за лу чен -
ня ін вес ти цій у ре аль ний сек тор.

Ос нов ни ми зав дан ням фор му ван ня кон ку рен то -
спро мож ної опла ти пра ці ма ють бу ти:
Ø ви зна чен ня за хо дів на дер жав но му, ре гіо наль -

но му рів нях та на рів ні під при єм ства, спря мо ва них
на за без пе чен ня зрос тан ня но мі наль ної за ро біт ної
пла ти та фор му ван ня дже рел її по даль шо го під ви -
щен ня;
Ø за без пе чен ня ста біль но го зрос тан ня ре аль ної

за ро біт ної пла ти з ура ху ван ням мак ро еко но міч ної
си ту ації та фі нан со во�еко но міч но го ста ну під при єм -
ства;
Ø удо ско на лен ня ме ха ніз мів дер жав но го і ко лек -

тив но�до го вір но го ре гу лю ван ня опла ти пра ці;
Ø від нов лен ня функ цій за ро біт ної пла ти що до

фор  му ван ня еко но міч них пе ред умов роз ши ре но го
від тво рен ня ро бо чої си ли і на бли жен ня її рів ня до
ре аль ної вар то сті ро бо чої си ли на рин ку пра ці;
Ø ре алі за ція за хо дів що до по си лен ня за хис ту

прав пра ців ни ка на своє час не одер жан ня за ро біт ної
пла ти та зни жен ня ри зи ків в опла ті пра ці.

В еко но міч ній сис те мі, що роз ви ває ть ся в умо -
вах гло ба лі за ції, фор му ван ня кон ку рен то спро мож -
ної опла ти пра ці має пе ред ба ча ти опти мі за цію
спів від но шен ня дер жав но го ре гу лю ван ня, до го вір -
но го ре гу лю ван ня, мо де лей ви зна чен ня ін ди ві ду -
аль ної за ро біт ної пла ти без по се ред ньо на під при -
єм стві.

Ос нов ни ми скла до ви ми функ ціо ну ючої мо де лі
со ці аль но�еко но міч но го роз вит ку будь�якої кра їни є
рин ко ві від но си ни і дер жав не ре гу лю ван ня еко но мі -
ки. Та ке ре гу лю ван ня здій сню єть ся шля хом роз роб -
ки і ре алі за ції дер жав них про грам і має пе ред ба ча ти:
1) за без пе чен ня со ці аль но�еко но міч но го роз вит ку
кра їни, її га лу зей (ви дів еко но міч ної ді яль но сті), ре -
гіо нів і під при ємств; 2) мо ти ва цію і сти му лю ван ня
ство рен ня но вих ро бо чих місць з ме тою до сяг нен ня
рів но ва ги на рин ку пра ці; 3) об ґрун ту ван ня ви трат
на від тво рен ня ро бо чої си ли при фор му ван ні ре аль -
но го мі ні маль но го спо жив чо го бю дже ту або про -
жит ко во го мі ні му му.

Важ ли вим зав дан ням дер жав но го ре гу лю ван ня
еко но мі ки є участь вла ди у ви зна чен ні і ре алі за ції
по лі ти ки опла ти і мо ти ва ції пра ці. При цьо му
сфе ра, масш та би і ме то ди дер жав но го впли ву на
рі вень і ди на мі ку ре аль ної за ро біт ної пла ти в кож -
ній кра їні ма ють свої спе ци фіч ні осо бли во сті, вра -
хо ву ючи ту об ста ви ну, що цей вплив до пов ню єть -
ся сис те мою до го вір но го ре гу лю ван ня опла ти і
мо ти ва ції пра ці. Сфе ра і зміст дер жав но го і до го -
вір но го ре гу лю ван ня ра зом ут во рю ють сис те му
ор га ні за ції опла ти пра ці від по від но до на ціо наль -
но го за ко но дав ства. При цьо му не об хід но вра хо -
ву ва ти, що дер жав не ре гу лю ван ня опла ти пра ці
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здій сню єть ся як пря ми ми, так і не пря ми ми ме то -
да ми (рис. 1).

На наш по гляд, дер жав не ре гу лю ван ня опла ти
пра ці в умо вах транс фор ма цій них змін в еко но мі ці
Ук раї ни має вклю ча ти та кі ета пи:

1) ви зна чен ня ос нов них на пря мів дер жав но го ре -
гу лю ван ня опла ти пра ці най ма них пра ців ни ків, для
чо го не об хід но:
Ø при вес ти чин не за ко но дав ство у від по від ність

до ви мог між на род них пак тів, Кон вен цій МОП;
Ø удо ско на ли ти сис те му за без пе чен ня мі ні маль -

них га ран тій у сфе рі опла ти і мо ти ва ції пра ці і за -
хис ту за ро біт ної пла ти від не га тив них явищ у рин -
ко вій еко но мі ці;

Ø ре фор му ва ти сис те му опо дат ку ван ня на сам пе -
ред що до за ко но дав чо го за кріп лен ня по ряд ку вста -
нов лен ня і пе ре гля ду не опо дат ко ва но го мі ні му му,
зни жен ня рів ня на ра ху вань на фонд опла ти пра ці
під при єм ства;
Ø під ви щи ти ефек тив ність ме ха ніз му ін дек са ції

су куп них до хо дів гро ма дян;
2) ак ти ві за ція не пря мо го дер жав но го впли ву на

опла ту пра ці:
Ø удо ско на лен ня сис те ми осві ти, під го тов ки і пе ре-

під го тов ки кад рів;
Ø ство рен ня умов для фор му ван ня ефек тив но го

мо ти ва цій но го ме ха ніз му під ви щен ня ква лі фі ка ції з
ме тою вста нов лен ня взає мо зв’яз ку між рів нем за ро -

Рис. 1. Ме то ди дер жав но го ре гу лю ван ня опла ти пра ці*
*Дже ре ло: До слі джен ня проб лем опла ти пра ці: по рів няль ний ана ліз (Ук раї на та кра їни ЄС): мо но гра фія / А. М. Ко -

лот, Г. Т. Ку лі ков, О. М. По плав ська та ін.; за заг. ред. А. М. Ко ло та, Г. Т. Ку лі ко ва. — К. : КНЕУ, 2008. — С. 110.

Прямі

Встановлення державою певних кількісних
параметрів і норм, що мають безпосереднє
відношення до заробітної плати, 
які є обов'язковими для підприємств 
різних галузей і форм власності 

Непрямі

Реалізуються за допомогою
визначення загальної
економічної стратегії, основних
пропорцій суспільного
відтворення, пріоритетів
соціальної політики
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біт ної пла ти та про фе сій ною під го тов кою і ква лі фі -
ка цією;

3) ор га ні за ція ефек тив ної сис те ми мі ні маль них
со ці аль них га ран тій, що вклю чає мі ні маль ну за ро -
біт ну пла ту й ін дек са цію:
Ø ви зна чен ня роз мі ру мі ні маль ної за ро біт ної

пла ти як ос нов но го со ці аль но го нор ма ти ву, що га -
ран тує за хист ма лоопла чу ва них най ма них пра ців -
ни ків і їх ро дин;
Ø ко ри гу ван ня мі ні маль ної за ро біт ної пла ти шля -

хом за ко но дав чо го вста нов лен ня і до три ман ня прин -
ци пу її ви пе ре джаль но го про гре сив но го зрос тан ня
по рів ня но з мі ні маль ним про жит ко вим рів нем;

4) роз ви ток сис те ми со ці аль них га ран тій що до
опла ти пра ці на рів ні під при ємств і ре гіо нів:
Ø на дан ня га ран тій своє час ної і пов ної ви пла ти

за ро біт ної пла ти;
Ø ви знан ня не пла те жів, що ма ють міс це на пев ну

да ту, за бор го ва ніс тю ро бо то дав ця пе ред най ма ни ми
пра ців ни ка ми;
Ø від шко ду ван ня за бор го ва но сті з від сот ка ми, які

бу дуть на ра хо ва ні за про гре сив ною шка лою за леж -
но від тер мі ну на ра ху ван ня;
Ø у ра зі три ва лої (біль ше 3 мі ся ців) не ви пла ти за -

ро біт ної пла ти при тяг нен ня ке рів ни ків під при єм -
ства до ад мі ніс тра тив ної від по ві даль но сті;

5) удо ско на лен ня по дат ко вої сис те ми як рин ко -
во го ре гу ля то ра до хо дів:
Ø ре фор му ван ня по лі ти ки по дат ко во го ре гу лю -

ван ня роз мі рів фон ду опла ти пра ці, змен шен ня по -
дат ко во го на ван та жен ня до 25% та ко го фон ду;
Ø за без пе чен ня рів но сті не опо дат ко ва но го мі ні -

му му до хо дів гро ма дян і мі ні маль но го про жит ко во -
го рів ня.

Та ким чи ном, дер жа ва має ре гу лю ва ти ті пи тан ня
опла ти пра ці, які без неї не мо жуть бу ти ви рі ше ні. Всі
ін ші пи тан ня, що від но сять ся до опла ти пра ці, ма ють
ви рі шу ва тись на до го вір ній ос но ві. Не об хід но від зна -
чи ти та кож, що пря ме дер жав не ре гу лю ван ня опла ти
пра ці ду же об ме же не, ос кіль ки біль шість під при -
ємств функ ціо ну ють в умо вах рин ко вих від но син.
Сві то ва прак ти ка свід чить, що в мі ру роз вит ку цих
від но син пря ме дер жав не ре гу лю ван ня ви тіс няє ть ся
до го вір ним. Про те, на дум ку ук ра їн ських уче них, яку
по ді ляє й ав тор, в Ук раї ні до те пе ріш ньо го ча су іс нує
по бо юван ня, що з лі бе ра лі за цією дер жав но го ре гу лю -
ван ня від бу ва ти меть ся не об ґрун то ва не зрос тан ня за -
рплат, яке роз ба лан сує еко но мі ку. Це мож на по яс ни -
ти тим, що су час ний ме ха нізм дер жав но го ре гу лю -
ван ня за ро біт ної пла ти має зде біль шо го ан ти інф ля -
цій ну, а не сти му лю ючу спря мо ва ність. То му пріо ри -
тет ним у ви зна чен ні умов і роз мі рів опла ти пра ці по -
вин не бу ти до го вір не ре гу лю ван ня, яке є єди но прий -
нят ним в умо вах різ но ма ніт тя форм влас но сті і гос -
по да рю ван ня, ос кіль ки са ме во но здат не по єд ну ва ти
ін те ре си влас ни ків і най ма них пра ців ни ків.

До го вір не ре гу лю ван ня опла ти пра ці фор мує ть ся
на ос но ві ко лек тив них угод і до го во рів. Про те, не -
зва жа ючи на ство ре ну ба га то рів не ву сис те му ко лек -
тив но�до го вір них від но син — від ко лек тив но го до -
го во ру під при єм ства до ге не раль ної уго ди, за ро біт -
на пла та в ос нов но му фор мує ть ся як част ка до хо дів
під при єм ства і прак тич но не по в’язу єть ся з вар тіс тю
ро бо чої си ли.

З ме тою фор му ван ня опла ти пра ці на ба зі со ці -
аль но го парт нер ства вва жа ємо не об хід ним:

1) удо ско на лен ня пра во вої, нор ма тив ної та ор га -
ні за цій ної ба зи сис те ми до го вір но го ре гу лю ван ня
опла ти пра ці:
Ø прий нят тя бло ку за ко но дав чих та нор ма тив них

ак тів, що за кріп лю ють прин ци пи і ме ха ніз ми со ці -
аль но го парт нер ства;
Ø про ве ден ня екс пер ти зи за ко но дав чих і нор ма -

тив них ак тів еко но міч но роз ви ну тих кра їн, ви зна -
чен ня мож ли вос тей упро ва джен ня між на род но го
до сві ду у ре гу лю ван ні со ці аль но�тру до вих від но син
в Ук раї ні;
Ø роз роб ка об ґрун то ва них нор ма ти вів ви трат

на ро бо чу си лу та їх ос нов них ком по нен тів, що
вра хо ву ють осо бли во сті жит тє ді яль но сті ро бо чої
си ли пра ців ни ків і за без пе чу ють со ці аль ні га ран -
тії. Роз мір на уко во об ґрун то ва них нор ма ти вів
має вра хо ву ва ти роз ши ре не від тво рен ня ро бо чої
си ли;

2) пе ре мі щен ня ак цен тів до го вір но го ре гу лю ван -
ня на га лу зе ві уго ди і ко лек тив ні до го во ри на рів ні
під при єм ства;

3) пе ре хід від ор га ні за ції за ро біт ної пла ти як
част ки в до хо ді під при єм ства до за ро біт ної пла ти як
ці ни ро бо чої си ли. Пе ре го во ри що до опла ти пра ці
мають пе ре ду ва ти ви роб ни чо му про це су;

4) фор му ван ня ком плекс но го під хо ду до вдос ко -
на лен ня до го вір но го ре гу лю ван ня:
Ø удо ско на лен ня тру до во го за ко но дав ства та од -

но час на ре струк ту ри за ція со бі вар то сті про дук ції
(ро біт, по слуг) і цін;
Ø ре фор му ван ня сис те ми опо дат ку ван ня та ін -

ших скла до вих сис те ми гос по да рю ван ня;
5) ви зна чен ня пред ме том до мо вле но сті на рів ні

під при єм ства по ряд з рів нем за ро біт ної пла ти умов
її зрос тан ня від по від но до під ви щен ня ефек тив но сті
гос по дар ської ді яль но сті;

6) за про ва джен ня гнуч ко го ме ха ніз му узго джен -
ня по ло жень угод і ко лек тив них до го во рів:
Ø за ко но дав че ви зна чен ня учас ни ків і по ряд ку

укла дан ня ге не раль ної та га лу зе вих угод з ура ху ван -
ням прак ти ки еко но міч но роз ви ну тих кра їн що до
ви зна чен ня скла ду на ціо наль них три сто рон ніх рад;
Ø ви зна чен ня окре мих по ло жень ге не раль ної, га -

лу зе вих і ре гіо наль них угод, які не за кріп ле ні за ко -
но дав чо, ре ко мен до ва ни ми для учас ни ків ко лек тив -
них до го во рів;
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Ø ви знан ня по ло жень ко лек тив них до го во рів
обо в’яз ко ви ми до ви ко нан ня ра зом із за ко на ми і
під за кон ни ми ак та ми;
Ø на дан ня си ли норм пря мої дії нор мам ге не раль -

ної та га лу зе вої угод у ра зі від сут но сті ко лек тив но го
до го во ру на під при єм стві;

7) під ви щен ня від по ві даль но сті учас ни ків ко лек -
тив них до го во рів за ви ко нан ня зо бов’ язань, удо ско -
на лен ня сис те ми кон тро лю за об ґрун то ва ніс тю по -
ло жень ко лек тив но го до го во ру;

8) за без пе чен ня на під при єм стві взає мо зв’яз ку
між опла тою пра ці та ре зуль та та ми гос по дар ської
ді яль но сті че рез мо ти ва цій ний ме ха нізм;

9) по си лен ня за хис ту прав пра ців ни ків на своє -
час не от ри мання за ро біт ної пла ти від по від но до ви -
трат і ре зуль та тів пра ці.

Фор му ван ня кон цеп ту аль них під хо дів до кон ку -
рен то спро мож ної опла ти пра ці на рів ні під при ємств
має ґрун ту ва ти ся на та ких прин ци пах:

Ø по єд нан ня сис тем но го й ін ди ві ду аль но го під -
хо ду в опла ті пра ці, яке до зво лить під ви щи ти мо ти -
ва цію пра ців ни ків, зни зи ти суб’ єк ти візм в оцін ці ре -
зуль та тів пра ці, за без пе чи ти ін ди ві ду алі за цію роз -
мі рів її опла ти;
Ø від по від ність ці лей сис те ми опла ти пра ці і мо -

ти ва ції стра те гіч ним ці лям ді яль но сті під при єм ства;
Ø вра ху ван ня мо ти ва цій них чин ни ків та по треб

пра ців ни ків;
Ø усу нен ня де мо ти ву ючих чин ни ків: кон флікт -

но сті; внут ріш ньо го дис ком фор ту; не до сяж но сті ці -
лей і зав дань; від сут но сті не об хід них для їх ви ко -
нан ня ре сур сів; від сут но сті за леж но сті опла ти пра ці
від ін ди ві ду аль но го внес ка пра ців ни ка;
Ø про зо рість та зро зу мі лість сис те ми опла ти пра ці;
Ø спра вед ли вість в опла ті пра ці;
Ø ком плекс ність ви на го род, яка по ля гає у фор му -

ван ні опла ти пра ці як за ін ди ві ду аль ні, так і за ко -
лек тив ні ре зуль та ти ді яль но сті пра ців ни ків;

Рис. 2. Струк тур но�ло гіч на схе ма фор му ван ня опла ти пра ці 
за леж но від жит тє во го цик лу під при єм ства
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Ø своє час ність ви пла ти ви на го ро ди;
Ø то таль ність сис те ми опла ти пра ці, яка по єд нує

ма те рі аль ну і не ма те рі аль ну ви на го ро ду;
Ø фор му ван ня опла ти пра ці з ура ху ван ням ре -

зуль та тів мо ні то рин гу га лу зе во го та ре гіо наль но го
рів ня опла ти пра ці;
Ø за лу чен ня пер со на лу до удо ско на лен ня опла ти

пра ці;
Ø на дан ня пов но ва жень під при єм ствам і по кла -

дан ня на них кон тро лю за до три ман ня ген дер ної
рів но сті і не до пу щен ня дис кри мі на ції у тру до вих
від но си нах за озна кою ста ті;
Ø фор му ван ня опла ти пра ці від по від но до ета пів

жит тє во го цик лу під при єм ства на рин ку то ва рів і
по слуг (рис. 2).

До три ман ня за леж нос тей, на ве де них на рис. 2,
до зво ляє вра хо ву ва ти ре гу лю ючий вплив пев но го
ета пу жит тє во го цик лу під при єм ства на фор му ван -
ня опла ти пра ці.

Фор му ючи кон цеп ту аль ні під хо ди до за без пе чен -
ня кон ку рен то спро мож ної опла ти пра ці на під при -
єм ствах, не об хід но вра хо ву ва ти сут тє вий вплив зов -
ніш ніх чин ни ків, які здат ні цьо му спри яти. Зок ре -
ма, до них від но сять ся:

Ø гнуч ка по лі ти ка ці но ут во рен ня;
Ø під ви щен ня ре аль ної за ро біт ної пла ти до рів ня

вар то сті ро бо чої си ли, що з од но го бо ку покра щить
рі вень спо жи ван ня, а з друго го — за без пе чить при -
ско рен ня ре алі за ції про дук ції, ста не сти му лом і за -
по ру кою по даль шо го роз вит ку під при єм ства, під ви -
щен ня за ро біт ної пла ти і рів ня жит тя;
Ø ре ор га ні за ція кад ро вої по лі ти ки для роз вит ку

кон ку рен то спро мож но сті ро бо чої си ли, її мо біль но -
сті, ре гу лю ван ня за йня то сті з ме тою за без пе чен ня її
ефек тив но сті;
Ø ре фор му ван ня ін вес ти цій ної, по дат ко вої, кре -

дит ної по лі ти ки з ме тою ство рен ня но вої сис те ми,
яка б сти му лю ва ла фор му ван ня ро бо чої си ли но во -
го рин ко во го ти пу: з ви со кою мо ти ва цією до ефек -
тив ної пра ці, з роз ви не ним еко но міч ним мис лен -
ням, здат ної ді яти са мо стій но, за взя то, ак тив но у
про це сі ор га ні за ції но вих під при ємств, впро ва джен -
ня про гре сив них ме то дів пра ці і тех но ло гій, ство -
рен ня но вих ро бо чих місць;
Ø удо ско на лен ня тру до во го за ко но дав ства з ме тою

за по бі ган ня не га тив ним про це сам на рин ку пра ці, по -
си лен ня тру до вої мо ти ва ції, со ці аль ної за хи ще но сті
на се лен ня та за без пе чен ня до три ман ня за ко нів.
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