
z ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ÓÊÐÀ¯ÍÀ: ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÐÀÖ² ¹ 8, 2010

44

СС
у час не су спіль не ви роб ниц тво в сві ті
ґрунтує ть ся на двох про гре сив них та
ди на міч них про це сах, що взає мо по -
в’яза ні між со бою, а саме: на уко во�тех -
ніч но му вдос ко на лен ні йо го ма те рі аль -

них еле мен тів і на уко во�со ці аль но му пе ре тво рен ні
люд сько го ка пі та лу. Ці два тіс но пе ре пле те ні ас пек -
ти ево лю ції яв ля ють со бою по туж ні гар мо ній ні про -
яви жит тє вої ак тив но сті су спіль ства, що на бу ва ють
все біль шої со ці аль ної спря мо ва но сті.

На уко во�тех ніч ний про грес, який вже ба га то ро -
ків є од ним з ви зна чаль них фак то рів еко но міч но го
зрос тан ня у сві ті, най біль ше ви ра же ний у про від -

них, еко но міч но роз ви ну тих кра їнах, де від бу ваю ть -
ся до ко рін ні сис тем ні і швид кі пе ре тво рен ня, що
відоб ра жаю ть ся у зрос тан ні як рів ня ви роб ни чих
мож ли вос тей су спіль ства, так і йо го доб ро бу ту. В
свою чер гу тру до ві ре сур си під впли вом ін фор ма -
цій но�тех но ло гіч но го роз вит ку еко но мі ки до ся га -
ють ви со кої ін те лек ту аль ної, ін но ва цій ної зрі ло сті
та на бу ва ють ве ли чез но го твор чо го по тен ці алу. За -
га лом ці про це си не тіль ки до зво ля ють тлу ма чити
осо бис ті сний чин ни к як про від ний еле мен т ви роб -
ни чих сил, а й ви ма га ють цьо го.

Проб ле мам про фе сій но го роз вит ку кад ро во го по -
тен ці алу, під ви щен ня ква лі фі ка ції пер со на лу, впро -
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До слі дже но єв ро пей ський до свід управ лiн ня освi тою та про фе сiй ною пiд го тов кою пер со на лу на ос но ві за галь но-
на уко вих прин ци пів ор га ні за ції осві тньо го про це су. Ви ко на но сис тем ний ана ліз су час них пе да го гіч них тех но ло гій
фор му ван ня люд сько го ка пі та лу на всіх рів нях ієрар хії управ лін ня еко но міч ним і су спіль ним роз вит ком. Ви зна че -
но сві то ві тен ден ції най ра ціо наль ні шо го ви рі шен ня за дач ефек тив но го роз вит ку тру до вих ре сур сів на ос но ві по -
єд нан ня роз бу до ви ма со вої ба га то рів не вої сис те ми осві ти зі збе ре жен ням ін ди ві ду аль них осві тніх кон так тів. За -
про по но ва но ме ха ніз ми ре фор му ван ня сис те ми осві ти і про фе сій но го на вчан ня Ук раї ни з ура ху ван ням до сві ду ін -
ших кра їн та осо бли вос тей віт чиз ня но го на ціо наль но го мен та лі те ту.

Ис сле до ван ев ро пей ский опыт управ ле ния об ра зо ва ни ем и про фес сио наль ной под го тов кой на ос но ве об щих на -
уч ных прин ци пов ор га ни за ции об ра зо ва тель но го про цес са. Вы пол нен сис тем ный ана лиз со вре мен ных пе да го ги че -
ских тех но ло гий фор ми ро ва ния че ло ве че ско го ка пи та ла на всех уров нях иерар хии управ ле ния эко но ми че ским и
об ще ствен ным раз ви ти ем. Опре де ле ны ми ро вые тен ден ции наи бо лее ра цио наль но го ре ше ния за дач эф фек тив но -
го раз ви тия тру до вых ре сур сов на ос но ве объ еди не ния по стро ения мас со вой мно го уров не вой сис те мы с со хра не -
ни ем ин ди ви ду аль ных об ра зо ва тель ных кон так тов. Пред ло же ны ме ха низ мы ре фор ми ро ва ния сис те мы об ра зо ва -
ния и про фес сио наль но го об уче ния Ук раи ны с уче том опы та дру гих стран и осо бен нос тей оте че ствен но го на цио -
наль но го мен та ли те та.

It is examined the european experience of managing by the education and the professional training on the base of com-
mon scientific principles for organising the educational process. It is done the system analysis of the modern pedagogical
technologies for providing the high level of forming the human capital at all levels and ranks of managing by the econom-
ical and public development. It is determined the main world tendencies of the most rational task dicisions for effective
developing the labour resources on the base of uniting the construction of mass multileveled system in order to keep the indi-
vidual educational contacts. It is offered the mechanisms for forming the educational system and professional training in
Ukraine in the expence of the other countries uniting the advanced pedagogical ideas and innovation with peculiarity of
national mentality, specific approach to the education, training and identity forming.

Клю чо ві сло ва: сис те ма осві ти, про фе сій на під го тов ка, за кор дон ний до свід, тру до ві ре сур си, ефек тив ність
роз вит ку, якість люд сько го ка пі та лу.



z ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ÓÊÐÀ¯ÍÀ: ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÐÀÖ² ¹ 8, 2010

45

1 Буш ма рин И. Тру до вые ре сур сы в эко но ми ке Рос сии и За па да / И. Буш ма рин. — М. : Мысль, 1998. — С. 15.
2 Буш ма рин И. В. Пу ти по вы ше ния твор че ско го по тен ци ала тру до вых ре сур сов: опыт эко но ми че ски раз ви тых стран / И. В. Буш ма рин

// Труд за ру бе жом. — 2004. — № 1. — С. 117.
3 Му равь ёва А. А. Фор ми ро ва ние уме ний для рын ка тру да в Ис па нии / А. А. Му равь ёва // Труд за ру бе жом. — 2006. — № 1. — С. 88.
4 Ка лі ні на С. П., Геть ма нен ко О. О. До пи тан ня про за ру біж ний до свід роз вит ку люд ських ре сур сів / С. П. Ка лі ні на, О. О. Геть ма нен ко

// Со ци аль но�эко но ми че ские ас пек ты про мыш лен ной по ли ти ки. Ак ту аль ные проб ле мы управ ле ния че ло ве че ски ми ре сур са ми и мар ке -
тин га в кон тек сте стра те гии раз ви тия Ук раи ны: Сб. на уч. тр. В 3т. — Т.1 / НАН Ук раи ны. Ин�т эко но ми ки пром�сти. — До нецк, 2007. —
С. 288.

ва джен ня ін но ва цій них тех но ло гій і ви зна чаль ній
ро лі в цьо му про це сі на уки й осві ти при свя че ні пра -
ці та ких на уков ців, як С. І. Бан дур, О. А. Гріш но ва,
А. М. Ко лот, Е. М. Лі ба но ва, Ю. М. Мар ша він,
І. Л. Пет ро ва, Л. В. Ша уль ська та ін ших.

Од нак стрім кі змі ни люд сько го по тен ці алу під
впли вом на уко во�тех ніч но го про гре су, за про ва -
джен ня ін фор ма цій них тех но ло гій, ди на міч них змін
в су час них еко но міч них сис те мах роб лять ак ту аль -
ним про дов жен ня до слі джень про фе сій но го роз вит -
ку пер со на лу.

Ме тою стат ті є до слі джен ня кра що го за кор дон но -
го, зок ре ма єв ро пей сько го, до сві ду вдос ко на лен ня
роз вит ку люд сько го ка пі та лу на на уко вій ба зі
управ лін ня осві тою і про фе сій ною під го тов кою пер -
со на лу.

Ви кла ден ня ос нов но го ма те рі алу стат ті. Про цес
ін те лек ту алі за ції су спіль ної пра ці має кіль ка взає мо-
по в’яза них ас пек тів. По�пер ше, під впли вом по треб
еко но мі ки змі нюю ть ся сут ність пра ці та прин ци пи
ор га ні за ції осві ти. Від бу ває ть ся її по даль ший роз ви -
ток та га лу зе во�про фе сій не ви рів ню ван ня — в ре -
зуль та ті під тяг нен ня га лу зей та про фе сій з низь ким
ба зо вим осві тнім рів нем до най більш роз ви не них за
цією озна кою.

По�дру ге, ви рі шаль но го стра те гіч но го зна чен ня
на бу ва ють ха рак те рис ти ки осо бис ті сних рис лю ди -
ни, зо рі єн то ва них на роз ви ток іні ці ати ви, твор чо го
мис лен ня та спе ці аль ної під го тов ки. Ут вер джую ть -
ся прин ци пи тру до вої ді яль но сті, ос но вою яких є
по стій не онов лен ня знань і за своєн ня но вих спе ці -
аль но стей.

По�тре тє, ос кіль ки ре зуль тат ін но ва цій ної ді яль но -
сті — це зде біль шо го склад ний про дукт абст ракт -
но�ло гіч ної та емо цій но�об раз ної сві до мо сті, в за -
кла дах осві ти осо бли вої ува ги на бу ва ють роз ви ток
куль ту ри та ес те тич не ви хо ван ня май бут ніх пра ців -
ни ків.

В еко но міч но роз ви ну тих кра їнах уче ні, до слід -
ни ки, но ва то ри будь�яких про фе сій ко рис тую ть ся
осо бли вою по ва гою і су спіль ним ви знан ням. Ви со -
ко ці ную ть ся та кож са мо бут ність, осо бис та іні ці ати -
ва в усіх сфе рах ді яль но сті. По нят тя «куль ту ра кор -
по ра ції» стає важ ли вою ка те го рією сві до мо сті ді ло -
вих кіл су час но го рин ко во го біз нес�се ре до ви ща1.

У за хід них кра їнах під при єм ці є ос нов ни ми іні ці -
ато ра ми ін тен си фі ка ції не тіль ки за галь но осві тньо -

го та про фе сій но го, а й куль тур но го роз вит ку на се -
лен ня. Ба га то ве ли ких та се ред ніх ком па ній За хід -
ної Єв ро пи бе руть ак тив ну участь у роз вит ку та по -
ши рен ні до сяг нень на ціо наль ної і сві то вої на уки та
куль ту ри. В усіх со ці аль них вер ствах за хід но го су -
спіль ства зрос тає праг нен ня до от ри ман ня ви щої
осві ти та по глиб лен ня знань, і це сти му лює ть ся уря -
да ми, під три мує ть ся за со ба ми ма со вої ін фор ма ції.
Рі вень опла ти пра ці знач ною мі рою по в’яза ний з
осві тньо�ква лі фі ка цій ни ми озна ка ми.

При близ но з 70�х рр. ми ну ло го сто літ тя на про -
фе сії та ви ди ді яль но сті, у яких пе ре ва жає ін те лек -
ту аль на пра ця або при сут ні її еле мен ти, за під ра -
хун ка ми до слід ни ків, при па дає біль ша час ти на
при то ку ро бо чої си ли на під при єм ства роз ви не них
кра їн. На при клад, у Ні меч чи ні цей по каз ник ста но -
вить — 89%, Ве ли кій Бри та нії — 95%. При чо му від
50 до 75% усіх осіб, що по чи на ють тру до ву ді яль -
ність, ма ють про фе сій ну під го тов ку ви що го рів ня
ква лі фі ка ції2.

Прак тич но всі кра їни ха рак те ри зую ть ся спе ци -
фіч ни ми осо бли во стями ор га ні за ції сис те ми осві ти
та про фе сій ної під го тов ки. Од нак спіль ною ри сою
про це су під го тов ки кад рів є, як і по тре бу ють за галь но-
на уко ві прин ци пи ор га ні за ції осві тньо го про це су,
роз ви ток люд ських ре сур сів та осві ти під без по се -
ред нім впли вом рин ко вих сил, ос кіль ки са ме во ни
ви зна ча ють, яке на вчан ня по тріб не ком па нії і як
адек ват но оці ни ти не об хід ні вмін ня та здіб но сті3.

За хід ни ми ком па ні ями ка пі та ло вкла ден ня в роз -
ви ток люд ських ре сур сів роз гля да єть ся як без за пе -
реч ний і без умов ний за сіб під ви щен ня ефек тив но сті
еко но міч ної ді яль но сті і влас ної кон ку рен то спро -
мож но сті. То му для ба га тьох з них за галь но прий -
нят ною є нор ма, ко ли бю джет про фе сій но го на вчан -
ня — це най біль ша піс ля опла ти пра ці стат тя ви трат
і ста но вить від 2 до 10% фон ду за ро біт ної пла ти, а,
на при клад, в ком па нії «Pfazer» — 14% за галь ної су -
ми на опла ту пра ці. Май же кож на ком па нія без по се -
ред ньо за ймає ть ся під го тов кою пер со на лу для влас -
них по треб і на ма гає ть ся, щоб її пра ців ни ки все біч -
но від по ві да ли са ме її ці лям і зав дан ням4.

Сто сов но роз вит ку сис те ми на вчан ня і про фе -
сій ної осві ти в Єв ро пі, то по чи на ючи з лис то па да
2002 р., про го ло ше но так зва ний Ко пен га ген ський
про цес. Він за кріп ле ний Де кла ра цією Єв ро пей -
ської ко мі сії і мі ніс трів осві ти єв ро пей ських кра їн
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що до роз вит ку спів ро біт ниц тва у сфе рі про фе сій -
ної осві ти і на вчан ня та пе ред ба чає вдос ко на лен ня
між дер жав ної взає мо дії на за галь но єв ро пей сько му
рів ні, а та кож ак ти ві за цію за хо дів що до під ви щен -
ня якос ті й при ваб ли во сті про фе сій ної осві ти і під -
го тов ки.

Ко пен га ген ська де кла ра ція спря мо ва на на фор -
му ван ня єди но го єв ро пей сько го прос то ру в сфе рі
про фе сій ної осві ти і на вчан ня. Во на від об ра жає ідеї
Лі са бон ської стра те гії 2001 р. — ці лі роз вит ку ЄС, а
та кож ін ших важ ли вих за галь но єв ро пей ських нор -
ма тив них рі шень, та ких як Ме мо ран дум про осві ту
впро довж жит тя (2000) то що5.

В су час них за хід них кра їнах з іно ва цій но спря мо -
ва ною еко но мі кою осо бли вою цін ніс тю ви зна на
роз ви не на са мо до стат ня осо бис тість. До свід кра їн із
со ці аль но ефек тив ною рин ко вою еко но мі кою свід -
чить про пря му за леж ність тем пів удо ско на лен ня та
роз вит ку ви роб ниц тва, йо го кон ку рен то спро мож -
но сті на сві то вих рин ках від рів ня про фе сій ної під -
го тов ки кад рів. Швид ке ста рін ня знань, обу мов ле не
ви со ки ми тем па ми на уко во�тех ніч но го про гре су,
ви ма гає по стій но го на вчан ня пер со на лу, зок ре ма і
все ре ди ні фір ми. Це про яв ляє ть ся у під ви щен ні ви -
мог до якос ті ро бо чої си ли, а та кож у збіль шен ні ви -
трат на роз ви ток люд ських ре сур сів з бо ку дер жа ви
та при ват но го сек то ра.

До слі джен ня СЕ DE FOP свід чать, що в Єв ро пі
від бу ває ть ся пе ре роз по діл за йня тих та зна чу що сті
для за без пе чен ня еко но міч но го зрос тан ня від га лу -
зей пер вин но го сек то ра і тра ди цій них га лу зей до
сфе ри по слуг та еко но мі ки знань. Змі ни у різ них
сек то рах і в май бут ньо му від чут но впли ва ти муть на
по тре бу у ви со ких про фе сій них на вич ках, так са мо,
як і змі ни в ор га ні за ції пра ці та ро бо чо го про це су6.

Кра їни під твер джу ють не об хід ність зміц нен ня
зв’яз ків між осві тою та рин ком ро бо чої си ли, вка зу -
ючи на знач ні роз біж но сті між по тре ба ми у фа хо вій
під го тов ці та ква лі фі ка ці ями як на при чи ну роз роб -
ки рам ко вих сис тем ква лі фі ка цій (ос нов на ідея якої
по ля гає у під трим ці кон цеп ції на вчан ня про тя гом
усь ого жит тя і яка по єд нує окре мі осві тні і на вчаль -
ні сис те ми) та стан дар тів на ви чок і вмінь.

У Єв ро пі біль шість кра їн — чле нів ЄС по ві дом -
ляють про пріо ри тет ність роз роб ки узго дже ної по -
лі ти ки на вчан ня впро довж усь ого жит тя. За зна че -
ний про цес вклю чає в се бе зміц нен ня зв’яз ків між

за галь ною осві тою, про фе сій ним на вчан ням та ви -
щою осві тою і ак ти ві зує адап та цію осві ти до ви мог
рин ку пра ці з ме тою ін тег ра ції усіх ти пів про фе сій -
но го на вчан ня7.

Єв ро пей ський пар ла мент і Єв ро пей ська ра да
схва ли ли ре ко мен да ції що до Єв ро пей ської рам ки
ква лі фі ка цій (ЄРК), спря мо ва ні на за без пе чен ня
на вчан ня про тя гом усь ого жит тя. ЄРК є доб ро віль -
ною рам ко вою сис те мою, тоб то кра їни не ма ють
офі цій них пра во вих зо бов’ язань що до її впро ва -
джен ня і та кож мо жуть роз ро би ти на ціо наль ні ква -
лі фі ка цій ні сис те ми чи узго ди ти їх з ЄРК. Од нак
пла нує ть ся, що по чи на ючи з 2012 р., усі но ві ква лі -
фі ка ції обо в’яз ко во міс ти ти муть по си лан ня на від -
по від ний рі вень ЄРК8.

Єв ро пей ські кра їни роз роб ля ють спіль ні під хо ди
до до слі джен ня та ви зна чен ня по треб у про фе сі ях,
на вич ках і ком пе тен ці ях. Од нак осві тні сис те ми та
сис те ми про фе сій но�ква лі фі ка цій ної кла си фі ка ції
кра їн За хід ної Єв ро пи є ду же різ но ма ніт ни ми.

Фран ція є од нією з най роз ви ну ті ших кра їн сві ту
з від нос но ви со ки ми до хо да ми на од ну осо бу на се -
лен ня. Це дає змо гу ви тра ча ти на осві ту знач ні кош -
ти (по над 7% ВВП).

У Фран ції час ти на ви щої осві ти прак тич но пов ні -
стю від кри та (пе ре важ но уні вер си те ти) і вступ зво -
дить ся май же до прос то го запи су на на вчан ня і
спла чу ван ня сим во ліч ної су ми на ви тра ти кан це ля -
рії. Ін ша час ти на — «за кри та» (до мі ну ють не уні вер -
си тет ські за кла ди), бо при йом ве деть ся із су во рою
се лек цією на кон ку рент них за са дах, але з га ран тією
пра це влаш ту ван ня піс ля от ри ман ня дип ло му.

У ви щі шко ли, які го ту ють держ служ бов ців і та -
кож га ран ту ють ви пуск ни кам по стій не міс це пра ці,
на да ючи осві ту ду же ви со ко го ґа тун ку, всту па ють за
кон кур сом піс ля дво річ них піс ляш кіль них під го -
тов чих (ре пе ти тор ських) кла сів, про гра ми і ви мо ги
яких ви щі, ніж на двох кур сах уні вер си те тів.

На вчан ня у ВЗО Фран ції ор га ні зо вує ть ся за
трьо ма ста ді ями — цик ла ми. Пер ший три ває два ро -
ки, впро довж яких біль ше 50% всьо го кон тин ген ту
уні вер си те тів от ри мує за галь ну ви щу осві ту, уточ -
нює фа хо ву орі єн та цію і здо бу вае пер шу ака де міч ну
ква лі фі ка цію (про мі жний дип лом DEUG). Дру гий
цикл — по гли нан ня і фа хо ва під го тов ка (2–3 ро ки).
Він по ді ляє ть ся на дві стадії і на дає ква лі фі ка ції
«лі санс» і «мет різ». Тре тій цикл ду же спе ціа лі зо ва -

5 Пу хов ська Л. Стра те гії фор му ван ня за галь но єв ро пей сько го прос то ру про фе сій ної осві ти / Л. Пу хов ська // Про фе сій но�тех ніч на осві -
та. — 2005. — № 4. — С. 38.

6 Future Skill Needs in Europe. Medium�term forecast, Synthesis report. CEDEFOP. Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities, 2008. — 129 p. // http: // www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/information_resources.

7 Сав чен ко Г. О. та ін. Мо ти ви і сти му ли до пра ці та їх роль у під ви щен ні ефек тив но сті бан ків / Г. О. Савченко, Т. П. Збриць ка, О. О.
Ма кар чев та ін. // Віс ник До нець ко го на ціо наль но го уні вер си те ту. Се рія В. Еко но мі ка і пра во, Т. 2. — 2009. — С. 16.

8 Draft 2008 joint progress report of the Council and the Commission on the implementation of the `Education & Training 2010` work pro-
gramme «Delivering lifelong learning for knowledge, creativity and innovation». — P. 20. // http://ec.europa.eu/education.
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ний і го тує до по чат ку сер йоз них на уко вих до слі -
джень. При йом на ньо го  від бу ває ть ся за кон кур сом,
три ва лість на вчан ня — один рік.

Сис те ма осві ти Фран ції має та кі осо бли во сті:
Ø ре корд не се ред роз ви не них кра їн охоп лен ня ді -

тей до шкіль ним ви хо ван ня у спе ціа лі зо ва них за кла -
дах і од на з кра щих у сві ті сис тем під го тов ки до обо -
в’яз ко во го на вчан ня;
Ø ду же ма ла участь на се лен ня в опла ті осві ти та

всіх ін ших форм по слуг з на бут тя знань і під ви щен -
ня ква лі фі ка ції;
Ø від нос но «де ше ва» ви ща осві та, яка од но час но

від зна чає ть ся ви зна но ви со ким рів нем знань і вмінь
ви пуск ни ків ВЗО всіх ти пів;
Ø ви со ка цен тра лі за ція управ лін ня і фі нан су ван -

ня осві ти зі ство рен ням на дер жав ні кош ти сис те ми
струк тур та об’ єд нань для за лу чен ня гро мад сько сті
та фа хо вих асо ці ацій до ви роб лен ня осві тньої по лі -
ти ки та ви рі шен ня склад них проб лем по точ ної ді -
яль но сті за кла дів осві ти;
Ø на яв ність сис те ми пе ред ба чен ня по пи ту на

рин ку пра ці та ви ко рис тан ня її да них у за хо дах з
про фе сій ної орі єн та ції уч нів ко ле джів та ін ших за -
кла дів осві ти;
Ø ви со ка якість на вчан ня у шко лах, яка до ся гає -

ть ся за вдя ки ці ло му ком плек су за хо дів, зок ре ма
ефек тив ній ди фе рен ці ації за ключ ної ста дії се ред -
ньої осві ти та сис те мі по точ но го і за ключ но го кон -
тро лю ро бо ти уч нів та вчи те лів;
Ø на леж на під то тов ка та опла та вчи те лів і ви кла -

да чів, по бу до ва сис те ми сти му ля ції до са мо вдос ко -
на лен ня і роз ши рен ня фа хо вих знань і мож ли вос тей;
Ø ство рен ня склад ної та ба га то ста дій ної сис те ми

під трим ки здіб них до осві ти і пра ці уч нів, ви бір
осві тньої про гра ми на ос но ві ін ди ві ду аль них рис і
ознак спро мож нос тей;
Ø збе ре жен ня елі тар ної струк ту ри під го тов чих

кла сів (які ви зна ча ють ви со кі ви мо ги до на вчан ня
на рів ні лі це їв) та ве ли ких шкіл з ду же су во рим (але
спра вед ли вим) під бо ром кан ди да тів на всіх ста ді ях;
Ø май же іде аль на ре алі за ція прин ци пів прав осо -

би та рів но го до сту пу до всіх ста дій осві ти, зок ре ма
шля хом без кон курс но го всту пу до уні вер си те тів та
без плат но го на вчан ня в них;
Ø ци ві лі зо ва не ре гу лю ван ня і дер жав на під трим -

ка ді яль но сті при ват них за кла дів осві ти та роз ши -
рен ня сво бо ди ви бо ру для мо ло ді9.

В Ні меч чи ні най глиб ші ре фор ми ви щої осві ти,
що от ри ма ли на зву «не огу ма ніс тич ні», від бу ли ся в
ХІХ сто річ чі. 1809 р. в Бер лі ні бу ло ство ре но уні вер -
си тет за но вою кон цеп цією. Ця по дія по в’яза на з

іме нем Віль гель ма фон Гум боль да, який де який час
ке ру вав осві тою в уря ді Прус сії. В ос но ву ді яль но сті
цьо го на вчаль но го за кла ду, що й до сі за ли шає ть ся
мо дел лю кла сич но го уні вер си те ту, він по клав та кі
прин ци пи: ши ро ка ав то но мія при дер жав но му фі -
нан су ван ні, са мо вря ду ван ня гру пи ке рів ни ків ка -
федр (ор ди на рі їв), на уко ві до слі джен ня без вузь ко -
го прак тич но го спря му ван ня, від мін ність від шкіль -
ної та су то про фе сій ної під го тов ки. Ре алі за ція цих
прин ци пів ви ве ла то го час ну Ні меч чи ну на по зи цію
сві то во го лі де ра в ца ри ні ви щої осві ти та док то ра н -
ту ри, а но ва мо дель уні вер си те ту ста ла ши ро ко по -
ши ре ною в усьо му сві ті.

Піс ля Дру гої сві то вої вій ни уні вер си тет сько го
ста ту су на бу ли й тех ніч ні на вчаль ні за кла ди для
роз вит ку при клад них на ук, а та кож у ранг за кла дів
ви щої осві ти пе рей шли ви щі фа хо ві шко ли, які го -
ту ють спе ціа ліс тів з ін же не рії, біз не су, ме не джмен -
ту то що.

Внут ріш ньо фір мо вий ри нок ро бо чої си ли в Ні -
меч чи ні врів но ва жує ть ся за ра ху нок чіт ко ор га ні зо -
ва ної сис те ми під ви щен ня ква лі фі ка ції пер со на лу,
за вдя ки під три ман ню йо го кон ку рен то спро мож но -
сті. З ура ху ван ням пер спек ти ви роз вит ку тех ні ки і
тех но ло гії як са ми ми під при єм ства ми, так і фа хо ви -
ми осві тні ми ус та но ва ми за без пе чує ть ся по слі дов не
при сто су ван ня про фе сій ної ква лі фі ка ції до но вих
умов ви роб ниц тва і під го тов ка до ви ко нан ня до дат -
ко вих про фе сій них зав дань. Це при сто су ван ня є ло -
гіч ним про дов жен ням під хо ду, що від по ві дає умо вам
ду аль ної сис те ми (ко ли ра зом з мо лод дю під го тов ку
про хо дить знач на кіль кість до рос ло го на се лен ня).
Ана ло гіч на сис те ма за сто со вує ть ся та кож в Авст рії,
Да нії, Швей ца рії. Во на об’ єд нує на вчан ня на ро бо чо -
му міс ці з тео ре тич ною під го тов кою в на вчаль них за -
кла дах. Фі нан су ван ня ду аль ної сис те ми по єд нує
пла те жі під при єм ців, які по кри ва ють ви тра ти на
прак тич не на вчан ня, і дер жав не фі нан су ван ня.

В Ні меч чи ні до сяг ну то су спіль не ро зу мін ня зна -
чу що сті про фе сій но го на вчан ня кад рів. Ця ду же дав -
ня тра ди ція по ка зує, як во ля лю ди ни до на вчан ня та
йо го рі вень ви зна ча ють су спіль не по ло жен ня осо би,
ви знан ня і по ша ну лю дей, що ото чу ють її, і, перш за
все, ро зу мін ня са мої се бе. От чо му про фе сій не (в то -
му чис лі і внут ріш ньо фір мо ве) на вчан ня ро бо чої си -
ли в Ні меч чи ні ви со ко ці нує ть ся як на се лен ням, так
і дер жа вою. Струк ту ра су спіль ства сфор мо ва на за
мо дел лю, яка пе ред ба чає єд ність сис те ми осві ти,
про фе сій но го на вчан ня, в то му чис лі й от ри ма но го
на під при єм стві, та сис те ми за йня то сті10.

9 Яцюк О. В. Сві то вий до свід ор га ні за ції фа хо во го на вчан ня / О. В. Яцюк // Фор му ван ня рин ко вих від но син в Ук раї ні. — 2005. — № 6. —
С. 129.

10 Но ви ков П. В., Зу ев В. М. Опе ре жа ющее про фес сио наль ное об ра зо ва ние: на уч но�прак ти че ское по со бие / П. В. Новиков, В. М. Зуев. —
М. : РГА ТиЗ, 2000. — С. 185.
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Сам тер мін «ви ща осві та» у Ве ли кій Бри та нії ха -
рак те ри зує про хо джен ня кур сів на вчан ня на уні вер -
си тет сько му й по діб но му йо му рів ні, на слід ком чо го
є от ри ман ня фор маль ної ква лі фі ка ції — ба ка лав ра,
ма гіс тра, док то ра фі ло со фії. У Ве ли кій Бри та нії в
дру гій по ло ви ні ХХ та на по чат ку ХХІ сто річ чя, від -
був ся пе ре хід від елі тар ної мо де лі осві ти, яка ха рак -
те ри зу ва ла ся тра ди цією на дан ня якіс ної ви щої осві -
ти від нос но не ве ли кій кіль ко сті сту ден тів, зде біль -
шо го з елі тар них шкіл, до мо де лі рів них мож ли вос -
тей до сту пу до ви щої осві ти (ега лі та риз му). Так, в
остан нє де ся ти літ тя дер жа вою бу ло вжи то за хо дів
що до на дан ня мож ли вос тей біль шій час ти ні на се -
лен ня от ри ма ти ви щу осві ту. Кіль кість сту ден тів за
остан нє де ся ти літ тя зрос ла уд ві чі, і Ве ли ка Бри та -
нія на віть пе ре ви щи ла ін ші роз ви не ні кра їни сві ту
за спів від но шен ням чи сель но сті прий ня тих у ВНЗ

різ них рів нів і чи сель но сті ви пуск ни ків пов ної се -
ред ньої шко ли (табл. 1).

* Дже ре ло: Офі цій ний сайт Мі ніс тер ства еко но мі ки та
з пи тань єв ро пей ської ін тег ра ції Ук раї ни. — Елек трон ний
ре сурс. — Ре жим до сту пу: http: //www.me.gov.ua.

Від нос но ви со кий рі вень ви щої осві ти у Ве ли кій
Бри та нії під твер джує ть ся та кож да ни ми рей тин гу
кра їн за по каз ни ка ми «ви ща осві та», де Ве ли ка Бри -
та нія за ймає де ся те міс це із 59; у пер шу трій ку
ввійш ли Ка на да, США та Авст ра лія11.

В Іс па нії роз ви ток люд ських ре сур сів та на вчан ня
зна хо дять ся, як і в ін ших роз ви ну тих кра їнах За хо -
ду, під без по се ред нім впли вом рин ко вих сил. Осві т -
ня по лі ти ка орі єн тує ть ся на тех но ло гіч ні змі ни та
струк ту ру між на род ної тор гів лі.

Управ лін ня без пе ре рвним на вчан ням здій сню -
єть ся спіль но уря дом (Мі ніс тер ством пра ці і со ці -
аль них пи тань) та со ці аль ни ми парт не ра ми у ме жах
Три сто рон ньо го фон ду з на вчан ня та за йня то сті.

Кош ти, які не об хід ні для ді яль но сті Фон ду, від ра хо -
вую ть ся част ко во ро бо то дав ця ми за леж но від роз мі -
рів фон ду за ро біт ної пла ти та без по се ред ньо пра цю -
ючи ми (ана ло гіч но фор мує ть ся Фонд за галь но обо -
в’яз ко во го дер жав но го со ці аль но го стра ху ван ня на
ви па док без ро біт тя в Ук раї ні). В управ лін ні без пе -
ре рвним про фе сій ним на вчан ням бе ре участь та кож
Мі ніс тер ство су спіль них ро біт.

Три сто рон ній фонд за ймає ть ся ре гу лю ван ням
без пе ре рвно го про фе сій но го на вчан ня, вклю ча ючи
йо го фі нан со ве за без пе чен ня, зок ре ма на ба зі со ці -
аль них цен трів, за без пе чен ня на вчаль ни ми ма те рі -
ала ми, роз роб ку про грам, під го тов ку ста тис тич ної
ін фор ма ції, оцін ку по треб у знан нях і на вич ках то -
що12.

Cис те ма про фе сій но го на вчан ня в Іс па нії спря мо -
ва на на ін тег ра цію до но вої мо де лі осво єн ня вмінь в
умо вах гло ба лі за ції для до сяг нен ня ефек тив но сті
управ лін ня осві тою, що адек ват на ви кли кам су час -
но го еко но міч но го роз вит ку. В си ту ації, ко ли по тре -
ба в ква лі фі ко ва ній пра ці зрос тає, що є зви чай ним
про це сом для су спіль ства, що ба зує ть ся на знан нях,
а мож ли вість точ них прог но зів змен шує ть ся в умо -
вах ви со кої швид ко сті змін, еко но мі ка Іс па нії все
біль ше по кла дає ть ся на без пе ре рвне на вчан ня13.

У Шве ції пи тан ня ми на вчан ня пра ців ни ків та
кор по ра тив но го роз вит ку за ймаю ть ся фон ди спри -
ян ня за йня то сті, які ор га ні зо ва ні в ме жах ко лек тив -
но го до го во ру між кон фе де ра ці ями ро бо то дав ців і
проф спі лок.

В кра їнах ЄС по ши ре на сис те ма так зва них осві т -
ніх ва уче рів — ці льо во го ви ді лен ня кош тів на пев ну
со ці аль ну по тре бу лю ди ни, зок ре ма на осві ту. У Ні -
дер лан дах мож ли ве фор му ван ня ін ди ві ду аль них ра -
хун ків на на вчан ня пра ців ни ків. Осо би, які по тре бу -
ють під ви щен ня ква лі фі ка ції, одер жу ють мож ли -
вість від кри ти ці льо вий ра ху нок, на який на ра хо -
вує ть ся суб си дія. Ра ху нок по пов ню єть ся під при єм -
ством та пра ців ни ком, кош ти з ньо го мо жуть бу ти
ви тра че ні ли ше на під ви щен ня ква лі фі ка ції.

Од ним з по ши ре них за со бів учас ті дер жа ви у фі -
нан су ван ні на вчан ня на ви роб ниц тві є про ве ден ня
гран то вих кон кур сів се ред пра ців ни ків, пе ре мож ці
яких отриму ють сти пен дії для під ви щен ня ква лі фі -
ка ції (Авст рія, Ве ли ка Бри та нія, Ні дер лан ди). В
Угор щи ні, крім то го, осо би, які на вчаю ть ся за про -
гра ма ми під ви щен ня ква лі фі ка ції, от ри му ють 30%�ві
по дат ко ві піль ги14.

11 Лев чен ко О. М. Еко но мі ка знань: управ лін ня роз вит ком люд ських ре сур сів Ве ли ко бри та нії / О. М. Лев чен ко. — К. : ВД «Кор по ра -
ція», 2005. — С. 104.

12 Peraita C. Caracteristicas de la formacion en la empresa espanola. Papeles de Economia Espanola. — 2000. — P. 302.
13 Му равь ёва А. А. Фор ми ро ва ние уме ний для рын ка тру да в Ис па нии / А. А. Му равь ёва // Труд за ру бе жом. — 2006. — № 1. — С. 106.
14 Лан ська С. П. Удо ско на лен ня сис те ми про фе сій но го роз вит ку пра ців ни ків на ви роб ниц тві в Ук раї ні: ура ху ван ня за ру біж но го до сві -

ду // Віс ник До нець ко го на ціо наль но го уні вер си те ту. — Се рія В. Еко но мі ка і пра во. — До нецьк, 2009. — Т.1. — С. 210.

Таб ли ця 1

Спів від но шен ня чи сель но сті при йо му у ВНЗ 
і чи сель но сті ви пуск ни ків 
пов ної се ред ньої шко ли*
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В ре зуль та ті за хо дів, що вжи ваю ть ся у дер жа вах
Єв ро пей сько го Со юзу, пе ріо дич ність під ви щен ня
ква лі фі ка ції май же в 4 ра зи ви ща за ук ра їн ську, а в
Япо нії — в 10 ра зів (табл. 2).

В дер жа вах ОЕСР (Ор га ні за ція еко но міч но го
спів ро біт ниц тва і роз вит ку) в се ред ньо му від 15 до
45% на се лен ня пра це здат но го ві ку бе руть участь у
пев них осві тніх про гра мах. Ця участь сти му лює ть ся
шля хом на дан ня суб си дій та гран тів, за ймів на піль -
го вих умо вах, звіль нен ням від по дат ків та част ко -

вим (від 25 до 50%) від шко ду ван ням вар то сті на -
вчан ня (ри су нок).

При цьо му з роз вит ком сис те ми осві ти в про від -
них кра їнах фор ми та ме то ди її вдос ко на лен ня все
біль ше ба зую ть ся на кон цеп ці ях су міс ної учас ті та
спіль ної від по ві даль но сті в осві ті.

Вис нов ки. До свід роз ви ну тих кра їн сві ту що до
роз вит ку і ре фор му ван ня сис те ми осві ти і про фе -
сій но го на вчан ня має для Ук раї ни ви нят ко ве зна -
чен ня як без по се ред ньо для вдос ко на лен ня цієї
сфе ри, так і у зв’яз ку з її вхо джен ням в єв ро пей -
ський осві тній прос тір, що спри яти ме під ви щен ню
кон ку рен то спро мож но сті віт чиз ня ної сис те ми осві -
ти, а та кож спе ціа ліс тів на гло баль них фа хо вих
рин ках пра ці.

По даль ше ви рі шен ня проб лем роз вит ку осві ти і
про фе сій ної під го тов ки в Ук раї ні бу де більш ефек -
тив ним в ра зі по єд нан ня влас но го до сві ду з кра щи -
ми роз роб ка ми роз ви ну тих кра їн сві ту. Су час но му
по ко лін ню для до сяг нен ня со ці аль них успі хів (як
го лов ної кін це вої ме ти су спіль ної ді яль но сті) про -
тя гом жит тя не об хід но, як пра ви ло, де кіль ка ра зів
змі ню ва ти сфе ру про фе сій ної ді яль но сті, а фа хів -
цям, що за ли шаю ть ся за йня ти ми в пев ній ца ри ні
три ва лий час, — по стій но під ви щу ва ти й онов лю ва -
ти свою ква лі фі ка цію. Між на род на прак ти ка свід -
чить, що у пра ців ни ків з низь ким рів нем ква -

Рис. Участь на се лен ня кра їн — чле нів ОЕСР в за галь ній обо в’яз ко вій осві ті 
та на вчан ні до рос лих за ві ко ви ми гру па ми*

*Дже ре ло: Об уче ние в те че ние жиз ни: по ли ти ка стран ОСЭР в об лас ти не пре рыв но го об ра зо ва ния. — Элек трон ный
ре сурс. — Ре жим до сту па: // http://www.oecdcentre.material/opublic.

Таб ли ця 2

Пе ріо дич ність під ви щен ня ква лі фі ка ції 
у різ них кра їнах**

тра ди цій на осві та для мо ло ді
(у ві ці від 3 до 29 ро ків)

до дат ко ва осві та
та під ви щен ня ква лі фі ка ції

**Дже ре ло: Си не нко Н. Кон цеп ція роз вит ку сис те ми
під ви щен ня ква лі фі ка ції пра ців ни ків на пе рі од до 2010 ро ку
/ Н. Си не нко // Спра воч ник кад ро ви ка. — 2006. — № 6. —
С. 85.


