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Фор му ван ня по стін дус трі аль ної сис те ми со ці аль но�еко но міч них від но син
ґрун тує ть ся на транс фор ма ції про це сів люд ської ді яль но сті. Від бу ває ть ся
пе ре хід від фі зич ної та ін те лек ту аль ної до твор чої, віль ної пра ці. Зрос тає
кре атив на роль пра ців ни ка, по си лює ть ся зна чу щість по стма те рі аль них цін -
нос тей, умов для са мо ре алі за ції. Твор ча пра ця стає ос нов ним дже ре лом ін но -
ва цій но го роз вит ку, а тому і ство рен ня кон ку рент них пе ре ваг.

Роз ви ток ін но ва цій ної ді яль но сті ви ма гає пе ре ос мис лен ня тра ди цій них
спо со бів і форм управ лін ня та ви ко рис тан ня но вих сти му лів її ак ти ві за ції.
Ра зом з тим в ук ра їн ській еко но мі ці ін но ва цій на ді яль ність ли ше фор маль но
про го ло ше на стра те гіч ним пріо ри те том. Біль шість під при ємств зо рі єн то ва ні
на ко рот ко стро ко ві стра те гії роз вит ку, які не по тре бу ють сут тє вих вкла день

у на уко во�тех ніч ні роз роб ки. Не зва жа ючи на це, в Ук раї ні іс нує по туж ний ін те лек ту аль ний по тен ці ал, ви ко -
рис тан ня яко го спри яло б під ви щен ню со ці аль но�еко но міч ної ефек тив но сті ви роб ниц тва.

У зв’яз ку з цим за слу го вує на осо бли ву ува гу мо но гра фія «Ін но ва цій на ді яль ність: сти му ли та пе ре шко ди»,
в якій роз гля да ють ся ак ту аль ні пи тан ня роз вит ку ін но ва цій ної ді яль но сті, її зміст і ха рак тер, ос нов ні ви ди та
на пря ми. Роз гля да ючи ви ди ін но ва цій ної ді яль но сті, ав то ри до три му ва ли ся влас но го по гля ду на ін но ва ції як
на роз роб ле ні й за про ва дже ні но ві або вдос ко на ле ні тех но ло гії у будь�яких ви дах люд ської ді яль но сті. При
цьо му під ін но ва ці ями ав то ри ро зу мі ють ре зуль тат роз роб лен ня та впро ва джен ня но вої або вдос ко на ле ної
тех но ло гії у про мис ло во сті, управ лін ні, в ко мер цій ній мар ке тин го вій ді яль но сті або со ці аль ній сфе рі, який
дає мож ли вість от ри ма ти ком плекс ний ефект (еко но міч ний, со ці аль ний, еко ло гіч ний, на уко во�тех ніч ний то -
що).

За слу го вує на під трим ку за про по но ва на ав то ра ми мо дель стра те гіч но го управ лін ня ін но ва цій ним роз вит -
ком та ін те лек ту аль ним ка пі та лом. Остан ній роз гля да єть ся в єд но сті та ких ком по нен тів, як люд ський, струк -
тур ний (ор га ні за цій ний), рин ко вий (кіль кіс ний) та со ці аль ний ка пі тал. Са ме взає мо дія цих ком по нен тів
здат на за без пе чи ти ком плекс ний ефект від ви ко рис тан ня ін те лек ту аль но го ка пі та лу.

Знач ний на уко вий ін те рес пред став ляє до слі джен ня у мо но гра фії ме ха ніз му сти му лю ван ня ін но ва цій ної
ді яль но сті. Ав то ри роз кри ва ють спе ци фі ку мо ти ва ції твор чої пра ці, об ґрун то ву ють, що в мо ти ва цій ній струк -
ту рі ін но ва цій но го пра ців ни ка пе ре ва жа ють не ма те рі аль ні цін но сті. З ог ля ду на це та на уні каль ні ком пе тен -
ції пра ців ни ків�но ва то рів до слід ни ки про по ну ють не тра ди цій ні під хо ди до їх ньо го оці ню ван ня та мо ти ва ції.

Ва го ме міс це у мо но гра фії по сі да ють пи тан ня оці ню ван ня та сти му лю ван ня ді яль но сті ке рів ни ків, зок ре -
ма ін же нер но�тех ніч но го на пря му про мис ло во го сек то ра еко но мі ки. Ро бо та міс тить ап ро бо ва ні на ма ши но -
будів них під при єм ствах ме то ди ки оці ню ван ня та сти му лю ван ня ін же нер но�тех ніч ної ді яль но сті. Ха рак тер -
ною озна кою цих ме то дик є роз ме жу ван ня сти му лів за ре про дук тив ною та твор чою скла до вими ін же нер -
но�тех ніч ної пра ці. Ра зом з тим, на на шу дум ку, на ве де ні в Роз ді лі ІІІ ме то ди ки пре мі юван ня ін же нер но�тех -
ніч них пра ців ни ків є де що склад ни ми для ро зу мін ня пра ців ни ка ми у ра зі прак тич но го їх ви ко рис тан ня.

Крім то го, вар то звер ну ти ува гу на та ке дис ку сій не пи тан ня. Ав то ри під крес лю ють, що пре мі юва ти пра ців -
ни ків тре ба ви ключ но у ра зі одер жан ня за пла но ва них ре зуль та тів (на яв но сті ефек ту) вна слі док за про ва джен -
ня ін но ва цій. Але ін но ва цій ні про ек ти ду же ри зи ко ва ні, пра ців ни ки мо жуть до кла да ти ба га то зу силь, але не
до сяг ти по тріб них ре зуль та тів че рез зов ніш ні об ста ви ни. На наш по гляд, як що їх не за охо чу ва ти (хо ча б у не -
ве ли ких роз мі рах), то це де мо ти ву ва ти ме їх і стри має від по даль шої учас ті в та ких про ек тах.

Ще раз на го ло си мо, що ко лек тив на мо но гра фія пред став ляє знач ний на уко вий і прак тич ний ін те рес. Во на
є ак ту аль ною та ко рис ною для ке рів ни ків, ме не дже рів, фа хів ців ін же нер но�тех ніч них під роз ді лів, ви кла да чів,
ас пі ран тів, сту ден тів еко но міч них на вчаль них за кла дів і спе ці аль но стей, а та кож усіх, хто ці ка вить ся проб ле -
ма ми сти му лю ван ня ін но ва цій ної ді яль но сті.
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