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ПП
о ста но вка проб ле ми. Пе ре хід Ук раї ни
до по стін дус трі аль ної еко но мі ки ха -
рак те ри зує ть ся змі на ми у про це сах со -
ці аль но�еко но міч но го роз вит ку кра їни,
в її су спіль ній ор га ні за ції та но ви ми

ви мо га ми до управ лін ня ре гіо на ми. Ме то до ло гіч ною
ос но вою ор га ні за ції та за без пе чен ня про це сів люд -
сько го роз вит ку у су час них умо вах є ви зна чен ня
спів від но шен ня та взає мо дії уря до во�дер жав них, ре -
гіо наль но�су спіль них та кор по ра тив них впли вів. На
по чат ку ХХІ ст. роз ви ну ті кра їни сві ту до ве ли ефек -
тив ність пе ре да чі пов но ва жень що до управ лін ня
про це са ми су спіль но�еко но міч но го роз вит ку із уря -
до во�дер жав них груп до пред став ни ків те ри то рі аль -
них спіль нот. За мість кон тро лю та пла ну ван ня пріо -
ри тет ни ми ста ють функ ції кон цеп ту аль но�стра те гіч -
но го та ко ор ди на цій но�так тич но го управ лін ня. Са ме
на цих за са дах, на на шу дум ку, має бу ти ор га ні зо ва -
но за без пе чен ня люд сько го роз вит ку ре гіо нів Ук раї -
ни.

Ана ліз до слі джень і пуб лі ка цій. Знач ний вне сок
у ви вчен ня тео ре тич них та прак тич них ас пек тів до -
слі джен ня люд сько го роз вит ку на ле жить за ру біж -
ним уче ним — А. Се ну, А. Льюісу, Г. Бек ке ру, С. Ва -
лен тею, О. Куз не цо вій, Л. Нес то ро ву. В Ук раї ні до -
слі джен ня ми проб лем люд сько го роз вит ку за ймає -
ть ся широ ке ко ло на уков ців. Се ред них — В. Ан то -
нюк, О. Гріш но ва, Е. Лі ба но ва, А. Ко лот та ін ші.

Не зва жа ючи на знач ні ре зуль та ти тео ре ти ко�ме -
то до ло гіч них до слі джень ос нов управ лін ня со ці -

аль но�еко но міч ним роз вит ком ре гіо нів, до цьо го
ча су за ли шаю ть ся не до стат ньо роз роб ле ни ми ба га -
то тео ре тич них та при клад них проб лем, пов’язаних
із за сто су ван ням еле мен тів ре гіо наль но го со ці аль -
но�еко но міч но го управ лін ня для роз вит ку люд -
сько го по тен ці алу ре гіо нів. Зок ре ма, по даль шо го
вдос ко на лен ня по тре бує ви зна чен ня ор га ні за цій -
но�еко но міч но го ме ха ніз му управ лін ня люд ським
роз вит ком ре гіо нів, оцін ка ефек тив но сті дер жав -
них ін сти ту тів різ них рів нів що до йо го за без пе чен -
ня, фор му ван ня та ре алі за ція со ці аль них про грам з
об ґрун ту ван ням від по від них ре гіо наль них пріо ри -
те тів.

Ме та стат ті — проана лізувати ос нов ні еле мен ти
ре гіо наль но го со ці аль но�еко но міч но го ме ха ніз му
люд сько го роз вит ку.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу. У зв’яз ку з тим, що
ба га то ін ди ка то рів виявляють знач ну ре гіо наль ну
ди фе рен ці ацію со ці аль но�еко но міч но го роз вит ку,
під ви щує ть ся зна чен ня про ве ден ня ефек тив ної дер -
жав ної ре гіо наль ної по лі ти ки, ви зна чен ня пріо ри те -
тів та прий нят тя об ґрун то ва них управ лін ських рі -
шень що до фор му ван ня та ре алі за ції стра те гії со ці -
аль но�еко но міч но го роз вит ку ре гіо нів з ура ху ван -
ням їх осо бли вос тей1.

Ра зом з тим, су час ні тен ден ції су спіль но го роз -
вит ку свід чать, що ос нов ни ми ре сур са ми те ри то рі -
аль но го роз вит ку ста ють ін те лект лю ди ни, її твор -
чий по тен ці ал, ін фор ма ція та знан ня, а ме то ди впли -
ву ор га нів управ лін ня ґрунтую ть ся на ус та нов ках

1 Ка ла чо ва І. В. По каз ни ки ре гіо наль но го люд сько го роз вит ку як інст ру мент оцін ки ефек тив но сті со ці аль но�еко но міч ної по лі ти ки / І. В. Ка -
ла чо ва. — Елек трон ний ре сурс. — Ре жим до сту пу: http://www.rusnauka.com/PNR_2006/Economics/13_kalachova%20irina%20.doc.htm.
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Роз гля ну то ос нов ні еле мен ти ре гіо наль ного со ці аль но�еко но міч но го ме ха ніз му люд сько го роз вит ку. Ви зна че но
вплив ор га ні за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му на управ лін ня люд ським роз вит ком у ре гіо нах, здійс не но оцін ку ефек -
тив но сті ро бо ти дер жав них ін сти ту тів різ них рів нів у за без пе чен ні йо го функ ціо ну ван ня.

Рас смот ре ны ос нов ные эле мен ты ре гио наль но го со ци аль но�эко но ми че ско го ме ха низ ма че ло ве че ско го раз ви тия.
Опре де ле но вли яние ор га ни за ци он но�эко но ми че ско го ме ха низ ма на управ ле ние че ло ве че ским раз ви ти ем в ре гио -
нах, осу ще ствле на оцен ка эф фек тив но сти ра бо ты го су дар ствен ных ин сти ту тов раз лич ных уров ней в обес пе че -
нии его функ цио ни ро ва ния.

The basic elements of regional social�economic mechanism of human development are examined. Identify the impact of
organizational�economic mechanism on human development in the region, assess the effectiveness of state institutions at
various levels to ensure its functioning.

Клю чо ві сло ва: люд ський роз ви ток, ре гіо наль ний со ці аль но�еко но міч ний ме ха ніз м.
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2 Ре гіо наль ні су спіль ні сис те ми / НАН Ук раї ни, Ін сти тут ре гіо наль них до слі джень; відп. ред. Л. К. Се мів. — Львів, 2007. — С. 441–442.

ме ре же вої па ра диг ми, що пе ред ба ча ють ви ко рис -
тан ня ін фор ма цій но�ко му ні ка тив них тех но ло гій, ін -
фор ма цій них ре сур сів та парт нер ських го ри зон -
таль них від но син. Від по від но зрос тан ня еко но мі ки
ви зна чає ть ся біль шою мі рою не ма те рі аль ни ми чин -
ни ка ми, а люд ським ка пі та лом, ін фор ма цій но�ін те -
лек ту аль ною ді яль ніс тю, спро мож ніс тю про ду ку ва -
ти но ві знан ня та ін но ва ції, що ціл ком від по ві дає
іде ям кон цеп ції люд сько го роз вит ку та ін но ва цій но -
му на пря му роз вит ку про гре сив них роз ви ну тих кра -
їн. То му і за без пе чен ня люд сько го роз вит ку ре гіо нів
Ук раї ни, йо го ор га ні за цій но�еко но міч ний ме ха нізм
має ґрун ту ва тись на фор му ван ні та ви ко рис тан ні
люд сько го ка пі та лу, ме ре же во му прин ци пі взає мо -
дії та ін но ва цій но му на пря мі со ці аль но�еко но міч но -
го роз вит ку.

Ор га ні за цій но�еко но міч ний ме ха нізм управ лін ня
люд ським роз вит ком ре гіо нів — це су куп ність ор га -
ні за цій но�управ лін ських та еко но міч них ме то дів,
форм, при йо мів, інст ру мен тів і ва же лів впли ву на
про це си люд сько го роз вит ку для до сяг нен ня йо го
го лов них ці лей.

До суб’ єк тів управ лін ня люд ським роз вит ком на -
ле жать со ці уми (пер вин ні суб’ єк ти), а та кож ство ре -
ні ни ми ус та но ви, ор га ні за ції, ін сти ту ти (вто рин ні
суб’ єк ти), чия актив ність спря мо ва на на пе ре тво -
рен ня різ них сфер жит тє ді яль но сті лю ди ни. Са ме
во ни є но сі ями пев них ін те ре сів, по треб, на яких
ґрун тує ть ся сві до ма су спіль на ді яль ність. От же,
пер вин ни ми суб’ єк та ми управ лін ня люд ським роз -
вит ком є ук ра їн ське су спіль ство, со ці аль ні та ін ші
гру пи та вер стви на се лен ня, а вто рин ними — міс це -
ві та дер жав ні ор га ни вла ди, не дер жав ні спіл ки, асо -
ці ації та ін ші об’ єд нан ня суб’ єк тів еко но міч ної ді -
яль но сті.

Об’ єк том такого управ лін ня є су спіль ні яви ща та
про це си люд сько го роз вит ку у їх різ но ма ніт них про -
явах.

Кон цеп ція управ лін ня люд ським роз вит ком на
всіх рів нях має вра хо ву ва ти та кі ос нов ні пе ред -
умо ви:
Ø об’ єк тив ні тен ден ції роз вит ку сві то вої еко но мі -

ки (еко ло гі за цію, со ці алі за цію та гу ма ні за цію еко -
но мі ки, її ін но ва цій ну спря мо ва ність, про це си ін те -
лек ту алі за ції еко но мі ки);
Ø со ці аль но�іс то рич ні та гео по лі тич ні осо бли во с -

ті еко но мі ки та ос нов ні прин ци пи її ор га ні за ції (не -
об хід ність по єд нан ня рин ко вих ме ха ніз мів та дер -
жав но го ре гу лю ван ня со ці аль но�еко но міч них про -
це сів);
Ø не об хід ність за без пе чен ня еко но міч ної ефек -

тив но сті, со ці аль ної спра вед ли во сті, за хис ту прав та

ін те ре сів усіх ка те го рій гро ма дян і со ці аль ної орі єн -
та ції еко но мі ки;
Ø по яву но вих ін сти ту тів та ін тег ра тив них й асо -

ці йо ва них форм під при єм ниц тва, по в’яза них з різ но -
ма ніт тям форм влас но сті та ор га ні за ції біз не су, що
роз ши рю ють мож ли во сті про дук тив ної за йня то сті;
Ø ре гіо на лі за цію еко но мі ки, яка обу мов лює ви -

ник нен ня спе ци фіч них форм управ лін сько�гос по -
дар ської ді яль но сті на де мо кра тич них та кон ку рент -
них за са дах;
Ø но ву ідео ло гію гос по дар ських від но син на за са -

дах парт нер ства;
Ø не об хід ність під ви щен ня рів ня люд сько го ка пі -

та лу, що по в’яза на з ін но ва цій ни ми про це са ми, ін те -
лек ту алі за цією тру до вої ді яль но сті2.

Прак ти ка ре гіо наль ної по лі ти ки кра їн ЄС по ка за -
ла, що те ри то рі аль ний роз вито к в умо вах гло ба лі за -
ції та ін фор ма ти за ції не мо же бу ти ефек тив ним ли -
ше на ос но ві зу силь дер жа ви як єди но го цен тру
прий нят тя рі шень або су то рин ко вих ме то дів ре гу -
лю ван ня ре гіо наль них про це сів. Йдеть ся про за лу -
чен ня ме ха ніз мів са мо ре гу лю ван ня ре гіо наль но го
роз вит ку, які пе ред ба ча ють парт нер ську взає мо дію
ор га нів управ лін ня та суб’ єк тів су спіль но�гос по дар -
ської сис те ми, яка за єв ро пей ською тра ди цією є ме -
ре же вою. На на шу дум ку, са ме та кі ме ха ніз ми ма ють
впро ва джу ва тись і в Ук раї ні для за без пе чен ня люд -
сько го роз вит ку ре гіо нів, які ма ють різ ні проб ле ми,
пе ред умо ви та мож ли во сті.

За зна чи мо, що ефек тив ність управ лін ня ре гіо -
наль ним роз вит ком за ле жа ти ме від до три ман ня сис -
те ми прин ци пів, які мо жуть ви ко рис то ву ва тись для
за без пе чен ня люд сько го роз вит ку на се лен ня. Ви ді -
ли мо се ред них за галь ні та спе ці аль ні прин ци пи
дер жав ної ре гіо наль ної по лі ти ки та прин ци пи са мо -
ре гу лю ван ня (ри су нок).

Се ред за галь них прин ци пів дер жав ної ре гіо наль -
ної по лі ти ки що до за без пе чен ня люд сько го роз вит -
ку вар то ви ді ли ти: прин цип со ці аль ної орі єн то ва но -
сті, що ви зна чає на ці ле ність на до сяг нен ня доб ро бу -
ту і роз ви ток на се лен ня, сти му лю ван ня йо го со ці -
аль ної ак тив но сті та праг нен ня со ці аль но го про гре -
су; прин цип со ці аль ної ці лі сно сті та по лі тич ної ста -
біль но сті дер жа ви, спря мо ва ний на про ти дію де -
струк тив ним та дез ін тег ра цій ним про це сам; прин -
цип за кон но сті та пра во вої за без пе че но сті, до три -
ман ня яко го пе ред ба чає від по від ність форм та ме то -
дів ор га ні за ції со ці аль но�еко но міч них та ін ших від -
но син нор ма тив ним та за ко но дав чим ак там.

До прин ци пів са мо ре гу лю ван ня роз вит ку ре гіо -
нів у на пря мі за без пе чен ня люд сько го роз вит ку
мож на від нес ти та кі:



z ЛЮДСЬКИЙ РОЗВИТОК ÓÊÐÀ¯ÍÀ: ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÐÀÖ² ¹ 8, 2010

28

1. Прин цип за лу чен ня, який пе ред ба чає ви ко рис -
тан ня всіх ре сур сів роз вит ку сис те ми, а та кож ак ти -
ві за цію взає мо дії всіх суб’ єк тів різ но ви до вої ді яль -
но сті в її ме жах, що спри яти ме ви ник нен ню ефек ту
си не ргії для всіх учас ни ків.

2. Прин цип об’ єд нан ня зу силь, спря мо ва ний на
об’ єд нан ня всіх еле мен тів сис те ми, що дає мож ли -
вість сфор му ва ти ефек тив ну струк ту ру управ лін ня,
за без пе чи ти стій кі зв’яз ки, ко ор ди ну ва ти дії зі ство -
рен ня і роз вит ку умов та ме ха ніз мів сти му лю ван ня
про яву під при єм ниць ких іні ці атив, гро мад ських ру -
хів то що.

3. Прин цип са мо ор га ні за ції озна чає, що ре гіо ни
іні ці юють та ре алі зо ву ють про грам ні за хо ди з під -
трим ки про це сів са мо роз вит ку3.

Вті лен ня та ре алі за ція озна че них прин ци пів у
кон цеп ції люд сько го роз вит ку мають бу ти спря мо -
ва ні на чо ти ри пріо ри тет них на пря ми люд сько го
роз вит ку для Ук раї ни:
Ø під ви щен ня ро лі кож ної окре мої лю ди ни в су -

спіль стві, роз ши рен ня її мож ли вос тей са мо стій но

ви рі шу ва ти свою до лю, тоб то при йма ти рі шен ня і
нес ти за них від по ві даль ність;
Ø за без пе чен ня со ці аль ної спра вед ли во сті по від -

но шен ню до кож ної лю ди ни — в роз по ді лі до хо дів
та опла ті пра ці за леж но від її якос ті, ін тен сив но сті
та кіль ко сті, в до сту пі до осві ти, по слуг охо ро ни
здо ров’я, ро бо ти, со ці аль них благ;
Ø до сяг нен ня ефек тив ної за йня то сті, яка б, на

від мі ну від су час но го її ста ну, за без пе чу ва ла не тіль -
ки со ці аль ний ста тус, а й доб ро бут пра цю ючих, сти -
му лю ва ла ле галь ну ефек тив ну ді яль ність, а не орі -
єн та цію на ті ньо вий ри нок пра ці;
Ø до сяг нен ня еко ло гіч ної без пе ки, ос кіль ки рі -

вень за бруд нен ня нав ко лиш ньо го се ре до ви ща в Ук -
раї ні пе ре ви щує всі ме жі мож ли во го, і в ба га тьох ре -
гіо нах жит тя ста ло прос то не без печ ним4.

За без пе чен ня люд сько го роз вит ку в ре гіо нах, на
на шу дум ку, має ґрун ту ва тись на про гре сив них іде -
ях ін сти ту ціо на ліз му і ви ко рис то ву ва ти як інст ру -
мен ти впли ву сис те му ін сти ту тів — су спіль них ор -
га ні за цій, спо со бів управ лін ня, тра ди цій, ідей, ко -
дек сів та сте рео ти пів еко но міч ної та со ці аль ної по -
ве дін ки на се лен ня ре гіо нів, тоб то сис те му, яка зу -
мов ле на ет но куль тур ни ми осо бли вос тя ми еко но -
міч ної ді яль но сті лю ди ни та ре гіо наль них гро мад.

Клю чо ву роль у про це сах управ лін ня люд ським
роз вит ком в ре гіо ні ві ді грає дер жа ва, яка са ма є як
ін сти ту том, так і сис те мою. Про ек цією дер жа ви на
ре гіо наль ний рі вень функ ціо ну ван ня су спіль них
сис тем є ор га ни ре гіо наль но го управ лін ня на міс цях
та ор га ни міс це во го са мо вря ду ван ня. Що до са мо -
вряд них про це сів, то во ни про яв ляю ть ся у са мо ор -
га ні за ції суб’ єк тів люд сько го роз вит ку.

На міс цях з ме тою по си лен ня ефек тив но сті дій
об лас них та район них ор га нів міс це во го са мо вря ду -
ван ня, роз ши рен ня учас ті гро ма дян сько го су спіль -
ства в їх ді яль но сті ви дає ть ся до ціль ним за про ва ди -
ти ін сти тут ре гіо наль них со ці аль но�еко но міч них
рад. До них мо жуть вхо ди ти пред став ни ки міс це вих
під при ємств та об’ єд нань під при єм ців, проф спі лок,
гро мад ських ор га ні за цій, екс пер ти то що. Ос нов ним
зав дан ням та ких рад має ста ти кон суль та цій на до -
по мо га об лас ним та район ним ра дам що до проб лем,
зав дань та пер спек тив со ці аль но�еко но міч но го, зок -
ре ма люд сько го, роз вит ку в ре гіо ні.

Не об хід но по кра щи ти ро бо ту з фор му ван ня нор -
ма тив но�пра во вої ба зи в сфе рі люд сько го роз вит ку.
Хо ча на сьо го дні є ба га то нор ма тив но�пра во вих до -
ку мен тів, які б ма ли спри яти де яким ас пек там люд -
сько го роз вит ку, од нак во ни но сять пе ре важ но
фраг мен тар ний та не сис те ма тич ний ха рак тер. За -

Рис. Прин ци пи, які мо жуть 
ви ко рис то ву ва тись для за без пе чен ня 

люд сько го роз вит ку

3 Ре гіо наль ні су спіль ні сис те ми / НАН Ук раї ни, Ін сти тут ре гіо наль них до слі джень; відп. ред. Л. К. Се мів. — Львів, 2007. — С. 442–443.
4 Ка ла чо ва І. В. По каз ни ки ре гіо наль но го люд сько го роз вит ку як інст ру мент оцін ки ефек тив но сті со ці аль но�еко но міч ної по лі ти ки / І. В. Ка -

ла чо ва. — Елек трон ний ре сурс. — Ре жим до сту пу: http://www.rusnauka.com/PNR_2006/Economics/13_kalachova%20irina%20.doc.htm.

Ø принцип соціальної орієнтованості;
Ø принцип соціальної цілісності

та політичної стабільності держави;
Ø принцип законності та правової

забезпеченості

Загальні 

Спеціальні

Ø принцип врахування особливостей
соціально�економічного розвитку регіонів;
Ø принцип загальнонаціональних інтересів; 
Ø принцип збереження екологічної рівноваги; 
Ø принцип оптимальності та ефективності; 
Ø принцип відповідності продуктивних сил 

виробничим відносинам; 
Ø принцип системності та комплексності

(забезпечення умов для комплексного розвитку
регіональних систем і врахування системи всіх
факторів розвитку); 
Ø принцип врахування територіального

поділу праці (сприяння раціональній
спеціалізації господарських комплексів
регіонів); 
Ø принцип збалансованості 

та пропорційності (дотримання пропорцій
складових потенціалу регіональних систем); 
Ø принцип сталості (збереження умов

відтворення і розвитку потенціалу в режимі
збалансованості і соціальної орієнтації)

Принципи
саморегулювання

Принципи забезпечення людського розвитку населення

Ø принцип залучення;
Ø принцип об'єднання зусиль;
Ø принцип самоорганізації
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зна чи мо, що від сут ність сис тем ної по лі ти ки люд -
сько го роз вит ку на всіх рів нях дер жав но го та гро -
мад сько го управ лін ня, не на леж на ува га до пи тань
якос ті жит тя в кон тек сті со ці аль но�еко но міч но го
роз вит ку Ук раї ни та її ре гіо нів не га тив но по зна чає -
ть ся не ли ше на гро ма дя нах, а й на рей тин гу кра їни
в ці ло му.

Від по від но, на на шу дум ку, до ціль но внес ти змі -
ни до За ко нів Ук раї ни «Про міс це ве са мо вря ду ван -
ня», «Про за са ди сти му лю ван ня роз вит ку ре гіо нів»
та ін ших, до яких не об хід но внес ти по ло жен ня про
люд ський роз ви ток у ре гіо нах на шої кра їни.

До по між ни ми ін сти ту та ми люд сько го роз вит ку в
ре гіо нах ма ють ста ти ін сти ту ти на уко во го та ін фор -
ма цій но го за без пе чен ня. Вар то від зна чи ти, що ук ра -
їн ська на ука має ва го мі на пра цю ван ня в на пря мі ре -
гіо наль но го та люд сько го роз вит ку, од нак, на на шу
дум ку, ви ма гає ви рі шен ня проб ле ма сис тем но го та
ком плекс но го від об ра жен ня у ре гіо наль них до слі -
джен нях, ці льо вих про гра мах ре гіо наль но го роз вит -
ку, стра те гі ях та прог но зах проб ле ма ти ки люд сько -
го роз вит ку ре гіо нів.

Для ви рі шен ня проб ле ми ін фор ма цій но го за без -
пе чен ня ре гіо наль но го люд сько го роз вит ку, на на шу
дум ку, не об хід но за лу ча ти Асо ці ацію аген цій ре гіо -
наль но го роз вит ку Ук раї ни, Ін сти тут ре гіо наль них
та єв ро ін тег ра цій них до слі джень Єв ро Ре гіо Ук раї -
на, Асо ці ацію міст Ук раї ни та гро мад (АМУ), шир -
ше ви ко рис то ву ва ти для про па гу ван ня ідей люд -
сько го роз вит ку сай ти та ін ші ін фор ма цій ні мож ли -
во сті цих ін сти ту цій. Окрім то го, ін фор ма ція про
люд ський роз ви ток, про пер спек ти ви та зав дан ня
люд сько го роз вит ку в ре гіо нах має бу ти шир ше
пред став ле на на сай тах об лас них дер жав них ад мі -
ніс тра цій Ук раї ни, по лі тич них пар тій та гро мад -
ських ру хів, об’ єд нань5.

Важ ли вим еле мен том ре гіо наль но го со ці аль -
но�еко но міч но го ме ха ніз му люд сько го роз вит ку є
со ці аль ний ка пі тал. Со ці аль ний ка пі тал об’ єд нує та -
кі важ ли ві, але важ ко ви мі рю ва ні чин ни ки: мі ра роз -
ви не но сті гро ма дян сько го су спіль ства; нор ми по ве -
дін ки і су спіль ні тра ди ції; рі вень роз вит ку ін фор ма -
цій них ка на лів; умо ви со ці аль ної зла го ди. У со ці -
аль но му ка пі та лі зна хо дять своє ви ра жен ня нор ми
та цін но сті со ці аль них груп, які да ють змо гу їх нім
учас ни кам ді яти ефек тив ні ше, пе ре слі ду ючи влас ні
ці лі. Со ці аль ний ка пі тал зда тен ство ри ти в ре гіо ні
спри ят ли вий клі мат для під при єм ниць кої ді яль но -
сті, змен ши ти ін вес ти цій ні ри зи ки, ство ри ти умо ви
для ста ло го роз вит ку і пе ред умо ви для успіш но го
за по бі ган ня еко но міч ним кри зам6.

Осо бли ве міс це в сис те мі еле мен тів со ці аль -
но�еко но міч но го ме ха ніз му люд сько го роз вит ку за -
ймає люд ський ка пі тал, ос кіль ки про це си фор му -
ван ня та ви ко рис тан ня люд сько го ка пі та лу та
управ лін ня ним є пе ред умо вою ефек тив ної по лі ти -
ки, по в’яза ної з люд ським роз вит ком. За зна чи мо,
що са ме з на ко пи чен ням люд сько го ка пі та лу кра їни
та її ре гіо нів стає мож ли вим пе ре хід до но во го су -
спіль но го роз вит ку, ос но вою яко го є ви знан ня пріо -
ри те тів кон цеп ції люд сько го роз вит ку.

Ви дає ть ся до ціль ним за про ва ди ти на ступ ні ін -
сти ту цій ні та про грам ні за хо ди що до роз вит ку люд -
сько го по тен ці алу7.

1. У що річ них По слан нях Пре зи ден та Ук раї ни до
Вер хов ної Ра ди Ук раї ни, дер жав них та ре гіо наль -
них про гра мах со ці аль но�еко но міч но го роз вит ку та
ін ших стра те гіч них дер жав них до ку мен тах ви зна ва -
ти роз ви ток люд сько го ка пі та лу як чин ник зміц нен -
ня кон ку рен то спро мож но сті дер жа ви і пріо ри тет со -
ці аль но�еко но міч но го роз вит ку дер жа ви.

2. При роз роб лен ні за хо дів на ви ко нан ня Стра те -
гії на ціо наль ної без пе ки Ук раї ни се ред за гроз на ціо -
наль ній без пе ці Ук раї ни врахува ти най гос трі ші со -
ці аль но�еко но міч ні на слід ки втра ти люд сько го по -
тен ці алу як тру до ре сурс ної не без пе ки та пе ред ба чи -
ти їх по до лан ня в кон тек сті на ціо наль ної без пе ки (в
со ці аль ній та еко но міч ній сфе рах).

3. Пе ред ба чи ти по сту по ве наближення фі нан су -
ван ня люд сько го роз вит ку (ви трат на осві ту та охо -
ро ну здо ров’я) до рів ня гру пи кра їн з ви со ким рів -
нем роз вит ку люд сько го ка пі та лу.

4. Роз ро би ти ці льо ву про гра му сти му лю ван ня са мо-
зай ня то сті та мік ропід при єм ниц тва для осіб, які по -
вер таю ть ся піс ля тру до вої ді яль но сті за кор до ном, з
ме тою ско ро чен ня мас шта бів ма со вої тру до вої міг -
ра ції за ме жа ми на шої дер жа ви.

5. Унор му ва ти пи тан ня бла го дій ної ді яль но сті у
сфе рі фі нан су ван ня со ці аль них про грам з ме тою
сти му лю ван ня ін вес ти цій у люд ський ка пі тал. При
цьо му до ціль но вра хо ву ва ти до свід єв ро пей ських
кра їн, де близь ко тре ти ни со ці аль них про грам фі -
нан су єть ся при ват ни ми доб ро чин ни ми фон да ми,
що аку му лю ють знач ні кош ти ме це на тів. Бла го дій ні
фон ди ви ді ля ють кош ти на фі нан су ван ня со ці аль -
них про грам і про ек тів, тоб то част ко во бе руть на се -
бе ви ко нан ня функ цій дер жав них ор га нів: на дан ня
до по мо ги ін ва лі дам, ма ло за без пе че ним, ро бо ту з
діть ми і мо лод дю, осві ту гро ма дян.

6. У за галь но на ціо наль ній та ре гіо наль ній про -
гра мах охо ро ни здо ров’я пе ред ба чи ти пи тан ня по -
кра щен ня ре про дук тив но го здо ров’я на се лен ня, під -

5 Ре гіо наль ні су спіль ні сис те ми / НАН Ук раї ни, Ін сти тут ре гіо наль них до слі джень; відп. ред. Л. К. Се мів. — Львів, 2007. — С. 448.
6 Гріш но ва О. А. Люд ський роз ви ток: навч. по сіб. / О. А. Гріш но ва. — К. : КНЕУ, 2006. — 308 с.
7 Че кан І. Роз ви ток люд сько го по тен ці алу та йо го вплив на со ці аль но�еко но міч ний роз ви ток Ук раї ни / І. Че кан. — Елек трон ний ре -

сурс. — Ре жим до сту пу: http://www.niss.gov.ua/Monitor/November/5.htm.
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ви щен ня ру хо вої ак тив но сті на се лен ня та бо роть би
з па лін ням, роз вит ку сис те ми під го тов ки ква лі фі ко -
ва них фа хів ців із та ких пи тань, як здо ро ве хар чу -
ван ня та фі зич на ак тив ність.

7. За про ва ди ти про ве ден ня атес та ції ро бо чих місць
з ме тою ви яв лен ня та усу нен ня дії не га тив них чин ни -
ків на здо ров’я пра ців ни ків, ство рен ня без печ них і здо -
ро вих умов пра ці; за про ва ди ти прин ци пи еко но міч ної
за ці кав ле но сті ро бо то дав ців у без печ них умо ва х пра ці
най ма них пра ців ни ків, зок ре ма шля хом роз вит ку
стра ху ван ня на ви па док ви роб ни чо го трав ма тиз му.

8. Роз гля ну ти мож ли во сті за про ва джен ня сис те -
ми по го дин ної опла ти пра ці.

Ре гіо наль на осві тня сис те ма як під сис те ма ре гіо -
наль них со ці аль них сис тем є скла до вою час ти ною
со ці аль но�еко но міч но го ком плек су ре гіо ну, яка за -
без пе чує сис тем не фор му ван ня, при мно жен ня люд -
сько го ка пі та лу, йо го по стій ну адап та цію до ди на -
міч них змін еко но мі ки знань. На ос но ві інст ру мен -
тів не пе ре рвної осві ти в ре гіо наль них осві тніх сис -
те мах під три мує ть ся здат ність лю дей до спо жи ван -
ня знань, їх онов лен ня та фор му ван ня но вих знань.
Та ким чи ном, ре гіо наль на осві тня сис те ма є ос нов -
ним еле мен том якіс но го від тво рен ня люд ських ре -
сур сів, фор му ван ня но вої якос ті лю ди ни як ви роб -
ни ка і спо жи ва ча.

Ре алі за ції од но го з на пря мів люд сько го роз вит -
ку — під ви щен ня ро лі кож ної окре мої лю ди ни в су -
спіль стві, роз ши рен ня її мож ли вос тей са мо стій но
ви рі шу ва ти свою до лю — має спри яти впро ва джен -
ня де мо кра тич них ме ха ніз мів ак ти ві за ції су спіль -
но�по лі тич но го жит тя, роз бу до ви гро ма дян сько го
су спіль ства як у кра їні в ці ло му, так і на ре гіо наль -
но му рів ні зок ре ма, що пе ред ба чає та кі ос нов ні за -
хо ди:
Ø роз роб ку зро зу мі лої і прий нят ної біль шою час -

ти ною на се лен ня стра те гії су спіль но го роз вит ку;
Ø за без пе чен ня сис тем но сті дер жав но го управ -

лін ня на всіх рів нях;
Ø по до лан ня ат ро фо ва но сті та дез ор га ні зо ва но сті

«се ред ньо го кла су», йо го залу чен ня у ре аль ні ме ха -
ніз ми управ лін ня дер жа вою та со ці аль но�еко но міч -
ним роз вит ком ре гіо ну;
Ø усу нен ня дис ба лан су між пуб ліч ною та при ват -

ною ак тив ніс тю гро ма дян (по до лан ня не до стат ньої
ак тив но сті гро ма дян у пуб ліч ній сфе рі, що су про во -
джує ть ся ак тив ним ви ко рис тан ням ін сти ту ціо на лі -
зо ва них зв’яз ків для до сяг нен ня при ват них ці лей,
що спри чи няє зрос тан ня «ті ньо вої сфе ри», ко рум -
по ва но сті, не до ві ри до вла ди);

Ø на бут тя гро ма дя на ми со ціо куль тур но го до сві -
ду (знань, умінь та на ви чок), не об хід но го для учас ті
в де мо кра тич но му по лі тич но му жит ті;
Ø ста нов лен ня та роз ви ток де мо кра тич ної куль -

ту ри, що дасть мож ли вість по до ла ти аль тер на тив ні
фор ми со ці аль ної кон со лі да ції (ет ніч ної, кор по ра -
тив ної, ре лі гій ної то що);
Ø фор му ван ня де мо кра тич ної куль ту ри гро ма дян

шля хом під трим ки гро мад ських іні ці атив, спря мо -
ва них на роз в’язан ня не по лі тич них проб лем ре гіо ну
(еко ло гіч них, со ці аль них, куль тур них то що);
Ø ство рен ня ме ре жі кон суль та цій но�осві тян -

ських цен трів та гро мад ських при йма лень;
Ø по до лан ня со ці аль ної па сив но сті гро ма дян, їх

вклю чен ня у ро бо ту ін сти ту тів гро ма дян сько го су -
спіль ства;
Ø фор му ван ня роз ви ну тої со ці аль ної струк ту ри з

го ри зон таль ни ми зв’яз ка ми, де ма ють знай ти своє
від об ра жен ня різ но ма ніт ні фор ми влас но сті, ін те ре -
си лю дей, груп і про шар ків на се лен ня;
Ø сти му лю ван ня роз вит ку осо бис то сті — в со ці -

аль но му, ін те лек ту аль но му і пси хо ло гіч но му ас пек -
тах, за без пе чен ня умов роз вит ку її внут ріш ньої сво -
бо ди і здат но сті ак тив но під клю ча ти ся до різ но ма -
ніт них сфер ді яль но сті;
Ø все біч ний роз ви ток не дер жав них за со бів ма -

со вої ін фор ма ції, а та кож ме ха ніз мів про яву, фор -
му ван ня і ви ра жен ня су спіль ної дум ки з ме тою ви -
рі шен ня со ці аль них кон флік тів, роз ви не ність
форм са мо вря ду ван ня, су спіль них ор га ні за цій та
ру хів;
Ø сти му лю ван ня ство рен ня су спіль но�по лі тич -

них об’ єд нань, пар тій та ру хів, орі єн то ва них на за -
хист прав та сво бод гро ма дян, а та кож на збе ре жен -
ня ба зо вих прин ци пів де мо кра тії;
Ø за без пе чен ня сво бо ди дум ки, сло ва, со віс ті,

роз бу до ва ме ха ніз мів для їх ре алі за ції, за без пе чен ня
мож ли вос тей са мо ви ра жен ня осо бис то сті, її ду хов -
но го роз вит ку з ме тою са мо стій но го та са мо ді яль но -
го об’ єд нан ня в ін те ре сах роз вит ку на уки, куль ту ри
і твор чо сті8.

Ре алі за ція кон цеп ції люд сько го роз вит ку пе ред -
ба чає фор му ван ня фі зич ної та ду хов но здо ро вої
лю ди ни, то му не об хід но при ді ли ти ува гу за без пе -
чен ню еле мен тів ре гіо наль но го со ці аль но�еко но -
міч но го ме ха ніз му люд сько го роз вит ку у сфе рі охо -
ро ни здо ров’я на се лен ня. По лі ти ка у сфе рі охо ро ни
здо ров’я має ґрун ту ва тись на ре фор мах на ціо наль -
ної сис те ми охо ро ни здо ров’я, ра зом з тим во на має
бу ти спря мо ва на на по ши рен ня тра ди цій здо -

8 Ук ра їн ський со ці ум / О. С. Вла сюк, В. С. Кри са чен ко, М. Т. Сте пи ко та ін.; за ред. В. С. Кри са чен ка. — К. : Знан ня Ук раї ни, 2005. —
792 с.


