
z ОПЛАТА ПРАЦІ ÓÊÐÀ¯ÍÀ: ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÐÀÖ² ¹ 1, 2013

23

АА
к ту аль ність проб ле ми. Усу нен ня кри -
тич ної дис про пор ції, яка скла ла ся в
Украї ні з 90�х ро ків ми ну ло го сто літ тя,
між вар тіс тю пра ці (ро бо чої си ли) та
вар тіс тю жит тя — на галь на проб ле ма за -

без пе чен ня про це су роз ши ре но го від тво рен ня ро бо -
чої си ли, осо бли во в сіль сько му гос по дар стві, де
вар тість ро бо чої си ли зне ці не на, не від по від ність по -
пи ту і про по зи ції зму шує пра ців ни ків по го джу ва ти -
ся на будь�яку опла ту пра ці. Важ ли вим ас пек том
по ліп шен ня вар то сті ро бо чої си ли є як збіль шен ня
част ки пря мих ви трат на ро бо чу си лу, яку от ри мує
пра ців ник, так і збіль шен ня не пря мих (ком пен са -
цій них) ви трат за ра ху нок ро бо то дав ця.

Ана ліз остан ніх до слі джень. Тео ре ти ко�ме то до -
ло гіч ні ас пек ти вар то сті ро бо чої си ли роз гля ну ті в
ба га тьох еко но міч них тео рі ях, пе ред усім у тру до вій
тео рії вар то сті та тео рії мар жи на ліз му. К. Маркс роз -
ви нув ос нов ні по ло жен ня тру до вої тео рії вар то сті1,
які роз ро би ли пред став ни ка кла сич ної по лі тич ної
еко но мії А. Сміт, Д. Рі кар до2. Знач ний вне сок у роз -
ви ток тео рії вар то сті зро би ли ав то ри тео рії гра нич -
ної ко рис но сті К. Мен гер3, У. Ст. Дже вонс,
Е. Бем�Ба верк4, Ф. Ві зер, Л. Валь рас та ін ші, які за -
сну ва ли те чію в еко но міч ній тео рії під на звою «мар -
жи на лізм». Ві до мий еко но міст А. Мар шалл здійс нив

пе ре хід від суб стан ціо наль но го до функ ціо наль но го
ана лі зу при ро ди вар то сті, а са ме — ви зна чив од но -
час ний вплив ко рис но сті, ви трат, по пи ту і про по зи -
ції на фор му ван ня вар то сті (ці ни) ро бо чої си ли5.

Але проб ле ми вар то сті та ко го спе ци фіч но го то ва -
ру, як ро бо ча си ла, за ли шаю ть ся в цен трі ува ги су -
час них віт чиз ня них еко но міс тів. На дум ку ук ра їн -
сько го вче но го Д. Бо ги ні, вар тість ро бо чої си ли як
за сіб її від тво рен ня за своєю нор ма тив ною ве ли чи -
ною має за без пе чу ва ти пов ний цикл жит тє ді яль но -
сті лю ди ни, ут ри ман ня сім’ї, бать ків або до по мо гу
їм, ви хо ван ня та осві ту ді тей, а та кож за до во лен ня
ком плек су со ці аль них, куль тур них, по бу то вих по -
треб як са мо го най ма но го пра ців ни ка, так і чле нів
йо го сім’ї, під ви щен ня влас ної ква лі фі ка ції. Ви тра ти
на від тво рен ня ро бо чої си ли слід спря мо ву ва ти, як
вва жає Д. Бо ги ня, на ра ціо наль ний її роз по діл за
сфе ра ми ви ко рис тан ня пра ці, тоб то тру до ву міг ра -
цію най ма них пра ців ни ків, ство рен ня на леж них без -
печ них умов пра ці6�7.

На дум ку С. Бан ду ра, ниж ня ме жа фак тич ної вар -
то сті ро бо чої си ли має вра хо ву ва ти ви тра ти на пев -
ний рі вень про фе сій но�ква лі фі ка цій ної під го тов ки
пра ців ни ка, а та кож га лу зе ві та ре гіо наль ні умо ви їх
пра ці. Вче ний на го ло шує, що як що ра ні ше прак тич -
но єди ним дже ре лом від шко ду ван ня ви трат на ро бо -
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Ана ліз фак тич ної вар то сті ро бо чої си ли, осо бли во в сіль сько му гос по дар стві, де на днизь кий її рі вень, є ак ту аль -
ною проб ле мою. Ви зна че но орі єн тов ну нор ма тив ну вар тість ро бо чої си ли в сіль сько му гос по дар стві, ви ко рис то -
ву ючи на ціо наль ну нор ма тив но�пра во ву ба зу.

Ана лиз фак ти че ской стои мо сти ра бо чей си лы, осо бен но в сель ском хо зяй стве, где сверх низ кий ее уро вень, яв -
ля ет ся ак ту аль ной проб ле мой. Опре де ле на нор ма тив ная ори ен ти ро воч ная стои мость ра бо чей си лы в сель ском
хо зяй стве, ис поль зуя на цио наль ную нор ма тив но�пра во вую ба зу.

Analysis of labor costs, especially in agriculture, where its ultra�low levels is an important issue. Determined the approx-
imate cost of labor in agriculture, using a national regulatory framework.

Клю чо ві сло ва: вар тість, ро бо ча си ла, за ро біт на пла та, ви тра ти, сіль ське гос по дар ство.
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чу си лу бу ла тіль ки за ро біт на пла та, то ни ні од ним
із та ких дже рел є до дат ко ві ви тра ти со ці аль но го ха -
рак те ру та влас ні до хо ди най ма них пра ців ни ків з ог -
ля ду на роз ви ток сис те ми учас ті у ви роб ниц тві8.

Ба га то віт чиз ня них уче них до три мую ть ся дум ки
про по тре бу по сту по во го пе ре хо ду до рин ко вих
прин ци пів ре гу лю ван ня ці ни ро бо чої си ли. Від тво -
рен ня ро бо чої си ли роз гля да єть ся ни ми як спе ци -
фіч ний про цес, який ґрун тує ть ся на прин ци пах зви -
чай но го ін ди ві ду аль но го спо жи ван ня, сут ність, ха -
рак тер і роз мір яко го ма ють ви зна ча ти ве ли чи на
опла ти пра ці най ма но го пра ців ни ка у цих кон крет -
них еко но міч них умо вах9.

Під су мо ву ючи ана ліз на уко вих тео рій з озна че но -
го пи тан ня, мож на зро би ти вис но вок, що ви зна чен -
ня вар то сті ро бо чої си ли є склад ним еко но міч ним
зав дан ням, що по в’яза не з узго джен ням ка те го рій
рин ко во го і не рин ко во го ха рак те ру, має ство ри ти
тео ре тич ну ба зу для роз роб ки за хо дів ре гу лю ван ня
від тво рен ня ро бо чої си ли на мак ро� і мік ро рів ні,
оцін ки ста ну со ці аль но�тру до вих від но син то що і
по тре бує по даль шо го на уко во го до слі джен ня.

Ос нов ні ці лі і ме та стат ті. Не га тив на тен ден ція
до сис те ма тич но го штуч но го за ни жен ня вар то сті
ро бо чої си ли в Ук раї ні ви кли кає на галь ну по тре бу
в роз ра хун ку і пе ріо дич но му мо ні то рин гу, по ряд із
фак тич ною вар тіс тю ро бо чої си ли, її нор ма тив но го
рів ня, ви хо дя чи із су спіль но�не об хід них ви трат на
її від тво рен ня, до яких від но сять ся ви тра ти на пен -
сій не стра ху ван ня та за без пе чен ня, ме дич не стра ху -
ван ня, жит ло ві ви тра ти най ма них пра ців ни ків то -
що. Ос нов ним завданням, яке по тріб но ви рі ши ти в
про це сі до слі джен ня вар то сті ро бо чої си ли в сіль -
сько му гос по дар стві, є її орі єн тов на кіль кіс на оцін -
ка, ви хо дя чи з не об хід но сті роз ши ре но го від тво рен -
ня ро бо чої си ли.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу. Осо бли во сті фор -
му ван ня вар то сті ро бо чої си ли як спе ци фіч но го то -
ва ру ви зна чаю ть ся спе ци фі кою тру до вих від но син.
Під вар тіс тю ро бо чої си ли у за галь но єв ро пей сько му
зна чен ні згід но з ре зо лю цією, прий ня тою Між на род -
ною кон фе рен цією зі ста тис ти ки пра ці, ро зу мі ють
роз мір фак тич них ви дат ків най ма ча на ут ри ман ня
ро бо чої си ли10. За ро біт на пла та ра зом з со ці аль ни ми
ви тра та ми ро бо то дав ця є від об ра жен ням роз мі ру
фак тич них ви дат ків. Але во на мо же ко ли ва ти ся у

той чи ін ший бік під впли вом по пи ту і про по зи ції на
рин ку пра ці та пе ре го во рів со ці аль них парт не рів
що до рів ня за ро біт ної пла ти.

За ко манд но�ад мі ніс тра тив ної еко но мі ки за ро біт -
на пла та ви зна ча ла ся як част ка на ціо наль но го до хо -
ду, що ви ді ля ла ся дер жа вою для за до во лен ня осо -
бис тих по треб ро біт ни ків і служ бов ців та роз по ді ля -
ла ся між ни ми від по від но кіль ко сті та якос ті за тра -
че ної пра ці.

Під час ви зна чен ня опла ти пра ці в рин ко вій еко -
но мі ці слід вра хо ву ва ти не тіль ки її еко но міч ний,
але й со ці аль ний ха рак тер. На рів ні під при єм ства
во на вста нов лює ть ся від по від но до ре зуль та тив ної
ро бо ти пра ців ни ка пев но го рів ня склад но сті. Ра зом
з тим, во на не мо же бу ти ниж чою за роз мі ри, га ран -
то ва ні від по від ни ми дер жав ни ми за ко но дав чи ми
ак та ми11�12. До опла ти пра ці від но сять та кож різ но -
ма ніт ні за охо чу валь ні та ком пен са цій ні ви пла ти, які
вклю чаю ть ся до фон ду опла ти пра ці. Під час оцін ки
вар то сті ро бо чої си ли в сіль сько му гос по дар стві та -
кож по тріб но вра хо ву ва ти до хо ди від осо бис то го се -
лян сько го гос по дар ства.

Су час ний стан еко но мі ки в Ук раї ні зу мов лює
низь кий рі вень су куп них ре сур сів до мо гос по дарств,
осо бли во у сільсь кій міс це во сті, про що свід чать да -
ні табл. 1. Не тіль ки рі вень за ро біт ної пла ти, а й су -
куп ні до хо ди не за до воль ня ють по тре би се лян, не -
зва жа ючи на те, що во ни ма ють тен ден цію до зрос -
тан ня про тя гом остан ніх ро ків. Су куп ні до хо ди се -
лян на од не до мо гос по дар ство на мі сяць у 2010 р.
бу ли мен ші, ніж у місь ких жи те лів, на 440,0 грн, а
гро шо ві до хо ди — від по від но на 6,5%, у то му чис лі
за ро біт на пла та на 8,4%. Як що в струк ту рі гро шо вих
до хо дів се лян опла та пра ці ста но вить 32,3%, то у
місь ких жи те лів — 40,7%. При чо му для сільсь ких
до мо гос по дарств 25,8% су куп них ре сур сів при па дає
на вар тість спо жи тої та 26,5% — на вар тість про да ної
сіль госп про дук ції, от ри ма ної від сіль сько гос по дар -
ської ді яль но сті до мо гос по дар ства, то ді як для місь -
ких — 7,5%. Вод но час до сить сут тє ву част ку
(26–27%) в струк ту рі су куп них ре сур сів сільсь ких і
місь ких до мо гос по дарств Ук раї ни ста но влять
транс ферт ні пла те жі на се лен ню (пен сії, сти пен дії,
со ці аль ні до по мо ги, суб си дії).

Для оцін ки рів ня жит тя се лян та кож важ ли во
вра хо ву ва ти мі ру за до во лен ня по треб со ці аль ної
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сфе ри, яка в сільсь ких на се ле них пунк тах є знач но
ниж чою, ніж у міс ті: від сут ність до ріг із твер дим по -
крит тям, низь ка пи то ма ва га бла го уст рою квар тир
(опа лен ня, га ря ча во да, ка на лі за ція, га зи фі ка ція);
від сут ність на леж но го ме дич но го, осві тньо го, по бу -
то во го та куль тур но го об слу го ву ван ня15�16.

На від мі ну від ін ших то ва рів, та кий спе ци фіч ний
то вар, як ро бо ча си ла, мо же від тво рю ва ти ся за знач -
но мен ших ви трат, ніж це по тріб но для йо го нор -
маль но го роз вит ку. Але за до сить три ва ло го збе ре -
жен ня та ко го ста ну мож на очі ку ва ти про фе сій ну і
ква лі фі ка цій ну дег ра да цію ро бо чої си ли, па дін ня
якос ті тру до во го по тен ці алу кра їни в ці ло му, що, до
ре чі, вже спос те рі гає ть ся в сільсь кій міс це во сті.

Ви хід ною ме то до ло гіч ною ба зою для ана лі зу та
оцін ки фак тич ної вар то сті ро бо чої си ли, з точ ки зо -
ру ста тис ти ки пра ці, згід но з Ре ко мен да ці ями МОП
№160 і №17017 є Між на род на стан дарт на кла си фі ка -
ція ви трат на ро бо чу си лу най ма ча за най мом ро бо -
чої си ли. Від по від но до неї в струк ту рі ви трат на ро -
бо чу си лу ви ді ля ють пря мі ви тра ти на ро бо чу си лу
та не пря мі. Пря мі ви тра ти, тоб то ви тра ти на ро бо чу

си лу, вклю ча ють в се бе: ви на го ро ду за пра цю, опла -
че ний, але не від пра цьо ва ний час, пре мії (бо ну си),
без оплат ні ви тра ти ро бо то дав ця. Не пря мі ви тра ти
(со ці аль ні ви дат ки) вклю ча ють в се бе: вар тість хар -
чу ван ня, вар тість жит ла пра ців ни ків, що опла чує ть -
ся ро бо то дав цем, внес ки під при єм ця у фон ди со ці -
аль но го стра ху ван ня, а та кож по дат ки у ви тра тах на
ро бо чу си лу, вар тість ви трат на про фе сій ну під го -
тов ку, ро бо чий одяг, со ці аль ні по слу ги, транс порт
та ін ші до дат ко ві ви тра ти під при єм ства на ви ко рис -
тан ня най ма них пра ців ни ків18.

У 1997 р. на ка зом Мі ніс тер ства ста тис ти ки Ук -
раї ни та кож бу ло за твер дже но Інст рук цію з ви зна -
чен ня вар то сті ро бо чої си ли на ціо наль но го рів ня19,
згід но з якою вар тість ро бо чої си ли ви зна чає ть ся за
на ступ ни ми пунк та ми:

1. Пря ма опла та пра ці.
2. Опла та за не від пра цьо ва ний час.
3. Пре мії та не ре гу ляр ні ви пла ти.
4. За ро біт на пла та в на ту раль ній фор мі, піль ги,

по слу ги, до по мо ги в на ту раль ній і гро шо вій фор -
мах.

13 Ви тра ти і ре сур си до мо гос по дарств Ук раї ни у 2010 ро ці (за да ни ми ви бір ко во го об сте жен ня умов жит тя до мо гос по дарств Ук раї ни):
стат. зб. — К. : Держ ком стат, 2011. — 386 с.

14 Мо гиль ний О. М. Аг рар на по лі ти ка: но ві ви кли ки і ви про бу ван ня / О. М. Мо гиль ний // Еко но мі ка та дер жа ва. — 2008. — №9. —
С. 17–21.

15 Пав лов О. І. Кон цеп ту аль ні за са ди роз вит ку со ці аль ної сфе ри се ла в умо вах йо го ре фор му ван ня / О. І. Пав лов // Еко но мі ка Ук раї -
ни. — 2005. — №3. — С. 77–80.

16 Лі со вий А. Ме то дич ні під хо ди до оці ню ван ня сіль ської со ці аль ної ін фра струк ту ри в Ук раї ні / А. Лі со вий // Еко но мі ка Ук раї ни. —
2007. — №5. — С. 52–59.

17 Між на род не за ко но дав ство про охо ро ну пра ці: кон вен ції та ре ко мен да ції МОП: в 3�х т. / упо ряд. Е. М. Те лич ко. — К. : Ос но ва, 1997. —
Т. 1. — 1997. — С. 663, Т. 2. —1997. — С. 410.

18 Еко но міч на ен цик ло пе дія / Б. Я. Гав ри ли шин, С. В. Мо чер ний, О. А. Ус тен ко та ін. — К. : Ви дав ни чий центр «Ака де мія», 2000. — 863 с.
19 Ук раї на. Дер жав ний ко мі тет ста тис ти ки. Про за твер джен ня Інст рук ції по ви зна чен ню вар то сті ро бо чої си ли. [Тек ст]: на каз №131 від

29.05.1997 р. // Офі цій ний віс ник Ук раї ни. — 1997. — №28. — Ст. 11.

Таб ли ця 1

Струк ту ра су куп них ре сур сів сільсь ких до мо гос по дарств Ук раї ни 
(в се ред ньо му за мі сяць на од не до мо гос по дар ство)*

*Скла де но ав то ром за даними 13–14
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5. Ви тра ти під при єм ства на опла ту жит ла пра ців -
ни ків.

6. Ви тра ти під при ємств на со ці аль не за без пе чен -
ня пра ців ни ків.

7. Ви тра ти на про фе сій не на вчан ня.
8. Ви тра ти на ут ри ман ня гро мад ських служб.
9. Ви тра ти на ро бо чу си лу, які не від не се ні до ін -

ших груп.
10. По дат ки, що від но сять ся до ви трат на ро бо чу

си лу.
Ви тра ти, які від об ра же ні в пунк тах 1–4, за ви зна -

чен ням Між на род ної ор га ні за ції пра ці, є «пря ми ми
ви тра та ми на ро бо чу си лу», ви тра ти пунк тів 5–10
від но сять ся до «не пря мих ви трат на ро бо чу си лу».

Ана ліз на уко вих до слі джень з цьо го пи тан ня20 за -
свід чив, що вар тість ро бо чої си ли роз ра хо ву ва ла ся
як вар тість мі ні маль но го спо жив чо го бю дже ту дво -
ма спо со ба ми: нор ма тив ним (ґрун тує ть ся на ви зна -
чен ні екс пер та ми нор ма ти вів мі ні маль но до пус ти -
мо го спо жи ван ня ос нов них благ) та ге не тич ним
(ґрун тує ть ся на ви зна чен ні мі ні маль но го роз мі ру
ви трат на хар чу ван ня). Ці спо со би ма ють низ ку сут -
тє вих не до лі ків: пер ший спо сіб ви зна чає ли ше мі ні -
маль ний спо жив чий бю джет то ва рів і по слуг, по -
тріб ний для за до во лен ня по треб влас ни ка ро бо чої
си ли; дру гий — вза га лі не вра хо вує по тре би в одя зі,
жит лі, пред ме тах куль тур но�по бу то во го при зна чен -
ня. Ви ко рис то ву ючи Інст рук цію з ви зна чен ня вар -

20 Мо ти ва ція пра ці та фор му ван ня рин ку ро бо чої си ли / О. А. Бу гуць кий, Г. І. Ку па ло ва, В. С. Діє спе ров та ін; під ред. П. Т. Саб лу ка,
О. А. Бу гуць ко го. — К. : Уро жай, 1993. — С. 275.

Таб ли ця 2

Роз ра хун ко ва вар тість ро бо чої си ли в сіль сько му гос по дар стві ста ном на 01.01.2011 р.*

*Скла де но ав то ром
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то сті ро бо чої си ли, на ми бу ла роз ра хо ва на мі ні маль -
на вар тість ро бо чої си ли в сіль сько му гос по дар стві
ста ном на 01.01.2011 р., ви хо дя чи із за ко но дав чо
вста нов ле но го мі ні му му за ро біт ної пла ти в роз мі рі
941 грн (табл. 2). Роз мір до плат і над ба вок, пре мій,
ви на го род, ма те рі аль ної до по мо ги ви зна че ний згід -
но з нор ма ти ва ми, ре ко мен до ва ни ми Га лу зе вою уго -
дою21. Не пря мі ви тра ти на ро бо чу си лу (пунк ти
5–11) на ми роз ра хо ва но, ви хо дя чи зі спра вед ли вих
рин ко вих цін, які скла ли ся ста ном на 1 січ ня 2011 р.
на орен ду жит ла і ко му наль ні по слу ги в сільсь кій
міс це во сті, на со ці аль не за без пе чен ня, про фе сій не
на вчан ня, вар тість спец одя гу. Крім то го, на уков ці вва -
жа ють22, що у сільсь кій міс це во сті знач ну част ку при
фор му ван ні рів ня вар то сті ро бо чої си ли скла да ють
до хо ди від осо бис то го се лян сько го гос по дар ства.
То му на ми в пунк ті 12 ви зна че но роз мір до хо дів від
са мо зай ня то сті у роз мі рі 25% су ми всіх по пе ред ніх
ви трат (3467,2 грн).

Зроб ле ний на ми мі ні маль ний роз ра ху нок вар то сті
ро бо чої си ли в сіль сько му гос по дар стві по ка зав, що за
мі ні маль ної за ро біт ної пла ти 941,00 грн в мі сяць вар -
тість ро бо чої си ли має бу ти 3467,20 грн
(4334,00–866,80). Але за те пе ріш ньо го ста ну ко лек -
тив но�до го вір но го ре гу лю ван ня опла ти пра ці, па сив -
ної ро лі проф спі лок у про це сі від стою ван ня прав най -
ма них пра ців ни ків, впли ву кри зо вих явищ в еко но мі -
ці ро бо то дав ці не від шко до ву ють ви трат на опла ту
жит ла пра ців ни ків, на со ці аль не за без пе чен ня, на про -
фе сій не на вчан ня і під ви щен ня ква лі фі ка ції, на ін ші
со ці аль ні по тре би. Най ма ні пра ців ни ки от ри му ють в
не пов но му об ся зі тіль ки так зва ні пря мі ви тра ти пра -

ці. Для ком пен са ції не пря мих ви трат на ро бо чу си лу
по тріб но вдос ко на лю ва ти так зва ний ком пен са цій ний
(со ці аль ний) па кет на рів ні під при єм ства. На дер жав -
но му рів ні при вста нов лен ні рів ня мі ні маль ної за ро -
біт ної пла ти цією інст рук цією не ке рую ть ся, то му роз -
мір мі ні маль ної за ро біт ної пла ти на ба га то мен ший від
нор ма тив ної вар то сті ро бо чої си ли.

Біль ше то го, про цес ви роб ниц тва ви ма гає по стій -
но го над хо джен ня но вої ро бо чої си ли, роз ши ре но го
від тво рен ня ро бо чої си ли. То му вар тість ро бо чої си -
ли по вин на вклю ча ти в се бе: вар тість за со бів, не об -
хід них для ут ри ман ня сім’ї пра ців ни ка; вар тість ви -
трат для за до во лен ня ду хов них по треб; ви тра ти на
на вчан ня пра ців ни ка та по даль ше під ви щен ня йо го
ква лі фі ка ції. Так, на уко вець І. Зі но ві єв ре ко мен дує
вклю ча ти у вар тість ро бо чої си ли ви тра ти на ви хо -
ван ня, ви тра ти на пе рі од на вчан ня в шко лі, ви тра ти
на от ри ман ня від по від ної осві ти23.

Вис нов ки до слі джен ня. Та ким чи ном, вар тість
ро бо чої си ли — це вар тість пев ної су куп но сті ма те -
рі аль них і не ма те рі аль них жит тє вих за со бів, по тріб -
них для ут ри ман ня влас ни ка ро бо чої си ли та йо го
сім’ї і для про фе сій ної під го тов ки ро бо чої си ли. На
жаль, на на ціо наль но му рів ні вар тість ро бо чої си ли
ви зна чає ть ся на рів ні ниж ньої ме жі, тоб то вар то сті
жит тє вих за со бів, які за до воль ня ють тіль ки мі ні -
маль ні фі зіо ло гіч ні по тре би пра ців ни ка. То му в по -
даль шо му вар тість ро бо чої си ли по вин на оці ню ва -
ти ся за фі зіо ло гіч ни ми і со ці аль ни ми нор ма ти ва ми
для роз ши ре но го від тво рен ня ро бо чої си ли як пріо -
ри тет но го на прям у фор му ван ня кад ро во го по тен ці -
алу в аг рар ній сфе рі.

21 Ук раї на. Ка бі нет Мі ніс трів. Ге не раль ної уго ди між КМУ, все ук ра їн ськи ми об’ єд нан ня ми ор га ні за цій ро бо то дав ців і під при єм ців та
все ук ра їн ськи ми проф спіл ка ми і проф об’ єд нан ня ми на 2010–2012 ро ки [Тек ст]: роз по ря джен ня №1250�р від 09 лис то па да 2010 р. //
Офі цій ний віс ник Ук раї ни. — 2010. — №72. — С. 73–109.

22 Мо ти ва ція пра ці та фор му ван ня рин ку ро бо чої си ли / О. А. Бу гуць кий, Г. І. Ку па ло ва, В. С. Діє спе ров та ін; під ред. П. Т. Саб лу ка,
О. А. Бу гуць ко го. — К. : Уро жай, 1993. — С. 114.

23 Зи новьв И. Ф. Фор ми ро ва ние и ре али за ция кад ро во го по тен ци ала в аг рар ной сфе ре / И. Ф. Зи новь ев — Сим фе ро поль: ЧП «Пред -
при ятие «Фе никс», 2008. — С. 123.


