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ВВ
ступ. Озна кою су час но го ста ну сві то вої
еко но мі ки є ви зна чаль на роль ін те лек -
ту аль но го роз вит ку, що ґрун тує ть ся на
ін но ва цій них знан нях. А от же, роз ви ток
су час них тех но ло гій, не об хід ність сис -

те ма тич но го онов лен ня ви роб ниц тва та під ви щен ня
ви мог до якос ті ро бо чої си ли по тре бу ють по стій но -
го вдос ко на лен ня знань та умінь пра ців ни ків з ме -
тою за без пе чен ня їх про дук тив ної пра ці, про фе сій -
ної мо біль но сті, кон ку рен то спро мож но сті то що.

Фор му ван ня і ре алі за ція кад ро во го по тен ці алу
під при ємств, йо го пер спек тив ний роз ви ток є над -
зви чай но важ ли ви ми зав дан ня ми для пе ре хо ду дер -
жа ви на ін но ва цій ну мо дель рин ко вої еко но мі ки.
Пе ре хід до кон цеп ції «еко но мі ки знань» зу мов лює
не об хід ність на лаш ту ван ня ста ло го про фе сій но го
на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві та, зок ре ма,
удо ско на лен ня йо го ор га ні за цій но�еко но міч но го
ме ха ніз му.

Шля хи ви рі шен ня проб лем. Над зви чай но важ ли -
во фор му ва ти по лі ти ку в сфе рі про фе сій но го на -
вчан ня че рез приз му та ких її ас пек тів:
Ø роль і від по ві даль ність уря ду та со ці аль них

парт не рів у за без пе чен ні роз вит ку й функ ціо ну ван -
ня цієї сис те ми;
Ø на ціо наль ні пріо ри те ти в роз вит ку сис те ми

про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві;
Ø ви мо ги до су час но го ви роб ниц тва і струк ту ра

ква лі фі ка цій;

Ø на вчаль ні про гра ми про фе сій но го на вчан ня
кад рів на ви роб ниц тві і ви мо ги ро бо то дав ців до цих
на вчаль них про грам.

З ог ля ду на на ве де не, ос нов ни ми пріо ри те та ми на
усіх рів нях управ лін ня ма ють ста ти:

1) за лу чен ня ін вес ти цій у роз ви ток сис те ми про -
фе сій но го на вчан ня впро довж всьо го жит тя;

2) орі єн та ція на управ лін ня знан ня ми на під при -
єм ствах;

3) до сяг нен ня ефек тив но го взає мо ро зу мін ня між
парт не ра ми, за ці кав ле ни ми у роз вит ку сис те ми про -
фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві;

4) за про ва джен ня на уко во�ме то дич но го та ін фор -
ма цій но го за без пе чен ня сис те ми про фе сій но го на -
вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві.

На ос но ві по зна че них орі єн ти рів дер жав ної по -
лі ти ки ви зна чаю ть ся на пря ми удо ско на лен ня ор -
га ні за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му про фе сій но го
на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві, ме та яких —
орі єн ту ва ти пер со нал на одер жан ня ін но ва цій них
знань, умінь і прак тич них на ви чок; фор му ва ти та -
ку про фе сій но�ква лі фі ка цій ну струк ту ру кад рів,
яка б від по ві да ла по тре бам ви роб ниц тва і ви мо гам
їх кон ку рен то спро мож но сті на рин ку пра ці. Су -
час на дер жав на по лі ти ка у сфе рі про фе сій но го на -
вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві мо же бу ти ре -
алі зо ва на ли ше за до по мо гою но вих під хо дів до
удо ско на лен ня її ор га ні за цій но�еко но міч но го ме -
ха ніз му.

Фор му ван ня ін но ва цій ної мо де лі
роз вит ку про фе сій но го на вчан ня
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Стат тя при свя че на проб ле мам та пер спек ти вам роз вит ку сфе ри про фе сій но го на вчан ня пер со на лу на ви роб -
ниц тві. Ав то ром за про по но ва на ін но ва цій на мо дель ор га ні за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му про фе сій но го на вчан ня
пер со на лу на ви роб ниц тві та об ґрун то ва ні пе ре ва ги її за сто су ван ня для усіх за ці кав ле них сто рін.

Ста тья по свя ще на проб ле мам и пер спек ти вам раз ви тия сфе ры про фес сио наль но го об уче ния пер со на ла на
про из вод стве. Ав то ром пред ло же на ин но ва ци он ная мо дель ор га ни за ци он но�эко но ми че ско го ме ха низ ма про фес -
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The article is devoted to problems and perspectives of occupational training. Innovative model of organizational�eco-
nomic mechanism of occupational training is proposed by the author, the advantages for all stakeholders from its imple-
mentation are given.

Клю чо ві сло ва: про фе сій не на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві, ор га ні за цій но�еко но міч ний ме ха нізм, на вчан ня
впро довж жит тя.
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Під удо ско на лен ням ор га ні за цій но�еко но міч но го
ме ха ніз му про фе сій но го на вчан ня пер со на лу на ви -
роб ниц тві ми ро зу мі ємо будь�які про гре сив ні змі ни
йо го скла до вих, що до зво лять під ви щи ти ефек тив -
ність функ ціо ну ван ня всієї сис те ми про фе сій но го
на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві.

Не об хід но сис те ма тич но онов лю ва ти кор по ра -
тив ні знан ня, по стій но їх на ко пи чу ва ти від по від но
до змін у ви роб ниц тві і на цій ос но ві ство рю ва ти но -
ві ком пе тен ції та по си лю ва ти ре зуль та тив ність ро -
бо ти пер со на лу. У про це сі про фе сій но го на вчан ня
пер со на лу на ви роб ниц тві не об хід но ви ко рис то ву -
ва ти су час ні на вчаль ні про гра ми, на уко во�об ґрун то -
ва ні ме то дич ні ма те рі али, су час ні ін фор ма цій ні та
ін ші на вчаль ні тех но ло гії.

Для ви рі шен ня зга да них проб лем і ви ко нан ня по -
став ле них зав дань ми про по ну ємо ін но ва цій ну мо -
дель ор га ні за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му про фе -
сій но го на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві (рис. 1),
в ос но ву якої по кла де но ін но ва цій ний під хід до ре -
фор му ван ня сис те ми про фе сій но го на вчан ня пер со -
на лу на ви роб ниц тві.

Кон цеп ту аль ні за са ди ін но ва цій но го роз вит ку
про фе сій но го на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві
ви зна ча ють стра те гію та прин ци пи ін но ва цій но го
роз вит ку. Стра те гія ін но ва цій но го роз вит ку пе ред -
ба чає:

1) за без пе чен ня по треб ви роб ниц тва у ви со ко ква -
лі фі ко ва них кад рах, здат них пра цю ва ти в умо вах
еко но мі ки знань;

2) при ве ден ня сис те ми про фе сій но го на вчан ня до
між на род них стан дар тів.

Як що у ви роб ниц тві від бу ваю ть ся знач ні змі ни
(впро ва джує ть ся но ва тех но ло гія, роз по чи нає ть ся
ви пуск но вої про дук ції то що), то це ви ма гає пе ре гля -
ду ви мог до про фе сій но�ква лі фі ка цій но го рів ня пра -
ців ни ків та ви зна чен ня май бут ньої по тре би в ро бо чій
си лі у про фе сій но�ква лі фі ка цій но му роз рі зі. То му
важ ли во за без пе чи ти еко но мі ку ви со ко ква лі фі ко ва -
ни ми кад ра ми, які здат ні ви со ко про дук тив но пра цю -
ва ти в умо вах еко но мі ки знань (що озна чає як успіш -
не ви ко нан ня їх ніх функ ціо наль них обо в’яз ків, так і
без пе ре рвне під ви щен ня влас ної ква лі фі ка ції).

Пер спек тив на мо дель ор га ні за цій но�еко но міч но -
го ме ха ніз му про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви -
роб ниц тві має ґрун ту ва ти ся на та ких прин ци пах:

1) став лен ня до про фе сій но го на вчан ня пер со на -
лу на ви роб ниц тві не як до по точ них ви трат на пра -
ців ни ків, а як до дов го стро ко вих ін вес ти цій, не об -
хід них для роз вит ку під при єм ства;

2) без пе ре рвне та ви пе ре джа юче на вчан ня;
3) під ви щен ня ро лі ро бо то дав ців у роз вит ку про -

фе сій но го на вчан ня;
4) орі єн та ція на ре зуль тат на вчан ня.
Ре зуль та ти на ших до слі джень свід чать, що проб -

ле ми у сфе рі про фе сій но го на вчан ня пер со на лу на

ви роб ниц тві час то зу мов ле ні тим, що ке рів ниц тво
під при ємств ста вить ся до пра ців ни ків ви нят ко во як
до пев них ре сур сів, а ви тра ти на їх на вчан ня сприй -
має, зде біль шо го, як ви тра ти, які збіль шу ють со бі -
вар тість про дук ції, а от же, на ма гає ть ся еко но ми ти
на на вчан ні пра ців ни ків або фі нан сує їх за за лиш ко -
вим прин ци пом.

Ефек тив не функ ціо ну ван ня сис те ми про фе сій но -
го на вчан ня кад рів на ви роб ниц тві, її здат ність за -
без пе чу ва ти пра ців ни ків не об хід ним рів нем ква лі -
фі ка ції для ви ко нан ня їх функ ціо наль них обо в’яз ків
по тре бує, у пер шу чер гу, змі ни став лен ня ке рів ниц -
тва до про фе сій но го на вчан ня пра ців ни ків на ви роб -
ниц тві. Ви тра ти на про фе сій не на вчан ня не об хід но
роз гля да ти не як ви тра ти, які не об хід но змен шу ва -
ти, а як ін вес ти ції у май бут нє (тоб то вкла ден ня кош -
тів, які не обо в’яз ко во ма ють за без пе чи ти при бу ток
у ко рот ко стро ко во му пе ріо ді, але є не об хід ни ми для
за без пе чен ня ста біль ної ро бо ти під при єм ства у дов -
го стро ко вій пер спек ти ві).

Зрос тан ня тем пів ін но ва цій у біль шо сті сфер еко -
но міч ної ді яль но сті обу мов лює не об хід ність до три -
ман ня прин ци пу без пе ре рвно го та ви пе ре джа ючо го
на вчан ня — осо бли во у сфе рах, по в’яза них з ін те -
лек ту аль ною, на уко єм ною пра цею. То му для за без -
пе чен ня від по від но сті ква лі фі ка ції пра ців ни ка ви -
мо гам, які став лять пе ред ним ак ту аль ні ви роб ни чі
про це си, не об хід но прак тич но по стій но здій сню ва -
ти на вчан ня пра ців ни ків на ви роб ниц тві.

Для ефек тив ної ро бо ти пра ців ни ків в умо вах час -
тих або на віть по стій них ін но ва цій них змін не об хід -
но за без пе чи ти ви пе ре джа ючий ефект про фе сій но го
на вчан ня пра ців ни ків на ви роб ниц тві. Пра ців ник,
який прой шов на вчан ня, має от ри ма ти ре зуль тат —
ква лі фі ка цію, яка до зво лить йо му ви ко ну ва ти ви -
роб ни чі зав дан ня, ак ту аль ні не ли ше на час йо го
«ви пус ку», а й та кі, що бу дуть ак ту аль ни ми у ко рот -
ко стро ко вій пер спек ти ві. Та кож пра ців ник от ри мує
ба гаж знань, не об хід ний для са мо осві ти, з ме тою
під ви щен ня влас ної ква лі фі ка ції, щоб остан ня бу ла
ак ту аль ною і у се ред ньо стро ко вій пер спек ти ві.

Ос нов ни ми спо жи ва ча ми по слуг що до про фе сій -
но го на вчан ня пра ців ни ків на ви роб ниц тві є ро бо то -
дав ці. То му не об хід но за без пе чи ти під ви щен ня ро лі
ро бо то дав ців у роз вит ку про фе сій но го на вчан ня на
ви роб ниц тві. Зок ре ма, ми вва жа ємо за до ціль не за -
лу ча ти ро бо то дав ців до фі нан су ван ня про фе сій но го
на вчан ня пра ців ни ків на ви роб ниц тві; на да ти їм
пра во бра ти участь у фор му ван ні дер жав но го за мов -
лен ня про фе сій но�тех ніч них на вчаль них за кла дів
(ПТНЗ) що до під го тов ки кад рів; про во ди ти за хо ди
із про фе сій ної орі єн та ції для осіб, які за кін чу ють
шко лу чи ПТНЗ.

Ак ту аль на в су час них умо вах кон цеп ція «люд -
сько го ка пі та лу» ви су ває на пер ший план осо бис тий
вне сок кож но го окре мо го пра ців ни ка у ви роб ни чий
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про цес, йо го осо бис ті знан ня, на вич ки і на віть твор -
чу скла до ву, вмін ня зна хо ди ти рі шен ня і про по ну -
ва ти но ві шля хи що до ви ко нан ня по став ле них зав -
дань, ви рі шу ва ти по точ ні проб ле ми. Під ви щен ня
ро лі осо бис то сті кон крет но го пра ців ни ка у ви роб -
ни чо му про це сі зу мов лює не об хід ність не ли ше йо -
го на вчан ня за «єди ною для всіх» про гра мою і на -
дан ня «од на ко вих» знань, а й спри ян ня яко мо га
пов ні шо му роз крит тю влас них «за дат ків» пра ців ни -
ка, йо го та лан ту та схиль нос тей.

На на шу дум ку, пер спек тив ний про цес про фе сій -
но го роз вит ку пер со на лу на ви роб ниц тві по ви нен
пе ред ба ча ти та кі ета пи, як:

— до про фе сій на під го тов ка: про фе сій на орі єн та -
ція та під бір по тен цій них пра ців ни ків;

— на вчан ня но вим про фе сі ям (з ура ху ван ням ви -
мог рин ку пра ці), здо бут тя про фе сій ної осві ти та от -
ри ман ня ви роб ни чо го до сві ду;

— під ви щен ня ква лі фі ка ції, що роз по ді ляє ть ся на
ці льо ве (для ово ло дін ня но ви ми тех но ло гі ями та
ін.) та під ви щен ня ква лі фі ка ції для кар’ єр но го зрос -
тан ня (на вчан ня що до но вих на пря мів роз вит ку
під при єм ства та ін.).

По тріб но змі ни ти під хід до про фнав чан ня як до
пе ріо дич но го яви ща і ста ви ти ся до ньо го як до про -
це су, який прак тич но не має чіт ко ви зна че них стро -

ків по чат ку і за кін чен ня, ко ли про мі жки між на -
прав лен ня ми пра ців ни ка на на вчан ня за пов ню ють -
ся са мо осві тою і за хо да ми для під три ман ня влас ної
ква лі фі ка ції. В умо вах ін но ва цій но го роз вит ку фор -
маль не та не фор маль не про фе сій не на вчан ня на ви -
роб ниц тві не в змо зі пов ні стю за без пе чи ти пра ців -
ни ка не об хід ни ми знан ня ми, а від пра ців ни ка ви ма -
гає ть ся від нос но ви со кий рі вень ав то но мії при
прий нят ті ви роб ни чих рі шень. То му пер спек тив ний
про цес про фе сій но го роз вит ку пер со на лу на ви роб -
ниц тві по ви нен вра хо ву ва ти фак тор са мо осві ти (на -
вчан ня за влас ним ба жан ням у віль ний від ро бо ти
час) та ін фор маль но го на вчан ня (спон тан не на вчан -
ня на влас но му до сві ді).

«На пря ми та пер спек тив ні за хо ди удо ско на лен ня
ор га ні за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му про фе сій но го
на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві» пе ред ба ча ють
здійс нен ня змін у са мих ме ха ніз мах: нор ма тив -
но�пра во вих; фі нан со во�еко но міч них; ор га ні за цій -
них; на вчаль но�ме то дич них; ін фор ма цій них.

На на шу дум ку, вдос ко на лен ня іс ну ючо го за ко -
но дав ства по ви нне бу ти спря мо ва не на пра во ве ре -
гу лю ван ня та ких ас пек тів про фе сій но го на вчан ня
пер со на лу на ви роб ниц тві:
Ø про це ду ра фі нан су ван ня, зок ре ма дже ре ла фі -

нан су ван ня і фі нан со ві зо бов’ язан ня сто рін, за лу -

Рис. 1. Інноваційна модель організаційно�економічного механізму професійного навчання
персоналу на виробництві
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че них до про фе сій но го на вчан ня кад рів на ви роб -
ниц тві;
Ø участь ро бо то дав ців у пла ну ван ні об ся гів та про -

фе сій но го скла ду під го тов ки у про фе сій но�тех ніч них
і ви щих на вчаль них за кла дах (тоб то участь ро бо то -
дав ців у фор му ван ні дер жав но го за мов лен ня);
Ø со ці аль не парт нер ство, в час ти ні вза єм них зо -

бов’ язань парт не рів при про фе сій но му на вчан ні
кад рів на ви роб ниц тві.

Вис нов ки. Ре зуль та ти на уко вих до слі джень да ють
під ста ви для та ких вис нов ків:

1. Про ве де не до слі джен ня під твер джує зрос тан ня
ро лі лю ди ни та пе ре тво рен ня остан ньої у про від ний
чин ник су спіль но го про гре су. Ос кіль ки са ме від
пер со на лу — най більш склад но го, пер спек тив но го,
по тен цій но не ви черп но го ре сур су ор га ні за ції — за -
ле жить її кон ку рен то спроможність, стій кість по зи -
цій на рин ку і пер спек ти ви роз вит ку, то ви ни кає
об’єк тив на по тре ба у ці ле спря мо ва них ді ях з бо ку
ме не джмен ту, які ма ють спри яти на бут тю но вих та
роз вит ку сфор мо ва них ком пе тен цій пер со на лу.

2. Кон цеп ту аль но має від бу ти ся пе ре ос мис лен ня
стра те гії роз вит ку пер со на лу на ви роб ниц тві з ура ху -
ван ням тео рії люд сько го ка пі та лу, яка обу мов лює від -
по від ні ви мо ги до фор му ван ня на під при єм стві якіс но
но во го люд сько го ка пі та лу, здат но го до онов лю ван ня,
а та кож за без пе чен ня по треб ви роб ниц тва ква лі фі ко -
ва ним пер со на лом, що, в свою чер гу, ви кли кає не об -
хід ність ін вес ту ван ня кош тів у люд ський роз ви ток.

В умо вах при ско рен ня ін но ва цій них змін та за -
гос трен ня кон ку рент ної бо роть би пос тає не об хід -
ність спря мо ву ва ти про цес про фе сій но го на вчан ня
на роз ви ток ко му ні ка тив них ком пе тен цій пра ців ни -
ка, здат но сті вчи ти ся на влас но му ви роб ни чо му до -
сві ді, на на вчан ня ді яти у стан дарт них і не стан дарт -
них си ту аці ях та са мо стій но при йма ти ви роб ни чі рі -
шен ня. По став ле ні но ві ви мо ги обу мо ви ли не об хід -
ність роз ши рен ня зміс ту по нят тя «про фе сій не на -
вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві».

3. Для за без пе чен ня ви роб ниц тва ви со ко ква лі -
фі ко ва ною ро бо чою си лою осо бли во го зна чен ня
на бу ває фор му ван ня ефек тив ної сис те ми про фе -
сій но го на вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві, на ос -
но ві ці лі сно го, про цес но го під хо ду, єд но сті, взає -
мо зв’яз ку та узго дже но сті функ ціо ну ван ня усіх її
ком по нен тів, з охоп лен ням усіх рів нів (осо бис ті -
сно го, під при єм ства, га лу зі, дер жа ви в ці ло му), що
дає змо гу до дер жу ва ти ба ланс ін те ре сів суб’ єк тів
со ці аль но�тру до вих від но син. Ефек тив ність ді яль -
но сті цієї сис те ми за без пе чує ть ся ком плек сом ре -
гу ля то рів, які ство рю ють ор га ні за цій не (ор га ні за -
цій ні ва же лі) та еко но міч не (еко но міч ні ва же лі)
під ґрун тя сис те ми.

4. За про по но ва на пер спек тив на мо дель ор га ні за -
цій но�еко но міч но го ме ха ніз му про фе сій но го на -
вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві дає змо гу за без пе -
чи ти ефек тив ний роз ви ток сфе ри про фе сій но го на -
вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві че рез онов лен ня
про це су про фе сій но го на вчан ня пер со на лу на ви -
роб ниц тві, до пов ню ючи йо го та ки ми скла до ви ми,
як до про фе сій на під го тов ка, са мо осві та та ін фор -
маль не на вчан ня, під ви щен ня ква лі фі ка ції для кар’ єр-
но го зрос тан ня.

5. За про ва джен ня пер спек тив ної мо де лі ор га ні за -
цій но�еко но міч но го ме ха ніз му про фе сій но го на -
вчан ня пер со на лу на ви роб ниц тві на дасть та кі пе ре -
ва ги: на дер жав но му рів ні — під не сен ня рів ня про ф -
нав чан ня до між на род них стан дар тів, під ви щен ня
кон ку рен то спро мож но сті еко но мі ки; в ін те ре сах ро -
бо то дав ців — за без пе чен ня ви со ко ква лі фі ко ва ним
пер со на лом; ско ро чен ня плин но сті кад рів і удо ско -
на лен ня струк ту ри пер со на лу, роз ви ток кон ку рент -
них пе ре ваг під при єм ства, в ін те ре сах пра ців ни -
ків — під ви щен ня ін но ва цій ної ак тив но сті, під ви -
щен ня мо ти ва ції до пра ці, під ви щен ня кон ку рен то -
спро мож но сті пра ців ни ка; на рів ні на вчаль них за -
кла дів — збіль шен ня по пи ту на осві тні по слу ги та
під ви щен ня їх якос ті.


